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Licence to Breathe, artikla 16:
Nelja skenaariota pandemiatietoisesta tyoymparistosta

” Pandemia on kiihdyttanyt jo tuttua tietotydon muutosta kohti monipaikkaista
tyon tekemista. Etaty6kokemukset eri organisaatioissa ovat lisanneet
todennékoisyytta siihen, etta tydymparistdt muuttuvat tulevaisuudessa aiempaa
nopeammin.”

Tutkimusaiheen esittely ja Licence to Breathe —selvitykset

Pandemia on kiihdyttényt uusia tyon tekemisen tapoja. Tyoymparistojen digitaalista,
sosiaalista ja fyysista kokonaisuutta on kehitetty vastaamaan ty6n tekemisen tarpeita
pandemian alussa, sen jatkuessa mutta myds ennakoiden tulevaisuuden
pandemiakestavia tydymparistbja. Taman kehitystyon tueksi on Licence to Breathe-
hankkeessa kehitetty nelja skenaariota asiantuntijatydpajoja hyédyntaen. Ne tarjoavat
viitekehyksen, jonka avulla voidaan jasentdd olemassa olevien ja uusien tilojen
sisdymparistbhaasteita niin pandemian aikana kuin pandemian jalkeisenakin aikana.

Skenaario 3 Monipaikkaisen ty6n
solmukohdat

Skenaario 4 Uudenlaiset tydymparistot

Skenaario perustuu tydympadristéon, joka on
hajautunut monipaikkaiseksi tyon tekemisen
verkostoksi. Terveellinen ja turvallinen
tydymparistd on eri paikoissa kaytettyjen
tilojen kokonaisuus. Joustava tyokulttuuri ja
erityisesti monipaikkainen tyoskentely
mahdollistaa  turvalliset  puitteet,  kun
digitaalinen  tydymparistd on valtaosin
kaytossd niin  yksil6- kuin  yhteistydssa.
Tilantarpeen vahenemisen uskotaan
pienentdvan osaa tyOympdristbista ja
siirtavan niiden sijaintia [lAhemmas keskustoja
ja keskeisia sijainnillisia solmukohtia. Nain
syntyy monipaikkaisuutta, jossa organisaation
keskus sijaitsee keskeisella paikalla ja
pienemmat lahitydympéristdt ovat hajautettu
[Ahemmaksi tydntekijoiden asuinymparistoja.

Skenaario sisaltaé tulevaisuuden toimiston
uuden merkityksen. Uudet tilat vastaavat
tartuntatautien, kuten  koronavirustaudin,
tuomiin haasteisiin ja ovat ns.
resilienssikyvykkaitd. Tama muuttaa tiloille
aikaisemmin asetettuja kriteereja.
Koronakriisin jalkeinen paluu tydymparistdihin
on oletettavaa. TyOpaikkojen suunnittelussa
otetaan enemman ja enemman huomioon
viihtyminen, yhteisollisyys ja joustavuus.
Tilatyyppeind on niin yhden hengen kuin
suurempien virtuaalikokousten
hybridistudioita, joissa pystytddn ottamaan
huomioon niin etdosallistujan kuin laitteiston
tiloille asettamat vaatimukset. Tilan kaytosta
halutaan jatkossa  joustavampaa ja
sopeutumiskykyisempéa.

Skenaario 1 Tuunataan turvalliseksi

Skenaario 2 Valjyys on viisautta

Skenaariossa painotetaan olemassa olevan
tilan teknisten ominaisuuksien muuttamista
entistd  turvallisemmiksi tilan ja siina
toimimisen muutosta tarkastellaan olemassa
olevissa ty6ymparistoissa, joissa
tilankayttétapa pysyy samana etenkin silloin,
kun tyd  vaati  fyysistda  l&sné&oloa
toimistoympaéristoissa. Tall6in tiloissa
suoritetut toiminnot pysyvat myos
tulevaisuudessa samanlaisina, eika
tydymparistd vaihdu. Koronavirustartuntoja
ehkaistdan skenaariossa 1 passiivisilla
keinoilla  pienentamdlla tiloissa olevaa
mikrobikuormaa.

Skenaariossa tydn tekemisen ympaérist6 joko
toimistolla tai kotona pyritdan pitdmaan
terveellisend ja turvallisena kiinnittdmalla
huomioita tilan valjan k&ayton avulla. Fyysinen

ymparistd  muutetaan  tilankayttétavoilla
sellaiseksi, ettd esimerkiksi turvavalien
pitdminen, on mahdollista. Tam& johtaa
aikaisemmin suositun tilatehokkuuden

painottamisesta valjempaan tilankayttoon.
Teknologiset ratkaisut tilan varaamiseksi ja
tilankdytbn seuraamiseksi ovat keskeisessa
roolissa uusien kayttétapojen
jalkauttamiseksi.

Skenaariossa 1 ja 2 keskitytddn olemassa olevien puitteiden pandemiakestéavyyden
parantamiseen joko taloteknisin tai tilan k&yttoon perustuvin ratkaisuin. Skenaariot 3 ja




4 puolestaan vastaavat laajemmin uuden tyon tekemisen tarpeiden ja teknologian
vahvistaman digitaalisen ympariston vaatimuksiin tiloihin ja tilan kayttdon. Skenaarioiden
avulla voidaan jasentdd lyhyen ja pitkdn tahtdimen toimenpiteitd, joiden avulla
terveellinen ja turvallinen tydymparisto voidaan saavuttaa. Skenaarioiden jasentamista
on syytd jatkaa edelleen niin yksilon, organisaation kuin kiinteistokehittamisen
nakokulmista. Ty6hyvinvoinnin merkitys, vastuu ja keinot on jasennettava tukemaan niin
fyysista, kognitiivista kuin psykososiaalista hyvinvointia. Mikaan skenaario ei toteudu
vahvana, jollei siina tunnistettuja muutostarpeita lyhyella ja pitkalla aikavalilla toteuteta
kayttajien kanssa yhteisesti kehittaen. Namé nakokulmat antavat jatkokehittamisen
aiheita skenaarioiden hyddyntamiselle.

Hankkeen aikana tunnistetut tutkimushaasteet

Tyon ymparistd on seka fyysinen etta digitaalinen. Niin ikaan tyon ymparistd on osa
organisaatiokulttuuria, tiimin ja yksilon toimintaa. Lisaksi ty0 ei ole enda
paikkasidonnaista. Paikkojen verkosto ja siina olevat fyysiset alustat luovat tyon
ekosysteemin, jossa turvalliset ja terveelliset tilat ovat eri toimijoiden vastuulla — yksilon
kannalta vastuullinen toimiminen annetuissa puitteissa on tarkeaa.

Lisatietoja

Licence to Breathe -selvitysten tarkeimmat havainnot

e Terveellisen ja turvallisen tydympariston saavuttamiseksi voidaan kiinnittaa
huomiota seka tilan ominaisuuksiin etta tilan kayttétapoihin.

e Tybymparist6t on eri paikkojen ekosysteemi, jossa turvallinen
kayttdjakokemus on monen toimijan tuottama.

Licence to Breathe -hankkeen muodostamat tutkimuskysymykset

e Miten digitaalisen ja fyysisen tydympariston terveellisyys ja turvallisuus
muodostavat integroidun kokonaisuuden?

e Millaiset toimitilapalvelut tukevat erilaisia tilankayton tapoja liséaten
terveellisyyden ja turvallisuuden kokemusta?
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