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Esipuhe

Tampereen yliopistona toimivan Tampereen korkeakoulusaation perustehtavané on edistaa vapaata
tutkimusta seka tieteellista ja taiteellista sivistysta ja antaa tutkimukseen perustuvaa ylinta opetusta
seka kasvattaa opiskelijoita palvelemaan isanmaata ja ihnmiskuntaa. Toimintamme tarkoitus on rakentaa
yhdessa kestdvad maailmaa. Noudatamme kaikessa toiminnassamme kansainvalisesti korkeatasoisen
yliopistotoiminnan eettisia periaatteita, hyvaa hallintotapaa seka yhteisomme arvoja, jotka ovat
avoimuus, kriittisyys, moninaisuus, oppijalahtdisyys, rohkeus, sivistys ja vastuullisuus.

Hyvan hallinnon varmistamiseksi ja arjen tyon helpottamiseksi uudessa monialaisessa yliopistossamme
on ollut tarpeellista koota toimintaperiaatteidemme eri osa-alueet ja parhaat kaytanteemme yhdeksi
kokonaisuudeksi, joka on nimetty Hyvan hallinnon periaatteiksi. Kiitan lampimasti kaikkia Hyvan
hallinnon periaatteiden kokoamistyohon eri vaiheissa osallistuneita ja toivon toimintaperiaatteidemme
tulevan laajasti tutuksi seka yhteisbssamme etta tarkeissa sidosryhmissdmme.

Mari Walls

rehtori
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1 Hyva tieteellinen kaytanto

Hyvan tieteellisen kaytannén noudattaminen mahdollistaa eettisesti hyvaksyttavan
tutkimustoiminnan ja tutkimuksen tulosten luotettavuuden. Hyva tieteellinen kaytanto
on osa Yliopistomme henkiloston tyohyvinvointia seka yliopistoyhteisomme jasenten
kunnioittavaa ja reilua kohtelua. Tampereen yliopistoyhteisbna olemme sitoutuneet
noudattamaan Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (TENK) ohjetta hyvasta
tieteellisesta kaytannosté ja sen loukkausepailyjen kasittelysta.
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Sitoudumme eettiseen ja
R rehelliseen tutkimustoimintaan

Hyva tieteellinen kaytantd (HTK) on osa akateemisen
yhteisomme itsesaatelya, ja se toimii myods osana laatu-
jarjestelmaamme tutkimusorganisaationa. Paitsi tutkijiamme ja
tutkimusryhmamme myos koko yliopisto- ja tiedeyhteisomme

vastaa yhdessa hyvan tieteellisen kdytannon noudattamisesta.

Ihmiseen kohdistuvassa tutkimuksessa noudatamme
Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (TENK) ihmiseen
kohdistuvan tutkimuksen eettisia periaatteita seka eettisen
ennakkoarvioinnin kaytanteita.

Tutkimustoiminnan ohella kiinnitAmme ennakoivasti huomiota
HTK-periaatteiden toteutumiseen myés mm. opetus-
materiaaleissa, sosiaalisessa mediassa, ansio- ja julkaisu-

luetteloissa seka muissa kirjallisissa ja suullisissa aineistoissa.

Hyva tieteellinen kaytanto

Puutumme hyvan tieteellisen
kaytannodn loukkauksiin

Tampereen yliopistossa emme hyvaksy epaeettista ja
eparehellistd toimintaa, joka vahingoittaa tieteellista tutkimusta.
Pahimmillaan téllainen toiminta johtaa perus- ja ihmisoikeuksien
loukkauksiin. Siksi noudatamme HTK-loukkausepailyjen
kasittelyssd suomalaisille korkeakouluille yhteista loukkaus-
epailyjen kasittelyprosessia. Hyvan tieteellisen kaytannon
periaatteita ei tule laiminlydda esimerkiksi kiireen tai
julkaisupaineen vuoksi.

HTK-loukkaukset jaotellaan vilppiin tieteellisessa toiminnassa
seka piittaamattomuuteen hyvasta tieteellisesta kaytanngsta.
Tieteelliseen vilppiin sisaltyvéat sepittaminen, havaintojen
vaadristely, plagiointi ja anastaminen. Piittaamattomuutta hyvasta
tieteellisesta kaytannosta ovat esimerkiksi muiden tutkijoiden
osuuden vahattely julkaisuissa seka kaytettyjen menetelmien
huolimaton tai harhaanjohtava raportointi.
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Kunnioitamme tieteen
eg0 Vapauttajatieteellista
™ keskustelua

Tiedeyhteisossamme on tilaa toisinajattelulle.
Tieteelliset erimielisyydet eivat loukkaa hyvaa
tieteellista kaytantda. Tieteelliselle keskustelulle
on ominaista kritiikin esittdminen ja siihen
vastaaminen, kunhan kritiikki on asiallista ja
hyvin perusteltua. Hyva tieteellinen kaytanto ei
myo6skaan edellyta, etta tutkijat ovat
erehtymattomia.

Rehellisyys, yleinen
huolellisuus ja tarkkuus
kaikissa tutkimuksen
vaiheissa

Muiden tutkijoiden tyon ja
saavutusten huomioiminen
(esim.
viittauskaytannoissa)

Joissakin tutkimuksissa
edellytettavan eettisen
ennakkoarvioinnin
suorittaminen

Pidattaytyminen arviointi-
ja paatoksentekotilanteista,

joissa tutkija epéailee
olevansa esteellinen

Hyva tieteellinen kaytanto

Eettisesti kestavat
tiedonhankinta-, tutkimus-
ja arviointimenetelmét

Tutkimuksen suunnittelu ja
toteutus tieteelliselle
tiedolle asetettujen
vaatimusten edellyttamalla
tavalla

Tutkimushankkeen tai
-ryhmén jasenten
oikeuksien, tekijyyden,
vastuiden, velvollisuuksien
seké aineiston kayttoa ja
kayttdoikeuksia koskevien
kysymysten sopiminen

Hyvan henkilosto- ja
taloushallinnon
noudattaminen

Hyvan tieteellisen kaytannon periaatteet

Avoimuus ja vastuullinen
tiedeviestinta tutkimuksen
tuloksia julkaistaessa

Vaadittavien
tutkimuslupien hankinta

Sidonnaisuuksien ja
eturistiriitojen ilmoittaminen
asianosaisille seka
raportointi tutkimuksen
tuloksia julkaistaessa

Tietosuojasaéantelyn
huomioiminen

tutkimuksen koko
elinkaaren ajan
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2 Opetuksen ja oppimisen
eettiset periaatteet

Yliopistossamme eettinen pohdinta ja pyrkimys eettisesti kestaviin tekoihin
muodostavat perustan sille, ettd korkeakoulutetut voivat osallistua paremman
yhteiskunnan ja paremman maailman tekemiseen. Yliopisto-opetuksessa ja
oppimisessa seka korkeakoulutetun toiminnassa painottuvat vastuu ja mahdollisuus
tehd& eettisesti punnittuja ja kestavia paatoksia ja valintoja seka arvioida tekojen ja
paatdsten vaikutuksia ja seuraamuksia.
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eettiset nakdkulmat

ﬂ./ Huomioimme opetuksessa
® e 0

Opettajan vastuut ja velvollisuudet méaaritelldan lainsdadannossa,
mutta eettisid kysymyksia ei voida arvioida vain lakiin nojautuen.
Opettajalla on velvollisuus noudattaa lakeja, mutta ne eivat voi
korvata eettista ajattelua. Opettajan tyossa eettisiin kysymyksiin
liittyvat esimerkiksi tasa-arvon, ihmisarvon kunnioittamisen,
totuudellisuuden, oikeudenmukaisuuden ja kestavan kehityksen
huomioiminen. Hyvan tekeminen ja pahan valttdminen ovat
eettisen ihmisen toiminnan periaatteita. Opettajien eettiset
periaatteet kattavat opettajan suhteen ty6honsa, oppijaan,
tyoyhteisdon, yhteiskuntaan, sidosryhmiin seka
moniarvoisuuteen.

Opettajan velvollisuutena on tukea ja edistaa opiskelijoiden
opiskelua, oppimista ja asiantuntijaksi kasvamista monipuolisilla,
erilaisten oppijoiden edellytyksia huomioon ottavilla opetus-
menetelmilla seka uuden oppimiseen motivoivalla palautteella.
Jokainen opettaja antaa opintoihin sisaltyvaa neuvontaa ja
ohjausta. Opiskelijoita on kohdeltava tasa-arvoisesti,
yhdenvertaisesti, kannustavasti ja arvostavasti.

Opetuksen ja oppimisen eettiset periaatteet
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i; l._.i Opetamme ja opimme hyvaa

I:|,- | -_|:| opiskelukaytantoa koko opintojen ajan
Opiskelussa ja opetuksessa noudatetaan hyvaa tieteellista kaytantoa ja hyvia
opiskelukaytantdja seka Tutkimuseettisen neuvottelukunnan ja yliopiston
opiskelun ja tutkimuksen etiikkaa ja tutkimuksen vastuullisuutta koskevia
ohjeita. Yliopisto painottaa hyvan opiskelukaytannon ja hyvan tieteellisen
kaytannon opetusta ja oppimista. Tieteenalan ja ammattieettiset siséallot ja
teemat seka niiden kriittinen tarkastelu ovat osa yliopisto-opiskelua.

Opiskelija opiskelee oppiakseen elamassa, tulevissa tydtehtavissa ja
ammatillisessa kasvussa tarvittavia tietoja, taitoja ja asenteita, edetakseen
opinnoissaan ja saadakseen ne valmiiksi. Yliopisto-opiskelun keskeisena
tavoitteena on kehittya hyvaksi oppijaksi ja akateemiseksi asiantuntijaksi, joka
pystyy ratkaisemaan vaikeita ongelmia tieteellisin ja tutkimuksellisin keinoin.

Opetussuunnitelmia laadittaessa huomioidaan valtioneuvoston yliopistojen
tutkintoja ja erikoistumiskoulutuksia koskevan asetuksen edellyttaman
opiskelijan tutkimusetiikkaan ja hyvaan tieteelliseen kaytantdon liittyvan
osaamisen karttuminen eri tutkintotasoilla. Liséaksi huomioidaan Tampereen
korkeakouluyhteison hyviin opiskelukaytantoihin ja hyvaan tieteelliseen
kaytantoon liittyvat osaamiset, jotka jokaisen korkeakouluyhteisdsta tutkintoon
valmistuvan tulee hallita. Koulutusta arvioidaan ja kehitetaan jatkuvasti siten,
etta opiskelijat saavat riittavat tiedot, taidot ja asenteet voidakseen toimia
hyvien kaytantdjen mukaisesti ja eettisesti kestavalla tavalla opinnoissaan ja
valmistuttuaan.

Opetuksen ja oppimisen eettiset periaatteet

Hyvan opiskelukdytanndn elementteja

Ymmarrys
yliopistoyhteison
jasenyydesta
seké pyrkimys
yhteison
jasenten tasa-
arvoiseen,
yhdenvertaiseen
ja oikeuden-
mukaiseen
kohteluun

Tieteen,
tieteenalan ja
yleisten eettisten
periaatteiden ja
kaytantdjen
noudattaminen

Vastuullinen
toiminta ryhmassa
ja muissa
yhteistyon
muodoissa

Vastuun ottaminen
omista opinnoista

Toisen tekeméan
tyon
kunnioittaminen

Viestiminen toisten
toimintaan
vaikuttavista
yllattavista
muutoksista

Tehtavien
suorittaminen
sovitussa ajassa

Yhteisten
resurssien
vastuullinen
omaan kayttoéon
varaaminen
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3 Kestava kehitys ja
vastuullisuus

Yliopistomme strategia maarittaa, etta toimintamme tarkoitus on rakentaa yhdessa
kestavaa maailmaa. Erityisesti korostetaan, etta luomme ratkaisuja
IImastonmuutokseen, luontoympaériston turvaamiseen seka yhteiskuntien hyvinvoinnin
ja kestavyyden rakentamiseen. Nain ollen kestava kehitys ja sen eri ulottuvuudet ovat
olennainen osa kaikkea Tampereen yliopiston toimintaa.

Lisaksi yksi arvoistamme on vastuullisuus, joka maaritelladn nain: vastuullisuus nakyy
tutkimuksessa, opetuksessa, yhteisomme toimintatavoissa ja yhteiskunnallisessa
vaikuttavuudessa. Olemme kestavan kehityksen suunnannayttgja.
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Kestava kehitys ja vastuullisuus

Huomioimme kestavan kehityksen ja
vastuullisuuden osana toimintaamme

Kestava kehitys nékyy korkeakouluyhteisomme yhdessa asettamissa osaamistavoitteissa, jotka jokaisen yhteisostamme
tutkintoon johtavasta koulutuksesta valmistuvan opiskelijan tulisi hallita valmistuessaan. Kestavan kehityksen osaamisen
varmistamiseksi yhteisomme on koonnut kestavan kehityksen opintokokonaisuuden, jonka jokainen opiskelija voi
kokonaisuutena tai yksittisina opintojaksoina sisallyttdd opintoihinsa. Kestava kehitys huomioidaan myods opetuksen
suunnittelussa ja kehittamisessa. Pyrimme integroimaan kestavaan kehitykseen liittyvia osaamisen nakoékulmia
opetukseen seka tarjoamaan henkilostolle kestavan kehityksen koulutuksia.

Yliopistossamme on tutkimusta kaikkiin YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin liittyen. Pyrimme siihen, etta tutkijoillamme
on toimivat verkostot ja yhteistyomuodot jakaa ja saada tietoa vastuullisuuteen liittyvasta tutkimuksesta ja teemoista.
Yliopistomme padméaarana on, etta kestavyys huomioidaan luontevana osana kaikkea tutkimusta.

Strategiamme mukaisesti toimimme kiinteassa vuorovaikutuksessa ymparoivan yhteiskunnan eri toimijoiden kanssa ja
yhteiskunnallinen vaikuttavuus on toimintamme kulmakivida. Odotamme myds yhteistyokumppaneidemme toimivan
kestavan kehityksen periaatteet huomioiden ja edistavan kestavaa kehitystd omassa toiminnassaan. Lisé&ksi pyrimme

keskittamaan yhteiskunnallista vaikuttavuuttamme sellaisille yhteisty6alueille, joilla voimme mahdollisimman hyvin edistaa
kestavaa kehitysta ja vastuullisuutta.
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Kestava kehitys ja vastuullisuus

\’ Kaytadmme ja kehitdmme
‘/ kampuksiamme kestavan |
kehityksen mukaisesti L

Teemme tyota hiilijalanjalkemme laskemiseksi ja pienentamiseksi / - : '
ja tavoitteenamme on olla hiilineutraali vuonna 2030. Hiilijalanjaljen ; -
lisdksi pyrimme vaikuttamaan positiivisesti myods hiilikaden- g G
jalkeemme erilaisten projektien avulla. Ty yhteisomme kestavan
kehityksen eteen kattaa kampuksilla tapahtuvan toiminnan liséksi A A S
myds hankintojen kestavat linjaukset seka matkustamisen
kampusten valilla ja tydomatkoihin liittyvat kestavat valinnat, joihin
pyrimme vaikuttamaan kestavyytta tukevilla linjauksilla. Lisdksi mm.
saavutettavuuden ja esteettomyyden parantaminen, tyontekijéiden
ja opiskelijoiden hyvinvoinnin lisdaminen seké tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustyo ovat yhteisomme kestavan kehityksen ja
vastuullisuuden kehittamisen piirissa.

s Wy
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4 Henkiloston rekrytoinnin
periaatteet

Tampereen yliopiston strategian mukaisesti rekrytoimme, tuemme ja kehitdmme
tulevaisuuden rohkeita uudistajia. Onnistuneiden rekrytointien avulla vahvistamme
korkeimman tason tieteellista ja yhteiskunnallista osaamista yhteisossamme, seka
edistamme ja tuemme hyvaa tydnantajamielikuvaa.

Rekrytointiprosessien tulee olla lapinékyvia ja niissa huomioidaan oikeuden-
mukaisuuden, tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuuden periaatteet. Tehtavat taytetaan
paasaantoisesti avoimen hakumenettelyn kautta. Yliopisto kannustaa kansainvaliseen
rekrytointiin.
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Rekrytoinnissamme
perustana on
strateginen
henkilostosuunnittelu

Huomioimme
avoimuuden,
yhdenvertaisuuden ja
vastuullisuuden

Henkiloston rekrytoinnin periaatteet

Yliopistomme henkilostésuunnittelu on kaikilla tasoilla luonteeltaan strategista:
yliopiston arvojen ja tavoitteiden suuntaista, pitkalle tahtaavaa, vastuullista ja kestavaa.
Tehtaviin rekrytoidaan paasaantoisesti vuosittaiseen toiminta- ja taloussuunnitelmaan
sisaltyvan henkiléstésuunnitelman mukaisesti. Muiden rekrytointien aloittamiseen
taytyy olla tyénantajan erillinen hyvaksynta. Rekrytoinnissa kaytetaan tarvittaessa
valmisteluryhmé&a valmistelemaan tehtavan tayttamista.

Yliopistomme rekrytoinnissa hakuilmoitukset julkaistaan sahkoéisen rekrytointijarjestelman
kautta. Hakijoita kohdellaan tasapuolisesti ja rekrytointipdatdkset tehdaan tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden periaatteet huomioon ottaen. Yleiset periaatteet henkiloston
valintamenettelysta ja kelpoisuusvaatimuksista on maaritelty Tampereen yliopiston
johtosdaannossa.

Hakijoiden arvioinnissa kaytdmme kulloinkin tarkoituksenmukaisia menetelmia, kuten
asiantuntija-arviointia, haastattelua, tutkimustyon esittelya, videohaastattelua,
soveltuvuusarviointia ja opetusosaamisen arviointia. Opetusosaamisen arvioimme
opetuspainotteisia tehtavia taytettaessa seka tarvittaessa muissa tehtavissa.
Huomioimme rekrytoinneissamme my6s vastuullisen tutkijanarvioinnin kansallisen
suosituksen. Tutkijanarvioinnin yleiset periaatteet ovat |apindkyvyys, integriteetti,
tasapuolisuus, patevyys ja monimuotoisuus. Olemme sitoutuneet tutkijoiden tydolojen,
uran ja rekrytoinnin seka hyvan tydympariston kehittamiseen HRS4R-laatuty6n linjausten
mukaisesti. HR Excellence in Research -laatuleima on Euroopan komission myontaméa
tunnustus tutkijoidemme tydolojen ja uran kehittamistyosta seka osoitus siita, etta
yliopistossamme on innostava, toimiva ja tasa-arvoinen tydymparisto.
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Kaytossamme on Tenure track
-urapolkumalli

Tenure track -urapolkumalli edistaa yliopiston tutkimuksen ja
koulutuksen laatua ja vaikuttavuutta. Urapolulle rekrytoidaan
avoimella kansainvalisella haulla ja valitaan potentiaalisin
hakija, jolla on mahdollista edeta professoriksi kansainvaliselle
huipputasolle. Yliopisto sitoutuu urapolulle rekrytoituun ja
tarjoaa hanelle riittavat tutkimusedellytykset ja tuen
etenemiseen professorin tehtavdan. Tuemme ja seuraamme
kirjallisten, yhdessa sovittujen tavoitteiden toteutumista koko
urapolun ajan.

Henkildston rekrytoinnin periaatteet

15
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5 Tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus

Tampereen yliopiston tavoitteena on osaltaan edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
koko yhteiskunnassa. Yliopistomme ottaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusperiaatteet
huomioon paatoksenteossaan, paatosten valmistelussa ja niiden toimeenpanossa.
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Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

® @
Lahtokohtamme on Hyvan johtamisen avulla yliopistoyhteisomme jasenet
. tyoskentelevét tuloksellisesti asetettujen tavoitteiden
y hdenvertaisuus saavuttamiseksi. Tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen
johtamisen tavoitteena on, etté jokainen yliopistomme
henkildstoon kuuluva kokee tulevansa kohdelluksi
Perustuslain mukaan ketdan ei saa asettaa eri asemaan muun oikeudenmukaisesti, kokee tyGtaan arvostettavan ja
muassa sukupuolen, ian, mielipiteen, vammaisuuden tai muun arvostaa toisten tekemaa tyota.
henklloon_ liittyvan syyn pe.r.ustee_z_l'l'a."\'(l|op|stolIamme tyonantajana Henkiléstémme on yliopiston tarkein voimavara.
on velvollisuus kohdella tyontekij6itdan tasapuolisesti, ellei siitd Yliopistomme tyénantajana luo henkilostélleen
poikkeaminen ole tydntekijoiden tehtavat ja asema huomioon yhdenvertaiset mahdollisuudet uralla kehittymiseen ja
ottaen perusteltua. yhdenvertaisiin tydskentelyolosuhteisiin.
Yliopistomme tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma sisaltaa Koulutus ja opiskelu: Yliopistomme edistaa koulutuksen
niin henkildstdstrategisia kuin toiminnallisiakin tavoitteita tasa- tasa-arvoista saavutettavuutta ja varmistaa tasa-arvon ja
arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi seka tydpaikkana etta yhdenvertaisuuden toteutumisen opiskelijavalinnoissa,
oppilaitoksena. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa tasa-arvoa, opetusjarjestelyissa ja opintosuoritusten arvioinneissa.
yhdenvertaisuutta, esteettomyytta ja saavutettavuutta edistavien Opiskelijoillemme on mahdollisuus osallistua
toimien integroimista osaksi yliopiston jokapaivaista toimintaa yliopistoyhteison toimintaan.
kaikilla osa-alueilla. Tutkimus: Yliopistomme tukee tutkijauralla etenemista
TyOnantajana yliopisto kehittaa tydoloja seka niita toimintatapoja ottaen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nakokohdat
1Y J yliop o Y ) apoja, huomioon. Tavoitteenamme on, etta kaikilla tutkimusty6ta
joita noudatetaan henkilévalinnoissa ja henkilostod koskevia tekevilla on yhdenvertaiset mahdollisuudet uralla
ratkaisuja tehtaessa. etenemiseen ja/tai kehittymiseen ja etté tutkiamme
opettavat ja opettajamme tutkivat.
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Puutumme epaasialliseen
kohteluun, hairintdan ja
Kiusaamiseen

Tampereen yliopistossa héairintaan, kiusaamiseen ja muuhun
epéaasialliseen kohteluun puututaan mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa. Kukaan yliopistoyhteisomme jasenista
ei saa kayttaytymiselladn aiheuttaa haittaa tai vaaraa muiden
turvallisuudelle tai terveydelle. Velvollisuus puuttua
epéaasialliseen kohteluun on kaikilla yliopistoyhteisomme
jasenilla.

Henkilostollamme on oikeus pyytdd oman asiansa kasittelyyn
mukaan luottamusmies, hairintdyhdyshenkilo, tydsuojelu-
valtuutettu tai muu tukihenkild. Opiskelijamme voivat pyytaa
oman asiansa kasittelyyn tukihenkilon, kuten esimerkiksi
ylioppilaskunnan hairintdyhdyshenkilon.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Toimimme yhdessa
';,:’“ yhteisona

Yliopistossamme on rehtorin nimeama tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustyoryhmé. Tyoryhman jasenet edustavat
yliopiston eri henkildstoryhmia ja opiskelijoita. Jasenten
valinnassa huomioidaan erityinen asiantuntemus ja/tai kokemus
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus- seké esteettomyys- ja
saavutettavuusasioissa. Tyoryhman tehtavana on seurata ja
arvioida tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan Kirjattujen
tavoitteiden toteutumista yliopistossamme.

Yliopistossamme toimii yhteistoimintaneuvosto, joka koostuu
tybnantajan ja tyontekijoiden edustajista. Neuvosto kasittelee
yhteistoimintalain mukaisesti yliopistoamme koskevia asioita,
kuten esimerkiksi tybhonotossa noudatettavat periaatteet ja
kaytannot, henkildsto- ja koulutussuunnitelma seka yliopiston
siséisen tiedottamisen periaatteet ja kaytannot.
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6 Tyoturvallisuus

Tyoturvallisuustoiminnalla taataan turvallinen tydskentely- ja opiskeluymparisto kaikille
korkeakouluyhteisomme jasenille ja kampuksilla toimiville henkilGille. Esihenkilot
varmistavat esimerkillaan turvallisen toimimisen, ohjeiden noudattamisen ja
sitoutumisen turvalliseen tydymparistoon ja turvalliseen toimintaan. Vastaavasti
opetustehtavissa toimivilla on vastuu opiskelijaryhméastaan. Koulutamme myo6s
opiskelijamme turvallisiin tydskentelytapoihin.
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Tavoitteenamme on kaikille
turvallinen korkeakoulu

Korkeakouluyhteisdssamme tavoitteena on tarjota jokaiselle
yhteisoOmme kuuluvalle turvallinen tyéskentely- ja
opiskeluymparistd. Yhteisomme jasenilla on oikeus turvalliseen,
terveelliseen, yhdenvertaiseen seka tasa-arvoiseen opiskelu- ja

tydymparistoon niin fyysisesti, psyykkisesti kuin digitaalisestikin.

Turvallisuusteesimme kuvaavat turvallisuuden tavoitetilan
yhteisbssamme ja antavat pohjan turvallisuustoimintamme
edistamiselle.

Turvallisuusteesiemme mukaisesti kannamme vastuuta
turvallisuudesta ja huomioimme sen kaikessa toiminnassamme.
Luomme turvallisuutta yhdessa kaikkien yhteisomme jasenten
kesken, viestimme yhteisbssamme turvallisuudesta ja tuemme
koko yhteisdn avointa keskustelua. Lisdksi tuemme osaavia
iIhmisi@mme ja parannamme yhteisomme hyvinvointia hyvan
johtamisen, sujuvan arjen varmistamisen ja yhteisollisyyden
rakentamisen kautta.

TyOturvallisuus

Toimimme yhdessa turvallisesti
ja vastuullisesti

LN

I"’

Esihenkil6t toimivat tydnantajan edustajina huolehtien
tyontekijoidensa turvallisuudesta ja terveydesta tyossa.
Jokaisella yhteisomme jasenella on oikeus ja velvollisuus
omalta osaltaan huolehtia yhteisémme turvallisuudesta.

Huolehdimme perehdyttdmisesta ja siita, ettd yhteisomme
jasenet osaavat tehtavansa ja tuntevat niihin liittyvat
turvallisuustekijat. Turvallisuusorganisaatiomme tukee
henkilostddmme turvalliseen tyoskentelyyn ja tydymparistoon
liittyvisséa seikoissa.

Seuraamme saannollisesti tydturvallisuutta hyodyntaen tyohon
liittyvien vaarojen, riskien ja kuormitustekijoiden arvioimiseksi
tehtavia riskien arviointeja ja tyoterveyshuollon kanssa
toteutettavia tyopaikkaselvityksia.

Tybpaikkakiusaaminen, epaasiallinen kohtelu ja hairinta ovat
ehdottomasti kiellettyja yhteisossamme. Vaikeiden tilanteiden
puheeksi ottamiseen on kehitetty esihenkildiden tueksi
varhaisen tuen malli seka tyokykykeskustelu.
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/ Tiedonhallinta ja tiedolla
johtaminen

Asiakirjat, rekisterit ja tietojarjestelméat ovat arvokkaan tiedon kokoelmia, jotka ovat
kirjallisia todisteita yliopistomme toiminnasta. llman dokumentoituja tietoja Tampereen
yliopistoa ja sen yhteison saavutuksia ei ole olemassa jalkipolville, yhteisty6-
kumppaneille tai edes meille itsellemme. Tietojen ja todisteiden puute on myo6s
merkittava riski yliopistomme omalle toiminnalle ja oikeusturvalle. Siksi on tarkeaa,
ettd toteutamme tiedonhallintaamme yhteisten ja lapinakyvien periaatteiden seka lain
edellytysten mukaan varmistaen, etta arvokkaat tietoaineistot sailyvat koko
yliopistoyhteisomme tiedonlahteiné nyt ja tulevaisuudessa.
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I Tieto on yliopistomme
I II kalleimpia aarteita

Johdamme toimintaamme ja teemme paatdksemme
analysoituun seka luotettavaan tietoon perustuen. Kiinnitmme
yliopistona huomiota siihen, ettd tuotamme tietoa tehokkain
prosessein ja jatkokayton mahdollistavalla tavalla, jotta
voimme taata parhaat mahdolliset edellytykset laadukkaalle
tutkimus- ja opetustoiminnalle seka hyvélle hallinnolle.

Tiedonhallinnan ndkdkulmasta yliopisto on viranomaiseen
rinnasteinen tiedonhallintayksikkd. Huolehdimme yhteisesti
siita, ettd jarjestamme hallinnollisten asioidemme,
asiakirjojemme ja muiden tietojemme kasittelyprosessit
l&pinékyvasti, tasalaatuisesti ja aukottomasti myos tietosuojan
ja -turvan varmistaen. Sailytamme laatimamme asiakirjat ja
muut tiedot ensisijaisesti sahkoisesti, ja panostamme niiden
|0ydettavyyden seka sailyvyyden turvaamiseen.

Tietojen puuttuminen tai puutteellisuus ovat merkittava riski
koko yliopiston toiminnalle. Tietoaineistot syntyvat ja niita
kasitellaan eri puolilla yliopistoa, joten koko yliopisto-
yhteisomme vastaa yhteisesti niiden asianmukaisesta
kasittelysta. Tiedonhallinnasta huolehtiminen kuuluu jokaisen
tyontekijamme tyotehtaviin.

Tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen
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N\ Koko yhteisomme vastaa
asiakirjojen asianmukaisesta
kasittelysta

Rekisterdimme toiminnassamme syntyvat ja kasiteltavat
asiakirjat yliopiston sahkoiseen asiarekisteriin heti, kun ne on
laadittu tai vastaanotettu riippumatta siitd, syntyykd aineisto
sahkdisesti vai paperimuodossa.

Asiakirjatietojen rekisterdinnista asiarekisteriin huolehtii koko
yliopistoyhteisomme kollektiivisesti. Kunkin asiaprosessin
kasittelyyn osallistuvat henkil6t vastaavat siita, ettd prosessissa
syntyvat asiakirjat tulevat rekisteroidyksi.

Noudatamme asiakirjojen rekisterdinnissa ja tallennuksessa
huolellisuutta seka etukateen suunniteltuja periaatteita ja
ohjeita, silla rekisteroinnin ja tallennuksen yhteydessa otetaan
samalla ensi askeleet asiakirjojen (pitkaaikais)sailyvyyden,
haettavuuden ja I6ydettavyyden turvaamiseksi.

Asiakirjatietojen aktiiviajan sailytys tapahtuu asiarekisteriin
kuuluvissa tietojarjestelmissa ja palvelee yliopistomme
tietotarpeita jokapaivaisessa tydssa. Huolellisella ja
suunnitelmallisella aktiiviajan sailytyksella varmistetaan, etta
asiakirjatiedot ovat saatavilla nopeasti ja luotettavasti, kun niita
tybssamme tarvitsemme.

Tiedonhallinta ja tiedolla johtaminen

Huolehdimme arvokkaan tiedon
arkistoinnista ja tarpeettoman
tiedon havittamisesta

W/
Tampereen yliopiston tarkeimmat, pitkaikaista ja pysyvaa
sailytysta edellyttavat aineistot sailytetdan lahtokohtaisesti
yksinomaan sahkoisesti ja arkistoidaan etukateen maariteltyihin,
pitkdaikaissailyvyyden varmistaviin sahkaisiin arkistointi-
jarjestelmiin. Arkistointia ei toteuteta muissa tietojarjestelmissa.
Huomioimme prosesseissamme, asiakirjojen valmistelussa ja
sahkadisissa tietojarjestelmissa ennakoivasti mm. tietojen
sailytysaikavaatimukset seké sahkdisen arkistoinnin tarpeet.

Maaréajan sailytettavien asiakirjojen sailytys paattyy niille
maaritellyn sailytysajan umpeutuessa. Huolehdimme
yliopistoyhteisbna yhdessa sailytysajaltaan paattyneiden
sahkdisten ja paperimuodossa olevien aineistojen
ajantasaisesta ja tietoturvallisesta havittamisesta. Silloin, kun
kaytamme prosesseissamme ulkopuolisia palveluntarjoajia tai
toteutamme hankkeita tai prosesseja yhteisty6tahojemme
kanssa, on velvollisuutemme varmistua ja sopia tietojen
arkistointi- ja havittamiskaytannoista seka -vastuista kirjallisesti
kumppaniemme kanssa.
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8 Tietosuoja ja tietoturva

Tietosuojan tarkoituksena on osoittaa milloin ja milla edellytyksilla henkil6tietoja voidaan
kasitella. Korkeakoulu on tiedon, oppimisen ja tutkimuksen keskus. Opetuksessa,
tutkimuksessa ja hallinnollisissa toimissa kasitelladn jatkuvasti suurta tietomaaraa, josta
suuri osa on yksittaiseen henkilo6n yhdistettavissa olevaa tietoa eli henkilGtietoa.

Tietoturva koskettaa henkilotietojen lisdksi myos kaikkien muiden tietojen kasittelya.
Yhteisond haluamme ennakoivasti turvata kaikkien tietojemme turvallisen, luotettavan
ja toimintavarman kasittelyn tiedon kaikissa muodoissa ja koko niiden elinkaaren ajan.
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Noudatamme
tietosuojalainsaadantoa

Yliopiston opetuksessa, tutkimuksessa ja hallintotehtavissa
kasitellaan jatkuvasti suurta tietoméaaréa, josta suuri osa on
yksittdiseen henkilo6n yhdistettavissa olevaa tietoa eli
henkilGtietoa. Tietosuojalla tarkoitetaan henkilGtietojen

oikeaoppista kasittelya. Tietosuoja on perusoikeus, joka turvaa

rekister6idyn oikeuksien ja vapauksien toteutumisen

henkilttietojen kasittelyssa. HenkilGtietojen kasittelyn on aina

perustuttava lakiin.

Jokaisen tyontekijan tulee hallita oman tyonsa tietosuoja.
Suunnittelemme ja dokumentoimme henkil6tietojen
kasittelyprosessin aina ennen kasittelyn aloittamista tai

kasittelytavan muutosta. Huomioimme henkil6tietojen kasittelyn
suunnittelussa kasittelyn koko elinkaaren ja lainmukaisuuden.

Noudatamme kasittelyssa yliopiston tietosuojapolitiikkaa.

Tunnistamme, etta eraat henkilotiedot ovat luonteensa vuoksi

riskipitoisempia kuin toiset ja edellyttavat taman vuoksi
korkeampaa suojatasoa. Noudatamme yliopistossa

henkil6tietotyypin riski- ja suojatasoon perustuvaa 4-portaista

henkildtietoluokittelua.

Tietosuoja ja tietoturva

Lainmukaisuus, kohtuullisuus ja lapinakyvyys: HenkilGtietoja on
kasiteltava lainmukaisesti, asianmukaisesti ja rekisterdidyn kannalta
lapinakyvasti.

Kayttotarkoitussidonnaisuus: HenkilGtietoja on kerattava tiettya,
nimenomaista ja laillista tarkoitusta varten, eika niitd saa kasitella myéhemmin
naiden tarkoitusten kanssa yhteensopimattomalla tavalla.

Tietojen minimointi: HenkilGtietojen on oltava asianmukaisia ja olennaisia ja
rajoitettuja siihen, mik& on tarpeellista suhteessa niihin tarkoituksiin, joita
varten niita kasitellaan.

Tasmallisyys: Henkil6tietojen on oltava tasmaéllisia ja tarvittaessa péaivitettyja.

Sdilytyksen rajoittaminen: HenkilGtiedot on sailytettdvd muodossa, josta
rekisterdity on tunnistettavissa ainoastaan niin kauan kuin on tarpeen
tietojenkasittelyn tarkoitusten toteuttamista varten.

Eheys ja luottamuksellisuus: Henkil6tietoja on kasiteltava tavalla, jolla
varmistetaan henkil6tietojen asianmukainen turvallisuus, mukaan lukien
suojaaminen luvattomalta ja lainvastaiselta kasittelyltd sekd vahingossa
tapahtuvalta haviamiselta, tuhoutumiselta tai vahingoittumiselta.

Sisdanrakennettu ja oletusarvoinen tietosuoja: Tietosuojaperiaatteita
noudatetaan kasittelyn suunnittelusta asti ("sisddnrakennettu tietosuoja”).
Henkilotietoja kasitellaan korkea yksityisyydensuoja varmistaen eivatka
henkil6tiedot oletusarvoisesti ole rajoittamattoman henkil6joukon kaytettavissa
("oletusarvoinen tietosuoja”).
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Hallitsemme tietojen turvallista
kasittelya riskiperusteisesti

Tietoturvallisuudella tarkoitetaan tietojen luottamuksellisuuden,
eheyden ja kaytettdvyyden suojaamista laitteisto- ja
ohjelmavikojen, luonnontapahtumien tai tahallisten,
tuottamuksellisten ja tapaturmaisten tekojen aiheuttamilta
sisaisilta tai ulkoisilta uhilta ja vahingoilta. Tietoturvallisuudesta
huolehditaan paitsi normaalioloissa myds héirittilanteissa ja
poikkeusoloissa.

Tietoturvallisuutta hallitaan riskiperustaisesti. Lakis&ateiset
tehtdvamme seka kokonaisriskien hallinta ohjaavat myo6s
tietoturvatoimenpiteitamme. Tavoitteenamme on
kustannustehokas seka kaytannon tasolla sovellettavissa oleva
hallittu riski, mik& mahdollistaa luotettavan ja turvallisen
toimintaympariston tietojemme kasittelylle.

Toimintamme ja palvelumme ovat riippuvaisia
tietotekniikkapalveluiden keskeytyksettomasta saatavuudesta ja
niiden turvallisesta toiminnasta. Tietoturvan toteuttaminen
edellyttaa strategista paatoksentekoa ja riittavia resursseja
tietoturvatyolle seka teknisiin ratkaisuihin. Lisaksi tarvitaan
saannollista keskustelua tietoturvaorganisaation kanssa
tilannekuvasta ja tietoturvapanostuksista.

Tietosuoja ja tietoturva

Tietoturvan varmistaminen on
koko yhteisomme vastuulla

Tietojen turvallisuudesta on huolehdittava kaikessa tiedon
kasittelyssa, tiedon kaikissa muodoissa ja tiedon koko
elinkaaren ajan. Huomioimme toimissamme mahdolliset
turvallisuuden tehostamistarpeet ja yksikéiden erityistarpeet,
kun kasitellaan esimerkiksi henkilttietoja, terveystietoja,
luottamuksellista tai turvaluokiteltua tietoa. Omina osa-
alueinaan huomioidaan hallinnollinen, henkil6sto-, fyysinen,
tietoaineisto-, tietoliikenne-, laitteisto-, ohjelmisto- ja
kayttoturvallisuus. Lisaksi erityisen tarkeaa on huomioida
tietoturva kaikissa hankinnoissa ja palvelusopimuksissa.

Yliopiston tietoturvallisuuteen liittyvat asiat ovat samantyyppisia
kuin muissakin organisaatioissa. Lisaméaarittelyja tarvitaan
erityisesti tutkimus- ja opetuskayton osalta seka opiskelijoiden
laajan ikdjakauman ja laajan kayttajakunnan huomioinnissa.
Poikkeuksellista toiminnassamme on, etta yliopiston tarjoaman
laitteen kayttajien lisaksi suuri osa jarjestelmien kayttgjista
kayttaa omia laitteitaan (mm. opiskelijat, monet tutkijat ja
vierailijat). Tietoturvan varmistaminen vaatii, etta kaikki yhteisén
jAsenet huomioivat sen omassa toiminnassaan ja toimivat
annetun ohjeistuksen mukaisesti.
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O Julkiset ja salaiset asiat

Yliopiston toiminnan kulmakivené on avoimuus ja julkisuus. Tietoa pyytava voi pitaa
l|ahtokohtanaan, ettd hanelld on oikeus saada yliopistolta sellainen asiakirja, joka
tayttaa julkisuuslain mukaisen viranomaisen asiakirjan maaritelman. Asiakirjan
antamista voivat rajoittaa julkisuuslain salassapitosaannokset, mutta asiakirjan
salassapito perustuu kuitenkin aina lainsaadantoon, ei yliopiston omaan
maaraysvaltaan.
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Lahtokohtamme on avoimuus ja
asiakirjojen julkisuus

Julkisuusperiaatetta ja julkisuuslakia sovelletaan Tampereen
yliopiston ja ylioppilaskunnan toiminnassa. Tama tarkoittaa,
etta asiakirjojemme julkisuus ja salassapito maaraytyvat
julkisuuslain mukaan.

Lahtékohtanamme on julkisuusolettama, mik& merkitsee, etta
yliopiston hallintoelimen tai tyontekijan hallussa olevia
asiakirjoja ja niissa olevia tietoja koskee julkisuusolettama.
Tallainen asiakirja on julkinen tallennemuodosta riippumatta.

Julkisuuslain ulkopuolelle jd&dvat muun muassa sisaista
tyoskentelyamme varten laaditut asiakirjat, kuten
paatoksentekoa valmistelevien henkildiden valiset kirjalliset
kommentit tai sdhkopostiviestit, tydnjohdolliset viestit ja tekniset
neuvottelu- ja valmistelumateriaalit seka keskeneraiset
asiakirjat. Paasaantoisesti valmisteluasiakirjat tulevat julkisiksi,
kun paatos on allekirjoitettu.

Huomioimme toiminnassamme myads, etta asiakirjan julkisuus
ja julkaiseminen esimerkiksi yleisesséa tietoverkossa ovat eri
asioita. Julkaiseminen edellyttda usein myos
tietosuojasaannosten huomioimista.

Julkiset ja salaiset asiat

Salassapito on poikkeus ja
perustuu aina lakiin

P

Julkisuuslain mukaisesti yliopiston asiakirjojen salassapidon
tulee perustua lakiin. Salassapito merkitsee siten poikkeamista
asiakirjan ja tiedon julkisuudesta. Salassapitovelvoite sisaltaa
kolme erilaista velvollisuutta: asiakirjasalaisuuden sailyttamis-
velvollisuuden, vaitiolovelvollisuuden ja velvollisuuden olla
kayttdmattd hyvaksi salassa pidettavaa tietoa.

Yliopistona emme ei voi itse maarata asiakirjaa salassa
pidettavaksi ilman lainmukaista perustetta. Keskeiset
salassapitoperusteet on maaritelty julkisuuslain 24 8:ssa.
Kaytannossa tama tarkoittaa, etta salassapitoperuste pitda
merkita asiakirjaan ja viitata kyseessa olevaan lakipykalaan.
Asiakirja voi olla vain osittain salassa pidettava, jolloin tiedot
tulee pyydettdessé luovuttaa siltd osin kuin asiakirja on julkinen.

Yleisimmin salassapitoperusteet liittyvat yksityiselaman ja
yksityisyyden suojaan seka lilke- tai ammattisalaisuuksiin.
Yleinen salassapitoaika on 25 vuotta. Yksityiselamaa ja
terveystietoja siséaltavien asiakirjojen salassapitoaika on 50
vuotta kyseisen henkilén kuolemasta.
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Julkiset ja salaiset asiat

Noudatamme avoimuutta
tietopyyntoihin vastaamisessa

Jokaisella on oikeus pyytaa tietoa julkisuuslain tarkoittamasta julkisesta asiakirjasta. Tiedon pyytdjan ei tarvitse paljastaa
henkil6llisyyttdan eika sitd, miksi han tietoja haluaa. Salassa pidettavan asiakirjan luovuttamista harkitessamme tarvitsemme
kuitenkin usein tiedon siita, milla perusteella tietoa pyydetd&n. Esimerkiksi asianosaisella on oikeus saada tietoonsa myds
eraita salassa pidettavia asiakirjoja.

Tieto asiakirjasta on annettava pyytajalle hanen haluamallaan tavalla, jollei siitéa aiheudu kohtuutonta haittaa. Useimmiten
tieto annetaan suullisesti tai sdhkoisena tai paperimuotoisena kopiona asiakirjasta.

Velvollisuutemme on kasitella tietopyyntd viivytyksetta. Tieto julkisesta asiakirjasta on annettava mahdollisimman pian,
kuitenkin viimeistadn kahden viikon kuluessa asiakirjapyynnén saamisesta. Jos pyydettyja asiakirjoja on paljon tai pyynto

muuten edellyttd& yliopistolta tavanomaista suurempaa tydomaaraa, tieto on annettava viimeistaan kuukauden kuluessa
asiakirjapyynndn saamisesta.

Mikali kieltaydymme luovuttamasta asiakirjaa, kielteinen ratkaisu on perusteltava. Tietoa pyytavélla on oikeus saada
pyynnosta perusteltu valituskelpoinen paatos. Viime kadessé asia ratkaistaan hallinto-oikeudessa.
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10 Muutosvaikutusten
arviointi

Suunniteltaessa hallinnollisia tai tietoteknisia uudistuksia seka tietojarjestelmien
hankintaa ja kayttbonottoa arvioimme, mita vaikutuksia muutoksella on omaan
toimintaamme (prosesseihin, tietovarantoihin, tietojarjestelmiin, tietoturvallisuus-
toimenpiteisiin, asianhallintaan ja tietojen arkistointiin) seka muihin toimijoihin
(tiedonhallintayksikdihin, viranomaisiin, sidosryhmiin ja asiakkaisiin). Tavoitteena on
muutosten taloudellisten ja toiminnallisten riskien ennakointi ja suunnitelmien
realistisuus. Muutosvaikutusten arvioinnilla turvaamme toimintamme jatkuvuuden ja
saatavuuden. Tarke&a on tunnistaa, etta tietoteknisenkin uudistustarpeen taustalla on
usein hallinnollinen ja toiminnallinen muutostarve.
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) ..
—_— Arvioimme muutostemme
- vaikutukset ennakoivasti

Muutosvaikutusten arviointi

Suunnitellaan
muutoksen
toteutus

Arvioidaan muutoksen
vaikutukset eri
nakokulmista

Tunnistetaan ja
analysoidaan
muutostarve

Yliopistolla on tiedonhallintalain perusteella tiedon-
hallintayksikkdné velvollisuus yllapitaéa tiedonhallinta-

mallia seka arvioida olennaisten uudistustemme ja
muutostemme vaikutuksia toimintaamme. Muutos-
vaikutusten arviointi on osa kehittdmismalliamme seka
paatbksentekoprosessejamme. Arviointia tehdaan
uudistusten ja muutosten suunnitteluvaiheessa.

Tiedonhallintamalli kuvaa kokonaisuudessaan
toimintaymparistomme, ja sen avulla voimme arvioida
tulevien muutosten vaikutuksia toimintaamme.
Tiedonhallintamallin tietojen ajantasaisuudesta huolehtii
koko yliopistoyhteisomme kollektiivisesti. Kunkin
yksikdn henkilosto vastaa siita, etta tietoihin tulevat
muutokset tulee paivitettyd tiedonhallintamalliin.

Kun muutostarve on
tunnistettu, arvioidaan,
vaikuttaako se
toimintaan oleellisesti.
Muutosvaikutusarviointi
tehdaan suhteessa

tiedonhallintamalliin.

. Tiedonhallinnan jarjestaminen

ja vastuut

. Tietoturvallisuusvaatimukset

ja toimenpiteet

. Tietoaineistot, tietojen

kasittely ja niiden
luovuttaminen

. Asianhallinta, arkistointi ja

palveluiden tiedonhallinta

. Salassapito, julkisuus,

tietosuoja ja
tiedonsaantioikeudet

. Tietovarantojen

yhteentoimivuus

Muutostarpeen ja
vaikutusten arvioinnin
perusteella laaditaan
suunnitelma
muutoksen
toteuttamisesta.

Arviointi toteutetaan
kyselylomakkeella
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Kohdistamme vaikutusten
arvioinnin vain olennaisiin

muutoksiin

Tunnistamme olennaiset muutokset ja arvioimme niiden
vaikutukset toimintaamme ennakoivasti. Muutoksen
arviointi ei ole irrallinen prosessi, vaan osa muutoksen
aiheuttavien kehittamistehtavien valmistelua.

Muutos on olennainen, jos siita aiheutuu muutoksia
yliopiston tiedonhallintamalliin. Muutos voi johtua
hallinnollisesta uudistuksesta tai olla tietoon (ml.
asiakirjat) tai tietojarjestelmiin kohdistuva muutos.

Muutosvaikutusten arviointi

Esimerkkikysymyksi& olennaisten muutosten tunnistamiseen

Organisointi ja
prosessit

Tietosuoja ja
tietoturva

Tietoaineistot,
-varannot ja
jarjestelmat

Asianhallinta ja
arkistointi

Julkisuus ja
salassapito

» Muuttuvatko yliopiston tehtavéat tai organisaatiorakenne?

» Syntyyko uusia prosesseja, poistuuko vanhoja tai
muuttuvatko nykyiset?

» Muuttuuko henkilttietojen kasittely?

* Muuttuuko ei-julkisten tietojen kasittely sahkoisissa
toimintaymparistoissa?

» Tuleeko kaytt6on uusia tietojarjestelmia, poistuuko
vanhoja tai muuttuvatko nykyiset?

» Muuttuvatko tietojen liikuttamis- tai luovutustavat?

» Tuleeko muutoksia asiarekisteriin, rekisterodintilaajuuteen
tai arkistointitarpeisiin?
* Muuttuuko tietojen sailytysjarjestelma tai sailytysaika?

» Syntyyko uutta julkista tai salassa pidettavaa tietoa?
» Muuttuvatko tiedonsaantioikeudet?
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11 Esteellisyys ja sivutoimet

Esteellisyyssaannosten tavoitteena on turvata hyvan hallinnon periaatteita,
menettelyn neutraalisuutta seka yleista luottamusta.

Sivutoimi- ja sidonnaisuusilmoitukset ovat osa hyvaa hallintoa. Ne edistavat toiminnan
avoimuutta ja lapinakyvyytta.
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N\,  Esteellisyyssaanndoksia
\\ sovelletaan kaikessa yliopiston
a toiminnassa

Esteellisyys on huomioitava niin opetus- ja tutkimus-
toiminnassa, henkilosto- ja taloushallinnossa kuin kaikissa
muissakin tukipalvelutehtavissa.

Esteellisyys tarkoittaa yleensa sellaista, suhteellisen kiinteda
suhdetta asian kasittelijan ja kasiteltdvan asian tai asianosaisen
valilla, ettd kasittelijan objektiivisuuden, tasapuolisuuden,
puolueettomuuden ja riippumattomuuden voidaan epailla
heikentyvan. Esteellisyytta arvioidaan objektiivisin perustein ja
aina tapauskohtaisesti: arviointi on konkreettista, objektiivista ja
yksilokohtaista.

Esteellisyydesta seuraa, etta esteellinen henkilo ei voi olla
paattdmassa asiasta, osallistua asian kasittelyyn eika edes olla
lAsna asiaa kasiteltdessa. Esteellisen henkilon osallistuminen
asian kasittelyyn on menettelyvirhe.

Laht6kohtaisesti jokainen arvioi ja ratkaisee itse
esteellisyytensa. Monijasenisessa toimielimesséa esteellisyyden
arvioi ja ratkaisee toimielin. Esteellisyysvaitteen voi myods
esittda kuka tahansa kasittelyyn osallistuva tai ulkopuolinen.
Kysymys on ratkaistava viipymatta eik& esteellisyytta
koskevasta paatoksesta voi erikseen valittaa.

Esteellisyys ja sivutoimet

o Yliopistolla on ohjeet
vZ| henkiléston sivutoimistaja
¥—| muista sidonnaisuuksista

Kannustamme henkiléstbamme aktiivisuuteen yhteiskunnassa
ja elinkeinoelamassa. Tama koskee erityisesti sellaista
toimintaa, joka tukee henkiloston ammatillista kehittymista tai
muutoin edistaa yliopiston kilpailukykya, toimintaedellytyksia ja
tuloksellisuutta.

Sivutoimella ja sidonnaisuudella tarkoitetaan palvelussuhdetta,
palkattua tyota ja pysyvaisluonteista tehtavaa, josta tyontekijalla
on oikeus kieltaytya, sekd ammatin, elinkeinon ja liikkeen
harjoittamista. Sidonnaisuudella tarkoitetaan myos kaikkia
sellaisia intressiyhteyksia, joilla voi olla haitallista merkitysta
yliopiston tydsuhteen kannalta tai joka voi muodostaa
esteellisyyden jossakin tyGtehtavassa toimimiseen.

Toiminnallisen yhteyden tuottama sidonnaisuus tarkoittaa
tyoskentelya tai toimeksiantoa sellaisessa yrityksessa tai
yhteis0ssd, joka osallistuu yliopiston tutkimus-, opetus- tai
kehittdmishankkeisiin tai jonka toiminnalla on muutoin kiintea
yhteys tyontekijan tydtehtaviin Tampereen yliopistossa.

Tyontekijan tulee ilmoittaa sivutoimet ja sidonnaisuudet erillisen
ohjeen mukaisesti. llmoitus tehdaan sahkoisesti ja on voimassa
vuoden.
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12 Esittelymenettely

Esittelymenettelyn kaytto ei paasaantdisesti ole yliopistossa lakisdateinen
velvollisuus, mutta yliopisto voi johtosddnndssaan paattaa, missa laajuudessa se
esittelymenettelya kayttaa. Koska esittelymenettely kytkeytyy niin olennaisesti
oikeusturvan takeeseen ja hyvan hallinnon varmistamiseen, olemme Tampereen
yliopistossa linjanneet esittelymenettelyn osaksi paatoksentekoamme.
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N\ Esittelymenettely on
A\ yliopistomme laatu- ja
- menettelyvaatimusten takeena

Yliopistot ovat julkisoikeudellisia laitoksia tai saatiota, joille
kuuluu julkisia tehtavid. Niiden paatoksentekomenettelyyn
kohdistuu yleisia laatu- ja menettelyvaatimuksia. Nama
vaatimukset koskevat mm. kokousmenettelyn
asianmukaisuutta, julkisuutta ja salassapitoa seka hyvaa
tiedonhallintatapaa. Esittelymenettelylla varmistetaan
oikeusturvanakokohtien lisaksi asioiden huolellinen valmistelu.
Opintosuoritusten arvostelussa ei kayteta esittelymenettelya.

Tampereen korkeakoulusaétion johtosaannoén mukaan
paatoksensa tekevat esittelysta hallitus, konsistori, konsistorin
asettama oikaisulautakunta, tiedekuntaneuvostot, rehtori,
vararehtorit, tukipalveluista vastaavat seka dekaanit ja
varadekaanit. Tampereen yliopistossa noudatetaan toimielinten
esittely- ja kokousmenettelyohjetta ja toimielimill&a voi olla lisaksi
yleisohjetta tarkentavia menettelyohjeita.

Esittelymenettely

Esittelijalla on vastuu paatoksen
laillisuudesta ja tarkoituksen-
mukaisuudesta

O\
\gpi
[~

Esittelijaksi nimetty tyontekija valmistelee toimielimelle tai
paatosvaltaa kayttavalle henkilolle perustellun ehdotuksen
asiassa tehtavaksi paatokseksi. Esittelijan tulee
valmistelussaan ottaa huomioon asiaan vaikuttavat lait ja muut
saadokset sekd muut paatbksentekoon vaikuttavat asiat. Han
vastaa oman valmistelunsa ja esittelynsa lain- ja
asianmukaisuudesta. Esittelija on vastuussa myos siita, mita
hanen esittelystddn on paatetty. Taméa paatésvastuu toteutuu
siinakin tapauksessa, etta paatds poikkeaa esittelijan
paatosehdotuksesta. Tasta vastuusta han voi vapautua vain
jattamalla paatokseen eriavan mielipiteensa.
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13 Osallistuminen ja
vuorovaikutus valmistelussa
J]a paatoksenteossa

Tieto osallistumismahdollisuuksista, vuorovaikutus ja saavutettavuus ovat osa
paatoksentekoa. Osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista seka suoraan etta
erilaisten edustuksellisten toimintatapojen kautta kerrotaan yhteisdlle. Tavoitteena on
yhteisbn nakemysten tuominen osaksi paatoksentekoprosessia riittavan varhaisessa
vaiheessa.
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Osallistuminen ja vuorovaikutus valmistelussa ja paatoksenteossa

® ; o Lahtokohtanamme Paatdsten valmisteluun osallistuminen ja yhteison vaikuttamismahdollisuuksien

’ ﬂ . . kayttdminen edellyttaa yliopiston keskeisten toimielinten, niiden tehtavien ja

4l on vuorovaikutteinen toimintaa ohjaavien kaytantdjen tuntemista. Naiden tietojen ja paatoksentekoon
p'aétf) ksenteko littyvien prosessien tiedot on oltava yliopistoyhteistn saatavilla. Valmistelussa

on syyta sopia omana kokonaisuutenaan paatoksenteon aikataulu ja yhteison
osallistumisen ja vuorovaikutuksen ajankohdat ja tavat. Osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien kayttdminen edellyttdd, etta niihin on varattu riittava
aika jo varhaisessa vaiheessa. Viestinnan ja vuorovaikutuksen suunnitelmallinen
jarjestdminen turvaa sen, etta yhteison eri toimijoilla on aikaa valmistautua ja
pohtia nakdkulmiaan.

Kehittyvat digitaaliset valineet tuovat uusia vuorovaikutuksen kanavia. Toisaalta

9 Huomioimme riskina on, etta osallistuminen ja vuorovaikutus pirstoutuu sekavaksi, jolloin
KL saavutettavuuden osallistumismahdollisuuksia voivat kayttaa parhaiten ne, jotka
w, - . hallitsevat valineet. Saavutettavuus ja selkeys on otettava huomioon
9. san® osall IS.'[U misen osallistumista suunniteltaessa. Saavutettavuuteen kuuluu paitsi
suunnittelussa valmisteluaineiston tekninen saavutettavuus myds visuaalinen ja kielellinen

Saavutettavuus.
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14 Sopimuskaytannot

Tampereen yliopistossa teemme opinnaytetyoprojekteja, yhteisrahoitteisia projekteja,
toimeksiantoprojekteja, kliinisia tutkimusohjelmia, mittaus- ja testaustoimeksiantoja
seka jatkuvan oppimisen palveluita. Lisaksi kaupallistamme itsendaisesti tutkimuksen
tuloksiamme. Toimimme maailmanlaajuisesti ja yliopistomme on monialainen.
Tutkimusta tehdaan hyvin laajalla spektrilla ja sen tavoitteena on seka ratkaista
haastavia tieteellisid ongelmia ettd antaa positiivinen panos ympardivan yhteiskunnan
kehittamiselle. Toteutamme projektit aina laadukkaasti alusta loppuun ja panostamme
siihen, etta yhteistydkumppanimme saavat sen, mité tarvitsevat. Vahvuuksiamme ovat
henkilokuntamme syvallinen kokemus yritysyhteistydsta, kustannustehokkuus ja
jarkevat yhteistydomuodot sekd ammattitaitoiset tukipalvelut.
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Toimimme avoimesti

Toimintamme perustuu asiakaslahtoisyyteen ja avoimuuteen.
Tavoitteenamme on, etta hankkeissa tehdaan kumpaakin
osapuolta hyodyttavaa tutkimusta, jolla luodaan pohjaa
syvéllisen osaamisen kehittymiselle. Laadimme selkeéat
sopimukset, joissa erotellaan tulos- ja taustamateriaalit ja
tunnistamme tietosuojasopimusvaatimukset. Kirjallinen selvitys
suoritettavasta toimeksiannosta liitetddn aina osaksi sopimusta.

Noudatamme Tutkimuseettisen neuvottelukunnan ohjeistuksia.
Hoidamme hankkeet hyvia tieteellisid kaytanteitd noudattaen ja
asianmukaisesti sovitussa aikataulussa. Toteutamme hankkeet
laadukkaasti alalle koulutetun ja ammattilaisista koostuvan
tutkimushenkilokunnan toimesta ja valvonnassa.

Periaatteenamme kaikessa yritysyhteisty0ssé on se, etta
julkista rahoitusta ei kaytetd subventoimaan yrityksia.
Tutkimustyémme hinnoitellaan kokonaiskustannusmallin
mukaisesti ja hydédyntamisoikeudet tuloksena syntyviin
immateriaalioikeuksiin myonnetddn markkinahintaista korvausta
vastaan huomioiden hinnoittelussa yritysten panostukset
tulosten aikaansaamiseen.

Sopimuskaytannot

[/

(l"\ Yhteistydmme perustuu
l"’

vastuullisuuteen

Yliopistomme paéattaa yhteistydsuhteet kolmansiin osapuoliin,
jotka harjoittavat kyseenalaista tai laitonta lilketoimintaa tai eivat
noudata sovittuja sopimuksia. Suhtaudumme Kkriittisesti
toimialoihin, joissa aiheutuu tutkitusti ihmisille tai elaimille
terveyshaittoja. Siksi yliopistomme ei tee yhteistyotd esimerkiksi
tupakkateollisuuden kanssa.

Sitoumustemme hyva hallinta edellyttaa, ettd sopimuksissamme
maarittelemme vastuumme enimmaismaarat ja suoritus-
velvoitteiden sisallot tarkasti. Emme sitoudu maarittelemattomiin
salassapitovelvoitteisiin, anna absoluuttisia vakuuksia
kolmansien immateriaalioikeuksien loukkaamattomuudesta tai
lupaa, etta tulokset ovat kaupallisesti kayttokelpoisia tai sisaltavat
ratkaisun tiettyyn ongelmaan.

Edellytdmme, etta yliopistollamme on oikeus julkaista
tieteellisesti mielenkiintoiset tutkimustyon tulokset. Julkaisu-
toiminta toteutetaan yhteistydssa yhteistyokumppanimme
kanssa. Emme julkaise liikesalaisuuksia, ja yhteistyo-
kumppaneillamme on mahdollisuus hakea immateriaali-
oikeussuojaa kaupallisesti merkittaville tuloksille.
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15 Hankinnat

Hankinnalla tarkoitetaan tavara-, palvelu- ja rakennusurakkahankintoja, jotka
Tampereen yliopisto tekee oman organisaationsa ulkopuolelta tai joissain tapauksissa
laissa sdadetyn sidosyksikkGaseman tayttavilta in house -yksikoiltaan. Hankinnan
toteuttava yliopiston yksikkoé on hankinnan omistaja, joka vastaa hankintojen lain- ja
ohjeidenmukaisuudesta seka vastuullisesta toteutuksesta.
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Hankinnat

Q/’ Hankimme ennakoivasti ja vastuullisesti

o=

Yliopistossa teemme hankintoja julkisten varojen turvin, mista johtuen noudatamme kaikissa hankinnoissamme kansallista
hankintalakia seka Euroopan Unionin hankintadirektiivia ja -kaytantda. Lainsaadanto asettaa etenkin kynnysarvot ylittaville
hankinnoille seka sisallollisia ettd menettelyllisia vaatimuksia. Niitd ei voida sivuuttaa ilman riskia lainvastaisesta hankinnasta,
josta voi seurata yliopistolle merkittavia taloudellisia ja toiminnallisia riskeja. Noudatamme lainsaadannon liséksi yliopiston
sisaista hankintaohjeistusta, joka sitoo yliopiston jokaista yksikk6& poikkeuksetta. Lisaksi huomioimme projektien hankinnoissa
rahoittajan omat ehdot varmistaen kuitenkin, etta sitovaa hankintalainsdadant6a noudatetaan.

Julkisen hankinnan onnistumisen takeena ovat ennakointi ja suunnitelmallisuus. Taméa koskee myds ulkoisesti rahoitettuja
projektejamme, joiden budjeteissa tulee varautua ennakoivasti projektin puitteissa tehtaviin hankintoihin. Jo rahoituksen
hakuvaiheessa arvioimme mahdollisimman tarkkaan tulevat hankintatarpeet niin tavaroiden kuin palveluidenkin osalta, jotta
myonteisen rahoituspaatoksen mukana vahvistetussa budjetissa on varattu riittavasti rahaa hankintojen tekemiseen.

Pyrimme hankinnoissamme varojen tehokkaaseen kayttoon ja markkinoilla olevan kilpailun hydédyntdmiseen. Haluamme myos

toteuttaa hankintamme eettisesti ja ekologisesti kestavalla tavalla. Ehdokkaiden ja tarjoajien tasapuolinen ja syrjimatén kohtelu

seka julkisuus ja avoimuus ovat meille hankinnoissamme tarkeita periaatteita. Tunnistamme sopimustarpeen, mikali hankintaan
siséaltyy henkilttietojen kasittelya ja toteutamme tarvittaessa tietosuojan vaikutustenarvioinnin.
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o Varmistamme hankintojen
laatua ja tuemme yhteisamme
AN Kilpailutuksissa

Haluamme toiminnallamme varmistaa laadukkaan hankinta-
kaytannon kehittamalla ja seuraamalla hankintaprosessejamme
ja -ohjeistustamme aktiivisesti seka tukemalla yhteisbamme
hankintojen toteuttamisessa. Valvomme hankitun tavaran tai
palvelun virheettomyytta paitsi hankintaprosessin myds koko
sopimuskauden ajan. Havaittuihin epakohtiin puututaan, mikali
toimitus ei vastaa sovittua.

EU- ja kansallisen kynnysarvon ylittavat hankinnat seka
merkittavat pienhankinnat toteutamme lahtokohtaisesti
yliopiston Hankintapalvelujen tuella, jotta voimme parhaimmin
varmistua hankintojen lainmukaisuudesta, sujuvuudesta ja
linjakkuudesta. Hankinnan merkittavyyttd on arvioitava muun
muassa hankinnan arvon, tavanomaisuuden sek& muun
intressin perusteella. Pienhankinta voi taloudellisen arvon sijaan
olla merkittava muilla kriteereilla tarkasteltuna (esim.
poikkeuksellisen laaja henkildtietojen kasittely). Mikali
yliopistolla on tai se on liittynyt puitejarjestelyyn, hankinnat
toteutetaan ensisijaisesti soveltuvasta puitejarjestelysta, jonka
soveltuvuuden varmistamisesta vastaa hankinnan toteuttava
yksikko.

Hankinnat

Hankimme vain vastuullisilta
kumppaneilta

Kumppaniselvitykset ovat oleellinen osa yliopiston hankintojen
riskienhallintaa. Suljemme tarjouskilpailun ulkopuolelle sellaiset
tarjoajat, joiden kohdalla poissulkemisen periaatteet tayttyvat.
Rikosrekisterin lisdksi tarkistamme my6s muun muassa
todistukset verojen ja sosiaaliturvamaksujen maksamisesta. EU-
ja kansalliset kynnysarvot ylittavissa hankinnoissa kumppani-
selvityksen tekee lahtokohtaisesti yliopiston Hankintapalvelut
kilpailutuksen yhteydessa. Alle kynnysarvojen jaavissa ns.
pienhankinnoissa hankintaa tekeva yksikko vastaa kumppani-
selvityksen tekemisesta.

Seuraamme sopimuksiamme ja sopimuskumppaneidemme
toiminnan vastuullisuutta paitsi hankintaprosessin myos koko
sopimuskauden ajan. Velvollisuutemme on riittavalla tavalla
selvittaa, ettd toimittaja on luotettava ja sen voidaan perustellusti
olettaa voivan tayttda hankinnan sopimusehdot. Kayttdessamme
alihankkijoita, toimintaamme sitoo myos tilaajavastuulaki, jolloin
on velvollisuutemme varmistaa, ettd sopimuskumppanimme
tayttavat sopimusosapuolina ja tydnantajina lakisaateiset
velvoitteensa. Toimittajan olosuhteiden muuttuessa muutosten
vaikutuksia tulee arvioida sopimussuhteen jatkamisen
edellytyksiin.
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16 Vientirajoitteet ja pakotteet

Yliopistoamme sitoo seka kansallinen etta kansainvélinen saantely koskien
vientirajoitteita ja pakotteita. Vientirajoitteet ja pakotteet ovat olennaisessa osassa
kansainvalisen yhteison kamppailussa joukkotuhoaseiden leviamista vastaan seka
konfliktien ehkdisemisessa ja rajoittamisessa.

Jokaisen yhteisomme tyontekijdn on tunnistettava esimerkiksi, kuuluuko hanen
tehtdvansa tutkimushankkeessa vientirajoitusten piiriin tai vaikuttavatko pakotteet
uuden tyontekijan rekrytointiin seka miten tallaisissa tilanteissa toimitaan. Tutkija,
tyontekija tai yliopiston johto voivat joutua henkil6kohtaiseen rikosoikeudelliseen
vastuuseen vientirajoite- ja pakotesaantelyn rikkomisesta. Rikoslainsdadannon
mukaan vientirajoite- ja pakotesaantelyn rikkomisesta voidaan tuomita sakkoon tai
vankeuteen enintdan neljaksi vuodeksi.
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Vientirajoitteet ja pakotteet

Noudatamme vienti- ja pakote-
saantelya toiminnassamme Vientirajoitteet

ekohdistuvat aseisiin, puolustustarvikkeisiin ja
kaksikayttotuotteisiin

Vientivalvontasaantely kohdistuu korkeakouluissa l&hinna
soveltavaan tutkimukseen, eika sita paasaantoisesti sovelleta

. : . , . : Kaksikayttotuotteet

tieteelliseen perustutkimukseen tai avoimeen tutkimukseen. axsikaytiotuottee

Ulkopuolisella rahoituksella toteutettu tutkimus tayttaa harvoin -tuotteita, ohjelmistoja tai teknologioita, jotka soveltuvat

perustutkimuksen tai avoimen tutkimuksen kriteerit. Huomioitavaa normaalin siviilikéyton lisaksi myos sotilaallisiin tarkoituksiin

on kuitenkin, etté tieteellisen perustutkimuksen tai avoimen ja/tai joukkotuhoaseiden kehittamiseen (esim. ydinaineita,

tutkimuksen tuloksena syntyvat julkaisut saattavat silti edellyttaa O omateriaaleja o Miihn ayvia laittella, elekronilda.

u _ OKSE yniyvat | _ Sl yt eraita tietokonelaitteita, tietoliikenne- ja tiedon suojauslaitteita

viranomaisen vientilupaa. Myos tuotteen (esim. ohjelmisto, seka esimerkiksi antureita ja lasereita)

teknologia, palvelu) vienti sisdltaen fyysisen viennin liséksi tiedon evienti on luvanvaraista pakotteista riippumatta

siirtamisen Suomesta ulkomaille tarvitsee tietyissa tilanteissa

viranomaisen luvan. Pakotteet

TUtkijamme tai muun tyontekijamme VaS_tUU”a on selvittaa «kohdistuvat yleensi tiettyjen pakotteiden alaisten valtioiden

tutkimushankkeen alussa, kuuluuko tutkimushankkeen kohteena kansalaisiin, yhteisdihin ja rahallisiin laitoksiin

oleva tutkimuskohde tai siin& kaytettavat tuotteet kaksikaytto- 'henk_ilbihtin_jr’tsl sllhte(jS'IO'Ii_hitn kohdistuvat palkottee; usein kieltavat
. : H TRTea T, . H varojen tal taloudellisten resurssien iuovutitamisen

tUOtt_el_qen listalle tai pako;_esaao_losten alalsuqteen. As_lan suoraan tai valillisesti niiden kohteena oleville tahoille

selvittamisen tukena toimii yliopistomme tutkimustoimintaa koskeva -voivat asettaa vientirajoituksia myos sellaisille tuotteille, jotka

vientirajoite- ja pakoteohje. Mikali havaitaan, etta toimintaan voi eivat kuulu yleisen vientivalvontasdantelyn piiriin

liittya vientisdantelya tai pakoterajoituksia tai yhteistydkumppaneilla -arvioitava, kun tutkimuksen tuloksia halutaan siirtaa sellaiseen

organisaatioon, joka toimii pakotteiden alaisessa maassa tai

on naihin liittyvia korkeakoulua velvoittavia erityisehtoja, asia tulee j0s tutkimusryhmaan kuuluu pakotemaan kansalaisia

selvittda yliopistomme tutkimuspalvelujen tuella.
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Vlentlra10|tteet ja pakotteet

Jos tuote on puolustusmateriaalia, jonka lupaviranomainen on puolustusministerio.

Jos tuote on siviiliase tai ampumatarvike, jonka lupaviranomainen on poliisihallitus.

Milloin tuote

Jos tuote on valvontaluettelossa* tarkoitettu kaksikayttotuote, jonka lupaviranomainen on

tarvitsee ulkoministeri®. (* neuvoston asetus (EY) 428/2009 liite 1)

vientiluvan?

Jos tuote on saanut ulkoministeridlta ilmoituksen, etta tuote on tai voivat olla kokonaan
tai osittain tarkoitettu joukkotuhoaseisiin tai nilden maaliin saattamiseen tai sotilaalliseen
loppukaytt6on maassa, johon kohdistuu aseidenvientikielto, jolloin lupaviranomainen on
ulkoministerio.

Jos tuote aiotaan vieda maahan, johon kohdistuu pakotteita, ja jotka saattavat sisaltéa
kieltoja ja rajoitteita, jotka liittyvat tuotteeseen, loppukayttdjaan tai vientiin; on
lupaviranomainen ulkoministerio.
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17 Vaarinkaytosepailyjen
Imoittaminen

Korkeakouluyhteisomme noudattaa toiminnassaan rehellisyyden, tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden periaatteita ja toimii vastuullisesti. Yhteisomme pyrkii
varmistamaan, ettei toiminnassamme esiinny vaarinkaytoksia. Epailtaessa, ettei
yhteisomme toimintaperiaatteita ja sddntdja noudateta, on jokaisella velvollisuus
IImoittaa vaarinkaytosepailystaan. Vaarinkaytosten kasittelylla edistetdan hyvan
hallintotavan ja toiminnan periaatteiden noudattamista ja rohkaistaan ilmoittamaan
vaarinkaytoksista ja niiden epailysta.
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Vaarinkaytosepailyjen ilmoittaminen

Kannustamme ilmoittamaan lImoitusten kasittelylla
epéillyista vaarinkaytoksista varmistamme hyvan hallinnon
mukaisen toiminnan
On tarkeaé, ettd havainnoimme toimintaamme ja ilmoitamme Vaarinkaytosepailyjen tutkinnan perusteella selvitamme
mahdollisista epaillyista vaarinkaytoksista, kuten laittomasta tilanteen ja maarittelemme mahdolliset tarvittavat toimenpiteet
tai toimintaohjeiden vastaisesta toiminnasta. Jos asian hyvan hallinnon mukaisen toiminnan varmistamiseksi.
kasittely avoimesti ei tunnu mielekkaalta, voi jokainen Tarvittaessa asia siirretadn viranomaisten kasiteltavaksi, mutta
yhteisbmme jasen ja ulkopuolinen taho kertoa asiasta mahdollisuuksien mukaan kasittelemme tapauksen sisaisesti.
nimettdmana vaarinkaytosepailyjen ilmoituskanavan kautta. Huolehdimme ilmoituskanavan ja kasittelyprosessin
lImoitukset kasitellaan yhteisbssamme maéaaritettyjen vastuullisuudesta seka tietosuojasta ja -turvallisuudesta.

henkil6iden toimesta luottamuksellisesti, niin ilmoittajan, kuin
epailyksen kohteenkin osalta.

Johtopéaatosten

lImoitus vaarinkaytos- tekeminen ja Raportointi ylimmalle

limoituksen kasittely

epailysta selvitysryhmassa tarpeellisten toimien johdolle

maarittaminen
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