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1. JOHDANTO

TAMKin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman ldhtékohdat kumpuavat lainsdadan-
nosta (ks. lisda luku 2), TAMKin arvoista ja strategiasta (2030). Suomen perustuslaki (2:6 §)
tuo esiin tyoelaman keskeisia perusoikeuksia: “Ketdéin ei saa ilman hyviéiksyttédvdd perustetta

asettaa eri asemaan sukupuolen, idn, alkuperdn, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipi-
teen, terveydentilan, vammaisuuden tai muun henkiléén liittyvéin syyn perusteella” seka ”Su-
kupuolten tasa-arvoa edistetddin yhteiskunnallisessa toiminnassa sekd tybelémdssd, erityi-
sesti palkkauksesta ja muista palvelussuhteen ehdoista mddrdttdessd, sen mukaan kuin lailla
tarkemmin sdddetddn.” TAMKin arvot tukevat lainsdadantda nostamalla esiin henkiloston ja
opiskelijoiden diversiteetin (Kunnioitamme moninaisuutta yhteisésséd). TAMKin tavoitteena
on toimia ldhellad ty6elamaa ja vastata ty0elaman muuttuviin osaamistarpeisiin (strategia
2030). Muun muassa kaynnissad oleva teknologinen murros ja ikdantyva vaestd haastavat
henkiloston osaamista ja TAMKin toimintatapoja. Naihin haasteisiin TAMKissa vastataan mo-
nipuolisilla osaamisen kehittamisen ratkaisuilla (esim. koulutukset, valmennukset, tyoelama-
jaksot ja couchauspalvelut), rekrytoimalla tarvittavaa osaamista seka kehittamalla valmen-
tavaa johtajuutta.

TAMKin toimintakulttuuriin kuuluva psykologinen turvallisuus kannustaa jokaista tuomaan
esiin ideoitaan, jakamaan keskeneraisidkin ajatuksia ja haastamaan tarpeen tullen ilman pel-
koa nolatuksi tulemisesta tai suurennuslasin alle joutumisesta. TAMKissa psykologinen tur-
vallisuus liittyy laheisesti my0ds tiimimaiseen toimintatapaan ja yrittdjamaiseen tyoskentely-
otteeseen. YhteisOssa arvostetaan avointa keskustelukulttuuria ja siihen panostetaan monin
eri tavoin. Kaytdssa ovat muun muassa erilaiset keskustelufoorumit johdon ja henkiloston
valilla seka esihenkildiden ja tiimien kesken.

TAMKissa kasitelladan tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvia asioita eri foorumeissa.
Henkilostoon liittyvia kaytantoja suunnitellaan, koordinoidaan ja toteutetaan henkildstopal-
veluista samoin kuin osana TAMKin johtamiskaytantdja, jolloin toimijoina ovat johto, esihen-
kilot, tiiminvetajat ja henkilosto. Asiaan liittyvia kysymyksia ja kaytantojen kehittamista kasi-
telldadn saavutettavuustydryhmassa seka tyosuojelu- ja yt-toimikunnissa (TAMKin tydsuojelu
ja TAMKin yhteistoiminta (ks. lisda luku 1.1.).

Sukupuolten valista tasa-arvoa tarkastellaan vuosittain tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telmassa, jota tyostetdan yhdessa henkildston edustajien ja johdon kanssa. Sukupuolten
tasa-arvon osalta suunnitelma kattaa teemoja kuten tydsuhteen luonne (vakituinen, maara-
aikainen), asema, palkka, tyon ja perhe-elaman yhdistaminen sekd tyokaarijohtaminen
(esim. tyokyky, osaamisen kehittaminen ja ikdjohtaminen) (ks. lisda luku 3). Lisdksi tasa-arvo-


https://www.tuni.fi/fi/tutustu-meihin/tamk/avaintietoa
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1999/19990731

ja yhdenvertaisuussuunnitelma kattaa korkeakouluyhteisdssa opiskelijoiden yhdenvertai-
suusasiat. Opiskelijoille kohdennetaan tarvittaessa tukea opintojen edistamiseen. Tallaisia
ovat muun muassa kansainvalisten opiskelijoiden tuki ja erityista tukea tarvitsevien opiske-
lijoiden tuki. (ks. lisda luku 4).

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa kuvataan yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon ti-
lannetta TAMKissa seka toimenpiteitd, joilla tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta toteutetaan ja
edistetaan niin henkiloston kuin opiskelijoiden osalta. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon ta-
voitteena on tunnistaa ja ennaltaehkaista eriarvoisuutta seka vahvistaa ja lisata tasa-arvoa
ja yhdenvertaisuutta toteuttavia kaytantoja. (ks. lisaa luku 5.)

1.1. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo TAMKissa

TAMKin toimintakulttuuri, johtamiskdytannot ja laatujarjestelman mukainen toiminta tuke-
vat henkiloston ja opiskelijoiden oikeudenmukaista ja tasapuolista kohtelua. TAMKissa pa-
nostetaan seka jatkuvaan osaamisen kehittamiseen etta psykologisesti turvallisen toiminta-
kulttuurin rakentamiseen. Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumisen katsotaan lisda-
van opiskelu- ja tyohyvinvointia seka oikeudenmukaisuuden kokemista ja vaikuttavan sita
kautta positiivisesti koko TAMK-yhteis6on. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoasioita kdsitellaan
vuosittain eri foorumeissa. Henkilostopalvelut johtavat TAMKin tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelman laatimista. Suunnitelmaa edistetdan seuraavissa tyoryhmissa: saavutetta-
vuustyoryhmassa (henkiloston, johdon ja opiskelijoiden edustajat), YT-toimikunnassa (hen-
kiloston ja johdon edustajat), tyosuojelutoimikunnassa (henkildston ja johdon edustajat) ja
TAMKin johtoryhmadssa. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden suunnitelmat kasitelldan vuosit-
tain nadissa toimikunnissa. Lisaksi opiskelijakunta Tamkossa suunnitellaan ja toteutetaan
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden varmistavia kdytantdja aina orientoivista opinnoista lah-
tien. Tamko seuraa yhteison kaytantoja ja kay tarpeen mukaan jatkuvaa keskustelua kehit-
tamisnakokulmalla Tamkon edustajien ja TAMKin johdon valilla.

TAMKissa on vuonna 2021 ldhdetetty edistamaan saavutettavuuteen liittyvia teemoja. Saa-
vutettavassa korkeakoulussa opiskelijat ja henkil6sté voivat tuntea yhdenvertaisuutta ja
osallisuutta riippumatta henkilékohtaisista ominaisuuksistaan tai elamantilanteestaan. 'Saa-
vutettavuuskriteeristd, valine korkeakoulun saavutettavuuden arviointiin’ -raportti maarit-
telee seuraavasti: Saavutettavuudella tarkoitamme sité, miten hyvin korkeakoulun tilat, sdh-
kéiset jérjestelmdt, oppimisympdristét, opetusmenetelmdit ja asenneilmapiiri mahdollistavat
henkil6kohtaisilta ominaisuuksiltaan monenlaisten sekd erilaisissa elimdntilanteissa eldvien
opiskelijoiden osallisuuden ja yhdenvertaisuuden (OHO!-hanke, Saavutettavuuskriteeristo).

Saavutettavuuskriteeristossa saavutettavuutta tarkastellaan kahdeksan osa-alueen kautta.
Nama ovat: Arvot, asenteet ja toimintakulttuuri; Johtaminen; Fyysinen ymparistd; Digitaali-



nen saavutettavuus; Opetus ja oppiminen; Tuki ja ohjaus; Viestinta ja Opiskelijavalinnat. Ta-
voitteena on kehittaa kaytantoja tarpeen mukaan opiskelijoiden sekd henkildston ja esihen-
kildiden osallistavan itsearvioinnin kautta. Saavutettavuusryhma tyostaa yhteistydssa mui-
den TAMKin toimijoiden (esim. Tamko, HR, johto) kanssa tasa-arvo ja saavutettavuusohjel-
maa, joka valmistuu vuoden 2022 loppuun mennessa.

TAMKin arvot ja toimintakulttuuri kulkevat kasi kadessa. Saavutettavan ja esteettéman toi-
mintakulttuurin keskiossa ovat yhdenvertaisuus, syrjimattéomyys, tasa-arvo ja osallisuus. Li-
saksi vuorovaikutteisuus, esimerkiksi opiskelijoiden ja henkiloston mielipiteiden kuuntelu ja
aktiivisuuteen kannustaminen, ja yhteisollisyys ovat tarkeita. Johtamisessa keskeista on, etta
korkeakoulun kdytannoét ovat lapinakyvia ja avoimia. Esimerkkina tasta on se, ettda menette-
lytavat sekd ohjeistukset ovat opiskelijoiden ja henkiloston tiedossa seka niita sovelletaan
perustellusti ja oikeudenmukaisesti.

TAMKissa on paljon toimivia kdytantoja saavutettavuuden alueella kaikilla em. kahdeksalla
osa-alueella. Fyysinen ymparisto on saatu hyvin saavutettavuuden kannalta toimivaksi ja di-
gitaalisen saavutettavuuden varmistamiseen on mm. viestinnan alueella tehty toimenpiteita
Tampereen korkeakouluyhteison yhteisten alustojen sisalldissd. Oppimisymparistot, opetus-
materiaalit ja oppiminen ovat jatkuvan kehittamisen kohteena. Tuki ja ohjaus opiskelijoille
sisaltda TAMKin opinto-ohjaajien ja tuutoritoiminnan seka hyvinvointipalvelujen rinnalla lu-
kuisien yhteistydkumppanien toimintaa, esimerkiksi opiskelijakunnat, Ylioppilaiden tervey-
denhoitosdatio YTHS ja oppilaitospapit.

Oleellista tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteuttamiseksi on yllapitda TAMKissa asialle riit-
tava sisdinen merkitys. Keskeistad on, etta henkilosto ja opiskelijat kokevat kdytannot ja toi-
mintatavat tasa-arvoa edistavana; samoin TAMKin ulkopuolelle katsottaessa voimme olla yl-
peita toimintatavoistamme. Jokainen meista rakentaa tasa-arvoista toimintaa, ja siten voi
kysya itseltddan naista asioista oman toimintansa herattelijana ja kehittajana.

. TASA-ARVOON JA YHDENVERTAISUUTEEN LIITTYVA LAINSAADANTO

Lainsadadannossa on useita kohtia, jotka ottavat kantaa yhdenvertaisten ja tasapuolisten kay-
tantdjen tukemiseen ja edistamiseen. Tydsopimuslain yleisvelvoite (TSL 2:1) seka tasapuoli-
nen kohtelu ja syrjintdkielto (TSL 2:2 (30.12.2014/1331)) liittyvat ldheisesti yhdenvertaisuu-
den teemaan. Tyoturvallisuuslaki (738/2002) velvoittaa tyonantajaa huolehtimaan tyotur-
vallisuudesta (TSL 2:3) tasa-arvolaki sukupuolten tasa-arvoisesta kohtelusta (Laki miesten ja
naisten valisesta tasa-arvosta (609/1986) seka yhdenvertaisuuslaki (1325/2014) kaikkien ih-
misten mahdollisuudesta osallistua TAMKin toimintaan ja kehittamiseen.

Vuonna 2015 voimaan tulleen yhdenvertaisuuslainsaadannén mukaan tyénantajan ja koulu-
tuksen jarjestdjan on syrjinnan ehkaisyn lisaksi arvioitava yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa
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sekd edistettava yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista omassa toiminnassaan
(http://yhdenvertaisuus.finlex.fi/yhdenvertaisuuden-arviointi/miksi/). Tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelma nostaa ndma asiat tarkasteluun ja nimeaa keinoja, joilla yhdenvertai-
suutta ja tasa-arvoa edistetaan.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolaissa mainitut syrjinndn muodot ovat valiton ja vélillinen syr-
jintd, seksuaalinen tai sukupuoleen perustuva hairintd, ohje tai kasky syrjia seka kohtuullis-
ten mukautusten epadaminen. Syrjinta voi perustua henkilon omaan, henkilon laheisen (la-
heissyrjintd) tai henkilon oletettuun ominaisuuteen. Yhdenvertaisuuslaissa mainitut kielletyt
syrjintdperusteet ovat ika, alkupera, kansalaisuus, kieli, uskonto, vakaumus, mielipide, poliit-
tinen toiminta, ammattiyhdistystoiminta, perhesuhteet, terveydentila, vammaisuus, seksu-
aalinen suuntautuminen tai muu henkiloon liittyva syy. Tasa-arvolaki kieltda sukupuoleen
perustuvan syrjinnan, mukaan lukien sukupuoli-identiteettiin, sukupuolen ilmaisuun, raskau-
teen, synnytykseen, vanhemmuuteen ja perheenhuoltovelvollisuuteen liittyvan syrjinnan.
TAMKissa edistetdan yhdenvertaisuutta edellda mainittujen syrjintdperusteiden osalta.

Yhdenvertaisuuslaki edellyttda lisaksi tyonantajalta ja koulutuksen jarjestajalta kohtuullisten
mukautusten tekemista vammaisten henkildiden osalta. Kohtuullisilla mukautuksilla turva-
taan yhdenvertaisuus koulutuksen saannissa, tyotehtavista suoriutumisessa sekd uralla ete-
nemisessa. Tasa-arvolain mukaan naisten ja miesten tasa-arvon lisaksi tulee huomioida su-
kupuolten moninaisuus ja ennaltaehkaistd sukupuolivihemmistéon kuuluvien syrjintaa.
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuusasiat kuuluvat TAMKissa jokapéivaiseen johtamiseen, ja kaikkia
henkiloston jasenid kohdellaan tasapuolisesti. Ohjenuora on, ettad kaikkia henkilbitd tulee
kohdella samoin samankaltaisissa tilanteissa ja ilman syrjintéd.

3. HENKILOSTON TASA-ARVON EDISTAMINEN

Useimmiten tasa-arvoisia kdaytantoja tarkastellaan johtamisen ja henkiléstohallinnon toimin-
takentalla. Tassa suunnitelmassa kasitellaan tasa-arvoa mm. tyosuhteiden, palkkauksen seka
tyon ja perhe-elaman yhteensovittamisen osalta. Suunnitelmassa kartoitetaan asioiden ny-
kytilaa yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon nakokulmasta seka maaritellaan tulevia toimenpi-
teita mahdollisten kehittamistarpeiden mukaisesti. Lisaksi osaamisen kehittamista ja rekry-
tointia tarkastellaan henkil6stésuunnitteluna osana TAMKin vuosisuunnittelua.

3.1. Tyosuhteiden luonne ja henkiloston sijoittuminen eri tehtaviin

TAMKissa tyoskenteli maaliskuun 2021 lopussa vakinaisessa tyosuhteessa 692 henkil6a (641,
01/2020) ja 85 henkil6a (58, 01/2020) maaraaikaisessa paatoimisessa tydsuhteessa. Tarkas-
teltaessa erilaisia tydsuhteita sukupuolittain (taulukko 1) huomataan, etta sukupuoli ei ole



erotteleva tekija tyosuhteen luonteen maardaytymisessa. Opetushenkiloston keskuudessa
maaraaikaiset ja vakinaiset tyosuhteet ovat yhta yleisia naisilla ja miehilla. Vakituisesta ope-
tushenkilostosta naisia on 55 % ja miehia 45 %, kun maaraaikaisesta opetushenkilostosta
(sis. sivutoimiset) naisia on 57 % ja miehid 43 %. Muun henkil6ston osalta luvut ovat: vaki-
tuisessa tydsuhteessa naiset 71 % ja miehet 29 % seka maaraaikaisessa tyosuhteessa naiset
67 % ja miehet 33 %. Maaraaikaisten luvuissa on mukana myos sijaisuudet (esim. ditiys- ja
isyyslomien seka opinto- ja tyévapaiden sijaiset). Muun henkildstdn naisvaltaisuus selittyy
hallinto- ja tukipalveluhenkil6ston téiden luonteella, silla tehtdvat ovat perinteisesti ns. nais-
ten alan t6ita (mm. siistijat, koordinaattorit).

Taulukko 1. Vakinaiset ja maaraaikaiset tydosuhteet sukupuolittain

Tilanne 31.3.2021 Naisia Miehia Yhteensa
Tyosuhteen luonne/henkilostoryhma Ikm % Ikm % Ikm
Vakinainen opetushenkilosto 218 55 182 45 400
Maar.a.élk?lnen paatoiminen opetus- 40 77 12 23 5o
henkilosto
Sivutoimiset tuntiopettajat 45 47 51 53 96
Vakinainen muu henkilosto 208 71 84 29 292
Magr.aalk'a?men muu henkilosto (pl. 29 67 11 33 33
harjoittelijat)
PAATOIMISET YHTEENSA 488 63 283 37 777
45 47 51 53 96

SIVUTOIMISET YHTEENSA

Liitteen taulukossa 2 on eritelty tarkemmin vakinaisen opetushenkilostdn sijoittuminen eri
tehtadviin osaamisyksikoittdin sukupuolen mukaan eriteltyna.

Myos esihenkildiden ryhmassa sekad naiset ettd miehet ovat hyvin edustettuna noudattaen
samankaltaista sukupuolijakaumaa kuin koko henkil6stossa.

Taulukko 2. Naisten ja miesten sijoittuminen johtotehtaviin

Tilanne 31.3.2021 naisia miehia

N % N %
Johtoryhma 3 |60% 2 40 %
Muut esihenkil6t sis. | 28 | 68 % 13 32%
osaamispaallikot
yhteensa 31| 67 % 15 33%




3.2. Palkkaus ja palkitseminen

Lahtokohtana palkkauksen kaytannoissa ja kehittdmisessa TAMKissa on, ettd samasta tai sa-
manarvoisesta tyostd maksetaan sama palkka tyontekijan sukupuolesta riippumatta. Tehta-
van samanarvoisuus tarkoittaa, etta tyon sisallon keskeiset vaativuustekijat, osaaminen, vas-
tuu, kuormitus ja tyoolot ovat samanarvoisia. Kaytettava tehtavanimike ei ole ratkaiseva.

TAMKissa on sovellettu Avaintyonantajat ry:n (AVAINTA) tyoehtosopimuksia opetushenkil 6s-
tolle ja muulle henkildstolle 31.3.2020 asti. Huhtikuun alusta 2020 tyonantaja soveltaa Sivis-
tystydnantajat ry:n (SIVISTA) Yksityisen opetusalan tyoehtosopimusta.

TAMKissa opetushenkiloston vahimmaispalkat maarittyvat SIVISTAn tydehtosopimuksen pe-
rusteella. Palkka kasvaa palkkaluokittain sen perusteella, paljonko henkil6lla on soveltuvaa
tyokokemusta. Palkkaluokat ovat: peruspalkka, 5 v, 10 v, 15 v tai 20 v soveltuvaa tyckoke-
musta.

Muun henkildston palkkarakenteen kehittdminen on opetuspuolen tavalla tyéehtosopimuk-
sessa (SIVISTA) ohjeistettu asia ja palkkaukseen sisdltyy soveltuvaan tydkokemukseen perus-
tuva kokemusvuosilisd. TAMKissa kdytetdan palkkaryhmittelyd vahimmaispalkkojen huomioi-
misessa, mutta kaytannossa palkkataso on korkeampi. TAMKin sisdista tyost6a on ldahivuosina
tehty systemaattisesti ja jatketaan yha. Muun henkiléston (1.4.2020 alkaen HTP-henkilosto,
hallinto ja tukipalveluhenkilostd) palkkaryhmittelytyo tehtiin vuoden 2015 aikana. Samanai-
kaisesti toteutettiin tehtavanimikkeiden yhtenaistaminen. Huhtikuulle 2020 palkkaryhmittelyt
muutettiin teknisend muutoksena SIVISTAn palkkaryhmittelyn mukaisiksi.

Olemme kehittaneet koko henkiloston palkkausjarjestelmaa tehtavan vaativuuden, ammatti-
taidon ja henkil6kohtaisen suoriutumisen pohjalta. Henkilékohtaiset suoriutumisen keskuste-
lut ovat osana vuosittaista tavoite- ja osaamiskeskustelua. Arviointeja on hyédynnetty henki-
I6n kehittamissuunnitelman teossa seka tydehtosopimuksen jarjestelyvaraerien kohdentami-
sessa. Tehtavan vaativuuden, ammattitaidon ja tydsuorituksen arvioinnin sisaltdja kehitetaan
edelleen ja pyritaan jatkossa hydédyntamaan laajemmin osana palkkauksen kehittamista.

Naisten ja miesten keskimaaraiset palkat tehtavaryhmittdin ovat liitteen 1 taulukossa.

Johdon ja johtajien ryhmdassa miesten keskipalkka (n=7; 8516,37 €/kk) on hiukan korkeampi
kuin naisilla (n=7; 8055,28 €/kk) johtuen erilaisista tyotehtavista.

Osaamis- ja opintopaallikoiden palkat (n=18; 6486,53 €/kk) ovat samat riippumatta sukupuo-
lesta.



Opetushenkil6stossa naisten keskipalkka (n=218; 5138,05 €/kk) on hiukan matalampi kuin
miehilld (n=182; 5358,60 €/kk). Tata selittdd tydehtosopimuksen perusteella maksettava tek-
niikan saatavuuslisa miesvaltaisilla tekniikan aloilla.

Hallinto- ja tukipalveluhenkiloston ryhmassa naisten keskipalkka (n=132; 3276,30 €/kk) jaa
hiukan matalammaksi kuin miehilla (n=24; 3677,40 €/kk). Tassa taustalla ovat erilaiset tyoteh-
tavat ja henkildiden tyokokemusvuodet. Sama selittda eroja Tila- ja kiinteistopalveluiden hen-
kiloston palkoissa, joissa naisten keskipalkka on 2324,64 €/kk (n=24) ja miesten 2777,15 €/kk.
Laboratoriohenkilostossa naisten (n=5; 3427,17 €/kk) ja miesten (n=12; 3447,42 €/kk) palkat
ovat ldhes samat.

3.3. Tyon ja perhe-eliman yhteensovittaminen

TAMKissa suhtaudutaan myonteisesti erilaisten vapaiden kayttamiseen. Naitd ovat mm. laki-
saateiset perhe- ja opintovapaat seka tyontekijoiden henkilokohtaisiin syihin perustuvat tyon-
antajan harkinnanvaraiset vuorottelu- ja tydvapaat. Tyot pyritdan hoitamaan sijaisjarjestelyin
siten, ettd vapaita on voitu myontaa aina, kun tyonantajalle on kohtuullisuudella mahdollista.
TAMKin henkildsto on perinteisesti hyddyntanyt hyvin ndita mahdollisuuksia, ja niita halutaan
tarjota henkil6stolle jatkossakin.

Yleisesti ottaen naiset ovat hyodyntdaneet miehia enemman paitsi perhevapaita myos muita
pitkid vapaita (taulukko 3). Esimerkiksi opintovapaata vuoden 2020 aikana pitaneista henki-
[6ista 93 % oli naisia. Isyysvapaalla on samana vuonna ollut kaikkiaan 9 miesta. Naisista aitiys-
ja hoitovapaalla on ollut 15 henkil6a.

Taulukko 3. Perhevapaiden ja muiden pitkien vapaiden jakautuminen sukupuolittain vuonna
2020

1.1.-31.12.2020 . N/mies | Yhteensa
N/nainen

Aitiysvapaat 10 - 10

Isyyslomat - 9

Hoitovapaat 5 - 5

Opintovapaat 14 1 15

Muut tyovapaat (> 1 kk) 11 3 14




3.4. TyonKkaari- ja ikdjohtaminen

TAMK haluaa tyonantajana edistda henkiloston kokonaisvaltaista hyvinvointia ja tyossa jak-
samista kehittamalla mm. ty6kaarijohtamista. Tyokaarijohtamisella tarkoitetaan tdiden or-
ganisointia ja johtamista henkiloston tyouran eri vaiheiden, henkilokohtaisen elamantilan-
teen ja voimavarojen nakokulmasta. Tavoitteena on tyouran kaikissa vaiheissa tyossaan viih-
tyva terve, toimintakykyinen, osaava ja hyvinvoiva tamkilainen.

TAMKissa on listattu tyokaarijohtamisen keinot ja tehty niihin liittyvat toimenpiteet (sisai-
sessa kaytossa: https://intra.tuni.fi/handbook?page=2681). Keinot on ryhmitelty kolmen
paateeman alle: 1) Tyokyky ja joustot, 2) Osaamisen kehittdminen ja itsensa johtaminen seka
3) Elakoityminen. Tyokaarijohtaminen on osa TAMKin henkildstojohtamista. Keinojen hyo-
dyntaminen edellyttda aktiivisuutta seka tydnantajapuolelta ettad henkildlta itseltaan.

4. TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUS OPISKELUUN HAKEUTUESSA JA
OPISKELUSSA

TAMK sitoutuu edistamaan esteetontd korkeakouluopiskelua yhdenvertaisuuslain edellytta-
malla tavalla. Koulutuksen jarjestamisessa ja oppimisen ohjaamisessa otetaan mahdollisuuk-
sien mukaan huomioon opiskelijan yksilolliset kyvyt ja valmiudet opintojen suorittamiseen.
(Tampereen ammattikorkeakoulun tutkintosaanto, 318.)

4.1. Opiskelijavalinnat

TAMKin opiskelijavalinnoissa noudatetaan OKM:n antamia valtakunnallisia suosituksia. Lah-
tokohtana on, etta opiskelijavalinnat perustuvat osoitettuun kyvykkyyteen. Hakijan suku-
puoli, syntypera, etnisyys tai sosiaalinen asema eivat saa vaikuttaa opiskelijavalinnoissa. So-
siaali- ja terveysalan valtakunnallisiin valintaperusteisiin sisaltyy terveydentilavaatimus. Ha-
kijan tulee toimittaa tiedot terveydentilastaan ja mahdollisesta aiemmasta opiskeluoikeu-
den peruuttamisesta. Terveydentilaselvityspyynto perustuu lakiin, jossa sadadetdan alaikais-
ten turvallisuuteen seka potilas- ja asiakasturvallisuuteen kohdistuvista vaatimuksista opin-
tojen aikana. (Laki ammattikorkeakoululain muuttamisesta 953/2011, my6s Tampereen am-
mattikorkeakoulun tutkintosaanto 7 §)

Joidenkin tutkintojen tai opintopolkujen kohdalla tietyt fyysiset rajoitteet saattavat estaa
koulutukseen paasyn. Mahdolliset esteet valinnalle ilmoitetaan valintaperusteissa, ja ne pe-
rustuvat aina seikkoihin, jotka tosiasiallisesti estavat alan ty6tehtavissa toimimisen. Tasta on
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esimerkkind bioanalyytikon tutkinto, jossa edellytyksend on mikroskoopilla tyoskentelyn
mahdollistava nakdkyky ja varinakokyky.

Valintamenettelyissd otetaan huomioon kohtuullisessa maarin erilaisten hakijoiden tarpeet
saavutettavuuden nakokulmasta. Vuosittain vahvistettavissa valintaperusteissa on kuvattu
kaytodssa olevien valintatapojen yksil6llisten jarjestelyiden menettelytavat.

TAMKissa opiskelijoiden sijoittuminen koulutusaloille sukupuolen mukaan noudattaa perin-
teistad jakaumaa: tekniikan alalle hakeutuneista enemmistd on miehid, kun taas sosiaali- ja
terveysalalle hakeutuneista vastaavasti enemmisto on naisia. TAMKissa on kokemusta pro-
jekteista, joissa on pyritty kannustamaan naisia hakeutumaan miesvaltaisille aloille (esim.
NAU-hanke: Naiset tasa-arvoisesti uralle). Padsaantoisesti tallainen vaikuttaminen tapahtuu

kuitenkin jo toisella asteella ennen ammatillisiin tai korkeakouluopintoihin siirtymista.

4.2. Opiskelu TAMKissa ja tosiasiallinen yhdenvertaisuus

Opintojen etenemiseen ja arviointiin liittyvat periaatteet on kuvattu Tampereen ammatti-
korkeakoulun tutkintosdannossa. Tilaratkaisuissa, opetusmenetelmissa ja opiskelumateriaa-
leissa huomioidaan mahdollisuuksien mukaan mm. esteettémyys ja saavutettavuus. TAM-
Kissa pyritddn noudattamaan opetus- ja kulttuuriministerion Saavutettava tieto- ja viestin-
taymparisto -suosituksia.

TAMKissa noudatetaan tosiasiallisen yhdenvertaisuuden periaatetta. Tavoitteena on tukea
opiskelijoiksi hyvaksyttyja niin, ettd he kykenevét suorittamaan tutkintonsa loppuun. Opis-
kelijoiden erilaiset |ahtokohdat ja mahdollisuudet pyritddan huomioimaan osaltaan esimer-
kiksi suunniteltaessa opetuksen toteutuksia ja jarjestamalla tukitoimia niita tarvitseville.
Opiskelijatuutorit toimivat vertaistukijoina opiskelijoille. Opettajatuutorit tukevat ryhmansa
opiskelijoita kaikissa haasteissa ja opinto-ohjaajat antavat lisa- ja erityistukea opiskelijoille
tarvittaessa. TAMKin erityisopettajat jarjestavat opiskelijoille mm. lukitestausta. Opiskelija,
jolla on asiantuntijan toteama oppimisvaikeus tai opiskelua haittaava sairaus, voi tukisetelin
turvin saada opettajalta lisdohjausta.

TAMKin suomenkielisissa koulutuksissa opiskelee didinkielendan jotain muuta kielta kuin
suomea puhuvia henkildita. Heidan kohdallaan kieleen liittyvia vaikeuksia tulee usein eteen
viimeistdaan opinndytetyodvaiheessa (esim. kypsyyskoe). Naille opiskelijoille tarjotaan ylimaa-
raista suomen kielen ohjausta, jotta tutkinnon suorittaminen on mahdollista.

Opiskeluun liittyvat opintojen ohjaus ja muut palvelut ovat saatavilla myds englanniksi. Li-

saksi kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden tukena toimii TAMKissa oma sosiaaliohjaaja,
joka tukee Suomen kulttuuriin ja yhteiskuntaan sopeutumisessa. Han tarjoaa konkreettista
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apua ja neuvontaa esim. asumiseen ja majoitukseen liittyvissa kysymyksissa, tydpaikan ha-
kemisessa ja veroasioissa seka sosiaalisten verkostojen 16ytamisessa. Opiskelijoiden hyvin-
voinnin palveluita on lisatty tarpeen mukaisesti.

4.3. Oppilaitosdemokratia

Opiskelijoilla on mahdollisuus vaikuttaa ja osallistua TAMKin paatoksentekoon. Opiskelija-
kunta Tamko nimeda opiskelijaedustajat TAMKin erilaisiin toimielimiin. Opiskelijoilla on oma
edustus mm. TAMKin hallituksessa seka monissa erilaisissa tyéryhmissa liittyen esim. hyvin-
vointiin, kansainvalisyyteen, saavutettavuuteen, laatuun, koulutuksien ja opetussuunnitel-
mien kehittamiseen liittyen. (http://www.tamko.fi/opiskelijaedustajat).

TAMKin johtoryhma keskustelee opiskelijakunta Tamkon edustajien kanssa lahes kuukausit-
tain ajankohtaisista asioista.

4.4. Syrjinndn ja hairinndn ehkiiseminen

TAMKin tavoitteena on olla korkeakouluyhteisd, jossa henkilosto ja opiskelijat voivat edistaa
tyotdan ja opintojaan, viihtyvat ja kokevat kohtelun oikeudenmukaiseksi. Kenenkaan ei pida
suvaita henkista vakivaltaa eika syrjintaa tai hairintad sukupuolen, idan, etnisen taustan tai
muunkaan syyn perusteella. Avainasemassa mahdollisten kiusaamistapausten kitkemisessa
ovat esihenkilot seka opiskelu- ja tyokaverit. Opettajan ja esihenkilon lisdksi jokaisen, joka
havaitsee epdasiallista kohtelua, on puututtava asiaan. Mikali esihenkil6 koetaan kiusaajaksi,
tulee hanen esihenkilénsa puuttua asiaan.

Hairintaa ei TAMKissa sallita missaan muodossa. Asiattomat, syrjivat ja loukkaavat puheet,
viestit tai sahkopostit eivat kuulu TAMKiin, niin kuin eivat muillekaan opiskelu- tai tyopai-
koille. Hairinta voi olla esimerkiksi vihjailua, rasistista, seksistista tai vihamielista kayttayty-
mistd, viesteja, puhetta, puhelinsoittoja tai sahkoposteja.

Opiskelijakunta Tamkolla on nimetyt hairintayhdyshenkil6t, jotka ovat opiskelijoille vertaisia.
Opiskelijakunnan hairintdayhdyshenkil6t tukevat ja neuvovat hairintaa kohdanneita opiskeli-
joita luottamuksellisesti. My&s hadirintdaa nahneet voivat ottaa yhteytta hairintayhdyshenki-
[6ihin mielta askarruttavissa kysymyksissa, kuten toimintatavoista keskustellakseen.

Henkilosto ottaa mahdollisissa hairinta-, syrjimis- ja kiusaamistapauksissa yhteytta esihenki-

[66n, Henkildstopalveluihin, tydsuojelutoimijoihin tai luottamushenkil6ihin asian selvitta-
miseksi. My0s tyoterveyshuolto voi olla tukena tarpeen mukaan.
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TAMKilla on ohjeistus Epadasiallinen kohtelu, hairinta ja kiusaaminen
(https://intra.tuni.fi/handbook?page=2673) epaasiallisen kohtelun ehkaisemiseksi, tunnis-

tamiseksi ja kasittelemiseksi, ja siitd on keskusteltu henkilostdinfossa seka esihenkildiden
tilaisuuksissa. Kaytannon ongelmatilanteita on ollut harvoin, ja niissa on edetty kuvatun
prosessin mukaisesti ratkaisuihin paasemiseksi.

. TOIMENPITEET JA SEURANTA

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan kirjattujen toimenpiteiden toteutumista seu-
raavat ja arvioivat jatkuvasti TAMKin johto seka henkiloston edustajat mm. sen kautta, miten
paljon ja minkalaisia selvitettdvia asioita ja tilanteita on. Tamkossa on samanlaista seurantaa
mm. hadirintdyhdyshenkildiden kautta.

Vuosina 2021-2022 edistettdavat yhdenvertaisuusaiheet (sisdltden tasa-arvonakokulma)
ovat:

1. Tietoisuuden ja osaamisen lisddminen Gender Equality Plan -edellytyksista Horizon ra-
hoitushauissa (Euroopan komissio)
- Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo hanketyossa, koulutus- ja keskustelutilaisuus projek-
tihenkilostolle, 8.11.2021
- Sukupuolitietoisen ohjauksen parhaat kaytannot, koulutus ohjaushenkilostolle,
23.11.2021
- Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma pahkinankuoressa, koulutus koko hen-
kilostolle, 30.11.2021
- GEP-vaatimusten esitteleminen johdolle, saavutettavuusryhmalle seka tyéturvalli-
suus- ja yt-toimikunnalle
2. Yhteistyo Suomen AMK-verkostossa
- Tiedonjako GEP-edellytyksista
- Yhteisten koulutusten suunnittelu yhdenvertaisuudesta ja tasa-arvosta
3. Uuden riskienhallintajarjestelman Regon kayttoonotto ja tiedottaminen
- sisaltdaa Whistle Blowing -toiminnon kayttoonoton mahdollistaen anonyymin il-
moittamisen huolesta tai epdilemastaan vaarinkaytoksesta
4. Saavutettavuusryhma toteuttaa itsearvioinnin kahdeksan saavutettavuuskriteerin (ks.
luku 1.1.) perusteella v. 2021-2022, jonka pohjalta lanseerataan kehittamistoimenpiteet
ja toteutetaan niita.
5. Jatkuva keskustelu ja vuorovaikutus henkilostén, opiskelijoiden ja johdon kesken eri ka-
navissa seka tyoryhmissa (ks. luku 1.1.). TAMKin henkilost6johtaja vastaa tasa-arvo- ja
yvhdenvertaisuussuunnitelman paivittamisesta.
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LAHTEET

Epaasiallinen kohtelu, hairinta ja kiusaaminen, TAMK (sisdinen)
https://intra.tuni.fi/handbook?page=2673

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609

Saavutettavuuskriteeristo — valine korkeakoulun saavutettavuuden arviointiin
http://www.esok.fi/oho-hanke/julkaisut/saavutettavuuskriteeristo

Sivistystybnantajat ry. https://www.sivista.fi/

Suomen perustuslaki
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1999/19990731

TAMKin Henkilostotutkimus 2019. Tutkimusraportti Valvomossa

TAMKin strategia 2030
https://intra.tuni.fi/handbook/2684/2718?page=2553 (sisdinen)
https://sites.tuni.fi/tamkvuosikatsaus2019/strategia/

TAMKin tyokaari- ja ikdjohtaminen
https://intra.tuni.fi/handbook?page=2681 (sisdinen)

TAMKin tyosuojelutoiminta ja toimikunta
https://intra.tuni.fi/handbook?page=2823 (sisdinen)
https://wiki.tamk.fi/display/tyosuojelutoimikunta

TAMKin YT-toiminta ja toimikunta
https://intra.tuni.fi/handbook?page=2710 (sisdinen)
https://wiki.tamk.fi/display/yt (sisdinen)

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelu oppilaitoksissa
https://www.oph.fi/fi/koulutus-ja-tutkinnot/tasa-arvo-ja-yhdenvertaisuussuunnittelu-oppi-

laitoksissa

Ty6sopimuslaki
Tydsopimuslaki 55/2001 - Ajantasainen lainsdddantd - FINLEX ©

Tyo6turvallisuuslaki
738/2002 - Sdddosmuutosten hakemisto - FINLEX ®
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Yhdenvertaisuuslaki
http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20141325

http://yhdenvertaisuus.finlex.fi/

Yhdenvertaisuus, Oikeusministerio
https://yhdenvertaisuus.fi
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LIITTEET

TAULUKKO 1. Naisten ja miesten keskimadraiset kokonaispalkat 31.3.2021 tilanteen mu-
kaan. Taulukossa on huomioitu toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa olevat palkan-

saajat. Osa-aikaisilla palkka on muunnettu vastaavan kokoaikatyon palkaksi.

Tehtdva ja sukupuoli % (ko ryhmastd) N ka palkka €/kk
Johtoryhma ja johtajat (yht. 14)

naiset 50 % 7 8055,28
miehet 50% 7 8516,37
Osaamis- ja opintopaallikot (yht. 18)

naiset 78 % 14 6486,53
miehet 22 % 4 6486,53
Opetushenkil6sto (yht. 400)

naiset 55% 218 5138,05
miehet 45 % 182 5358,60
HTP-henkiloston esihenkil6t (yht. 13, johtajat poislukien)

naiset 85 % 11 4944,55
miehet 15 % 2 *
HTP-henkilosto (pl. alla olevat. ryhmat ja esihenkil6t, yht. 156)

(esim. koordinaattorit, suunnittelijat ja erikoissuunnittelijat)

naiset 85 % 132 3276,30
miehet 15% 24 3677,40

Tila- ja kiinteistopalveluiden henkilosto (yht. 57,

ilman esihenkil6ita)

(esim. siistija, vahtimestari, kiinteistonhoitaja, tydmestari)

naiset 42 % 24 2324,64
miehet 58 % 33 2777,15
Laboratoriohenkil6sto (yht. 17, ilman esihenkil6ita)
(laboratorioinsindori, -mestari)

naiset 29 % 5 3427,17
miehet 71% 12 3447,42
TKI-palveluiden henkil6sto (yht. 17, ilman esihenkil6ita)

(esim. projektikoordinaattori, -asiantuntija, -paallikko)

naiset 88 % 15 4188,68
miehet 12 % 2 *

* lilan pieni ryhma esittda tietoa
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TAULUKKO 2. Yliopettajien, lehtorien seka laboratorioinsinddrien ja -mestarien sijoittuminen

osaamisyksikoittdin sukupuolen mukaan

Tilanne 31.3.2021 Yliopettajat Lehtorit Laboratoriohenkilosto
o Naisia Miehia Naisia Miehia Naisia Miehia
:';’;’;:;’Ifr'lgtl:;ater 5 [86% | 1 |14% | 23 | 74% | 8 | 26% | - ; ; ;
Liiketoiminta 3 [60% | 2 |40% | 39 | 59% | 27 | 41% | - - ; ;
x‘?j;a' Musiikkija | | 5500 | '3 | 759% | 13 | 38% | 21 | 62% | - | - ] ;
Pedagogiset rat-
s 7 1 70% | 3 |30%| 32 | 60% | 21 | 40% | - ; 1 |100%
ﬁikg;‘a”;t:)‘:a‘l’gzjza' 4 |80% | 1 |20%| 22 | 42% | 30 |s8% | 5 |4a5% | 6 |s55%
IT;goi!'s””S‘tekno' A 7 [100%| 5 | 9% | 52 | 91% | - - 5 |100%
Terveys 10 | 91% 1 9% 51 | 91% 5 9% - - -
Muut - - ] ] 3 (100 | - | - i i i i
yhteensi 30 |62% | 18 |38%| 188 [53% | 164 |47% | 5 |29%| 12 | 71%
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