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1. TOIMINTAKERTOMUS
1.1 Johdon katsaus

1.1.1 Saation perustiedot

Tampereen teknillinen yliopisto toimi s&atiomuotoisena 1.1.2010 lukien ja TTY-sdétid sr:n toiminta
paattyi 31.12.2018 saation sulauduttua Tampereen korkeakoulus&aatioon.

TTY-s&éatié sr:n (mybhemmin séétis) tehtdvana oli korkeatasoisen ja kansainvélisen tutkimuksen seka
opetuksen avulla toimia pitkdjanteisesti suomalaisen yhteiskunnan hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn seké
ihmiskunnan ja ympéristén eduksi.

Saation sijoitusvarallisuuden hoitoa ohjattiin sijoitussuunnitelmassa, jossa maériteltiin sijoitustoiminnan
tavoitteet, sallitut varallisuuslajit, sijoitusten allokaatio ja liikkumavarat allokaation sisélla.

Varallisuuden tuottoa kéaytettiin saation toiminnan aikana hallituksen ja yliopiston johdon paatosten
mukaisesti strategian mukaiseen yliopiston toiminnan kehittadmiseen.

1.1.2 Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Uuden yliopistokokonaisuuden rakentamiseen téhdannyt Tampere3-hanke paattyi 31.12.2018 uuden
Tampereen yliopiston aloittaessa toimintansa yliopistolainsdadannén mukaisesti 1.1.2019.

Uusi Tampereen yliopisto toimii sé&tiomuotoisena, jonka johdosta toteutettiin s&atidlain mukainen TTY-
sA4tid sr:n sulautuminen vastaanottaneeseen Tampereen korkeakoulus&éatio sr:aan.

N tolminnan tuotot |

Tuotot:

ITY:n 2018 tilikauden tdydentava rahoitus toteutui hyvin pitkalti budjetoidun mukaisena. Kasvua
toivat Suomen Akatemian ja EU:n rahoitukset.

EU-rahoituksen méara kasvoi neljassa yliopiston viidesta tiedekunnasta, joten positiivinen kehitys oli
laajamittaista. Lis&ksi yliopiston tutkimusryhmat onnistuivat vuoden aikana uuden EU-rahoituksen
hakemisessa, jonka tuloksena useampi uusi ERC-hanke (European Research Council / Euroopan
tutkimusneuvosto) sai uuden rahoituksen tuleville vuosille.

Suomen Akatemian rahoitus on noussut selvasti isoimmaksi tdydentévéan rahoituksen elementiksi.
Sen osuus kaikesta kilpaillusta tutkimusrahoituksesta (43,5 M€) on jo 36% (15,8 M€).

Y-tunnus 2286106-3
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Business Finlandin rahoitus pieneni merkittavasti, kuten budjetoinnin yhteydessa ennakoitiin.
Liiketoiminnan projektien rahoitus laski edelleen ja rahoitus jatkoi keskittymista erityisesti Teknisten
tieteiden seka Talouden ja rakentamisen tiedekuntiin.

Valtion yleisavustus pieneni edelleen tilikauteen 2017 verraten.

Kulut:

Yliopiston varsinaisen toiminnan kuluihin budjetoitiin tilikaudelle merkittdvé panostus kehittdmis-
toimien tukemiseen taseen kéyttérahastosta. Kyse on aiempien tilikausien voittovarojen kaytosta, joka
nakyy tuloslaskelmassa kuluina tilikaudella.

Muun muassa aiemmin realisoituneisiin saatispadoman tuottoihin perustuva siséisen rahoituksen
kayttd myos toteutui toiminnassa merkittdvassa méaarin (5,9 M€). Tama osaltaan johti yliopiston
varsinaisen toiminnan alijaamaisyyteen 2018 tilikaudelta.

Tilikaudella 2018 strategisten kehittamistoimien painopisteina olivat muun muassa henkilékunnan
kansainvalistymisen tuki seka panostukset opetus- ja tutkimusympéristdjen kehittamiseen.
Kehittamishankkeet saavuttivat niiden strategiset tavoitteet ja yliopistoyhteisé osallistui laajasti
hankkeiden lapivientiin seka tiedekunnissa etta palveluyksikdissa.

Varsinaisen toiminnan kulut kasvoivat 6,5 M€ edelliseen tilikauteen verrattuna. Kulujen kasvua
selittaa se, ettd kayttorahastoa paéatettiin kayttaa edella todetusti aiempaa tilikautta merkittavammin.
Sen lisdksi varsinaisen toiminnan kulurakennetta kasvatti palkkojen yleiskorotus. Kasvanut EU- seka
Akatemia-projektien rahoitus nosti erityisesti tutkimushenkiloston henkilostémaarid. Huomiona
todetaan myés, etté tilikaudella 2017 henkildstén rekrytoinnissa koettiin haasteita ja henkilostokulut
toteutuivat huomattavasti suunniteltua pienempina.

Kayttsomaisuuden poistot kasvoivat edelleen tilikauden aikana 3-vuotisen investointiohjelman
(2017-2019) tehokkaan etenemisen myo6ta.

Tilikaudelle kohdistui aiempaa enemman TTY:lle aiheutuneita Tampere3-hankkeen kuluja, jotka
laskutettin Tampereen yliopiston hallinnoimasta hankkeen méararahasta. Kuluista suurin osa oli
henkiltstokuluja.

Varsinaisen toiminnan tulos oli 7,6 M€ alijgadmainen ja padoman tuottojen kéytdén osuus alijgamasta
oli 5,9 ME.

Sijoitustoiminnan tulos jai haasteellisen sijoitusvuoden péaéatteeksi negatiiviseksi. Kauppasodan
aiheuttama epavarmuus, geopoliittiset jannitteet ja pelko talouskasvun nopeasta hiipumisesta loivat
sijoitusmarkkinoille hermostuneisuutta. Se purkaantui vuoden viimeisind kuukausina globaalien
osakemarkkinoiden voimakkaana laskuna. S&éatién sijoitusomaisuuden hajautus eri omaisuuslajeihin
pystyi jossain maarin pienentdmaan voimakkaan markkinaliikkeen vaikutusta.

Sijoitustoiminnan tulos oli 5,4 M€ alijaamainen. Edellisen tilikauden 2017 ylijagéma (19,2 M€) puolestaan
oli poikkeuksellisen suuri johtuen varainhoidon toimintamallin muutoksesta. Vuonna 2017 ulkoistettiin
merkittdvd osa salkusta varainhoitajille ja varojen siirtdmisen yhteydessa sijoitusinstrumenttien
realisoitumaton arvonnousu kirjattiin tulosvaikutteisesti.
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Aiempien tilikausien voittovarojen ohjaaminen kéayttérahastosta yliopistotoiminnan strategisen
kehittamisen tueksi on ollut TTY:lle merkittdva asia. Sen avulla on tuettu tekniikan tutkimuksen,
koulutuksen sek& yhteiskunnallisen nakyvyyden kehittamistoimia. Toimivan johdon valmistelemat
paatokset ovat perustuneet sdition hallituksen antamaan valtuuteen. Tilikauden ftilinpaatoksen
vahvistamisen jalkeen hallitus on hyvaksynyt tillikauden toteutuneita kehittdmiskuluja vastaavan
osuuden purkamisen kayttérahastosta.

Suurin osuus tdstd rahoituksesta on ohjattu tutkimus- ja koulutustoiminnan kehittémiseen
tiedekunnissa. Annetun lisdpanostuksen merkitys on vuosien mittaan korostunut valtion
yleisavustuksen samaan aikaan pienentyessa. Rahoitus on ollut siemenrahoituksen luonteista
tarkoittaen, ettd silld on luotu edellytyksid muun muassa uusien strategisten tutkimus- tai
koulutusavausten tai avainhenkildiden rekrytointien onnistumiselle. Kayttorahastosta on myos
panostettu vahvasti koulutuksen ja oppimisen menetelmien kehittdmiseen ja tutkimushankkeiden
tukemiseen, jotka luovat tulevaisuuden menestystekijoita yliopistolle.

Erityisena kokonaisuutena on ollut tenure track —urapolulle rekrytoiduille henkildille tiedekuntaan
osoitettu aloitustuki. Se on mahdollistanut rekrytoinnin jélkeen noin kahden vuoden ajan
tutkimusryhman kokoamista ja yhteistyéverkostojen muodostusta sekd kansallisesti etta
kansainvalisesti.

Hallitus  oli  vahvistanut  kayttérahaston  varojen kayton  vuosittain seuraavasti:
e 3,88 ME tilikaudelta 2017
e 3,84 ME tilikaudelta 2016
e 3,27 ME tilikaudelta 2015
e 5,60 ME tilikausilta 2010-2014

1.1.3 Olennaiset tapahtumat tilikauden jédlkeen

Tilikausi 1.1.-31.12.2018 oli TTY-s&&ti6 sr:n (Tampereen teknillisen yliopiston) viimeinen tilikausi.

Y-tunnus 2286106-3
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1.2 Arvio ja tunnusluvut taloudellisesta asemasta seké toiminnasta

1.2.1 Taloudellisen aseman tunnusluvut

(miljoonaa euroa)
2018 2017 2016
Tilikauden tulos, M€ -13,0 18,7 0,1
Liiketoiminnan tulos, M€ 0,0 0,3 0,1

Varsinaisen toiminnan tuotot

ja yleisavustukset, M€ 133,2 133,8 138,9
Varsinaisen toiminnan kulut, M€ -140,8 134,3 139,4
Varsinaisen toiminnan tulos, M€ -7.6 -0,5 -0,5
Omavaraisuusaste -% 92,4 % 93,2 % 93,2 %
Omavaraisuusaste % = oona pad <t Iteomne) x 100

taseen loppusumma - saadul ennakot

Tilikauden 2018 kokonaistulos (varsinainen toiminta ja sijoitustoiminta yhteen laskettuina) oli heikko.
Tulos seka yliopiston varsinaisessa toiminnassa, etta sijoitustoiminnassa jéi alijéamaéiseksi.

Sastidpasoman tuottoja ohjattiin strategisten kehittamistoimien rahoitukseen tilikaudella lahes 6 ME.
Tilikauden alijaamasta huolimatta yliopiston taseen tilanne sulautumishetkella 31.12.2018 oli edelleen
hyva. Omavaraisuusaste sekd maksuvalmius olivat korkealla tasolla, pitk&aikaista velkaa ei ollut.
1.2.2 Rahoitusldhteiden rakenne

(miljoonaa euroa)

2018 - 2017
Valtion yleisavustus® 76,8 77,7

Projektikohtaiset avustustuotot

2016 -
79,8*
500

ja investointiavustukset 43,5 42.8 442

Business Finland 99 13,8 18,0

Suomen Akatemia 15,8 13,6 12,4

EU ja muu ulkomainen 6,6 58 58

Muut rahoittajat™ 11,2 96 8,0
Liiketoiminta ne N 2 EE 141 A
Muut tuotot 135 EEOE 1 [DEEEN o8 [KIEEA
Yhteensa 133,2 133,8 138,9

* siséltden v 2016 Tampere3-valmistelurah. 1,0 M€
** sisédltden Tampere3-hankkeen kulujen edelleenlaskutusta 0,4 M€ 2017, 1,5 M€ 2018
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Pasosa (58 %) saation rahoituksesta tuli myds tilikaudella 2018 valtion yleisavustuksena, maaraytyen
opetus- ja kulttuuriministerién rahoitusmallin pohjalta.
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Projektikohtaisten avustustuottojen jakaumassa Suomen Akatemian osuus vahvistui odotusten
mukaan. Business Finlandin volyymin lasku oli niin ik&an odotettua ja useamman vuoden jyrkan
putoamisen uskotaan jatkossa tasoittuvan.

Liiketoiminnan tuotot laskivat edellisvuoden tasosta.

1.2.3 Toiminnan tunnusluvut

Toteuma | Toteuma | Toteuma
2018 2017 2016
Alemmat korkeakoulututkinnot 631 579 790
Ylemmat korkeakoulututkinnot 830 733 836
Tohtorin tutkinnot 98 79 86
Toteuma | Toteuma | Toteuma
Ensisijaisten hakijoiden maara 2018 2017 2016
Suomenkieliset ohjelmat 2248 2154 1829
Englanninkieliset
maisteriohjelmat 606 428 910
Toteuma | Toteuma | Toteuma
2018 2017 2016
Ty6ssa valmistumishetkelld 83 % 80 % 72 %

Tutkintoma&arat nousivat edellisestd vuodesta.

Kansallisen yhteishaun suomenkielisten ohjelmien ensisijaisten hakijoiden m&&rad nousi jélleen
edellisestd vuodesta. Myés englanninkielisten ohjelmien ensisijaisten hakijoiden mé&&ira nousi
edellisests vuodesta. Kevailld 2018 julkaistun International Student Barometer -kyselyn mukaan TTY:n
kansainvéliset opiskelijat olivat maailman tyytyvaisimpia yliopiston tiloihin ja opetusteknologiaan ja
arvioivat TTY:n Euroopan parhaaksi muun muassa opetuksen jarjestelyissd sekd arkielaman
sujuvuudessa. Valmistumishetkelld tydssa olevien osuus jatkaa nousua.

Y-tunnus 2286106-3
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Toteuma | Toteuma | Toteuma
2018 2017 2016
Tieteelliset julkaisut JUFO 3
(korkein taso) 83 90 68
Tieteelliset julkaisut JUFO 2
(johtava taso) 223 289 306
Open access -osuus kaikista julkaisuista* 391 % 38,56 % 323 %
Tohtorintutkinnot / 1,04 0,79 0,75
Tutkijanuravaihe IV (professorien)
henkilotyévuodet

*kaikki julkaisut (open access, hybridi tai rinnakkaistallennus)
Julkaisutoiminnan osalta vahva sitoutuminen open access -toimintamalliin jatkui vuonna 2018.

1.2.4 Henkilosto ja saation hallinto

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma vuonna 2018 oli 74 miljoonaa euroa. Vastaavat summat
vuonna 2017 oli 71 M€ ja vuonna 2016 oli 74 ME.
Henkilokunnan maara henkilétyévuosina oli 1667 kasvaen edellisestd vuodesta 89 henkildtydvuotta.

2018 2017 2016
Opetushenkildstd 290 275 284
Tutkimushenkiléstd 954 908 938
Muu henkilostd 423 395 413
TTY:n henkilost6 yhteensa (htv) 1667 1578 1635

S&ation rehtorina toimi 31.8. asti Mika Hannula (TkT).
Rehtorina toimi ajalla 1.9.-31.12.2018 Jaakko Puhakka (TKT).

Saation hallituksen jasenina ovat tilikauden aikana olleet:

Tero Ojanperd, PhD (puheenjohtaja)
Sirpa Jalkanen, LKT (varapuheenjohtaja)
Antti Kaunonen, TkT

Kati Korhonen-Yrjanheikki, TKT

Nando Malmelin, PhD

Mari Pantsar, FT

Sixten Korkman, VT T

S&atio on sulautunut 1.1.2019 Tampereen korkeakoulus&étison ja vanhan hallituksen toimikausi pééattyi

31.12. Tampereen korkeakoulus&ation hallitus vastaa lopputilityksen allekirjoittamisesta ja
vahvistamisesta.

Y-tunnus 2286106-3
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2.1 Tuloslaskelma
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VARSINAINEN TOIMINTA

Tuotot 56 407 256,32 56 115 799,56
Avustustuotot 43 471 790,90 42 789 550,80
Liiketoiminnan tuotot 11 587 634,10 12 219 048,65
Muut tuotot 1347 831,32 1107 200,11

Kulut 140 831 685,88 134 325 865,64
Henkildstokulut 88 527 535,50 84 870 271,93
Poistot 4987 830,10 4 399 475,20
Muut kulut 47 316 320,28 45 056 118,51

Tuotto-/kulujdggma -84 424 429 56 -78 210 066,08
VARAINHANKINTA

Tuotot 143 624,50 1450 473,56
Lahjoitukset 17 600,00 59 285,77
Keraystuotot 126 024,50 1391 187,79

Kulut 1340,31 1891,32
Keraysten kulut 1 340,31 1891,32

Tuotto-/kulujgama 142 284,19 1448 582,24
SI1JOITUS-JARAHOITUSTOIMINTA

Tuotot 5072 137,26 21 505 555,68
Osinkotuotot 2471 190,63 344212173
Korkotuotot 375 145,82 318 818,51
Myyntivoitot 2 225 800,81 17 744 617 44

Kulut 3282 265,98 2 246 538,10
Korkokulut 14 681,62 93,98
Myyntitappiot 3230039,72 2 150 525,48
Muut kulut 37 544,64 95 918,64

Kayvan arvon muutos 7 168 613,35 0,00

Tuotto-/kulujddma -5 378 742,07 19259 017,58
YLEISAVUSTUKSET 76 826 000,00 77 669 957,37
Yliopistolain mukainen valtionrahoitus 76 826 000,00 77 669 957,37

TILIKAUDEN TULOS
TILINPAATOSSIIRROT
Rahastosiirrot

Tuloverot

-12 834 887,44

126 024,50
0,00

20 167 491,11

1391 187,79
66 300,42

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

-12 960 911,94

18 710 002,80

Y-tunnus 2286106-3
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2.2 Tase

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomnat hyddykkeet yhteensd
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hytdykkeet
Enn.maksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hycdykkeet yhteensa
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensé
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitk&aikaiset saamiset
Pitkéaikaiset saamiset yhteensé
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteenséa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
Vastaavaa yhteenséa

Y-tunnus 2286106-3

494 956,19 689 450,54
1364 129,67 738 358,88
1487 330,86 14 000,00
3 346 416,62 1 441 809,42

83 459,05 91 110,63
15241 213,26 11 579 604,60

122 757,45 105 157,45

3222716,18 2 206 858,57

18 670 145,94

271 873 234,30
271873 234,30

13982 732,15

278 010 384,45
278 010 384,45

293 889 796,86

293 434 926,02

1771291,39 312 069,80
1771291,39 312 059,90
9 240 595,35 10 884 092,62
847 322,10 1191 313,01

8 042 501,70 11 361 666,31
18 130 419,15 23 437 071,94
8143 227,10 10 133 008,70
28 044 937,64 33 882 140,54

321 934 734,50

327 317 066,56




$ TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO Lopputilitys 11 (25)

TAU/640/021/2019
OMA PAAOMA
Peruspddoma 183 351 469,31 177 418 469,31
Sidotut rahastot 6 462 444 92 6 336 420,42
Vapaat rahastot 34 190 333,09 19 360 333,09
Muut rahastot
Kayvén arvon rahasto 0,00 2 986 070,15
Muu oma p&doma 61813 184,60 86 618 026,39
Toimintapdaoma 29 487 689,69 29 487 689,69
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 45 286 408,85 38 420 333,80
Tilikauden voitto (tappio) -12 960 911,94 18 710 002,90
OMA PAAOMA YHTEENSA 285 817 431,92 292 719 319,36
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot 12629 215,73 13 279 213,86
Ostovelat 0,00 5522 101,40
Muut velat 16 796 609,39 5 872 823,27
Siirtovelat 6 691 477,46 9 923 608,67
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensé 36 117 302,58 34 597 747,20
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 36 117 302,58 34 597 747,20
Vastattavaa yhteensé 321 934 734,50 327 317 066,56

Y-tunnus 2286106-3
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2.3 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan kulujgama
Edelliseen siséltyvét poistot
Kayttdpadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varainhankinnan rahavirta
Saadut yleisavustukset
Maksetut valittémat verot
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutusvoitot
Saadut investointiavustukset
Investoinnit sijoituksiin
Luovutustulot muista sijoituksista
Sijoitusten muut nettotuotot
Maksetut korot ja maksut sijoituksista
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Oman padoman lisdykset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos lisdys(+) / viahennys(-)
Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa
Rahavarojen muutos

Y-tunnus 2286106-3
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-84 424 430 -78 210 066
4 987 830 4 399 475

3 847 421 3 295 850
1519 555 259 155
-74 069 623 -70 255 585
142 284 1448 582

76 826 000 77 669 957
0 -66 300

2 898 661 8 796 654
-11 999 379 -6 883 811
87 801 64 512
331728 168 557
-117 714 726 -188 014 789
113 697 193 148 089 089
5072 137 21 505 556
-3 282 266 -2 246 538
-13 807 513 -27 317 425
8 919 070 7 367 243
8919 070 7 367 243
-1 989 782 -11 153 528
10 133 009 21 286 537
8 143 227 10 133 009
-1 989 782 -11 153 528
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2.4 Liitetiedot
2.4.1 Lopputilityksen laadintaperiaatteet

TTY-sa4tion lopputilitys on laadittu Suomen kirjanpitolain ja -asetuksen seka saatidlain mukaisesti.
TTY-saation kotipaikka on Tampere.

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on arvostettu suunnitelman mukaisilla poistoilla véhennettyyn
hankintamenoonsa. Koneet ja kalusto poistetaan 5 vuoden, |T-laitteet 4 vuoden, kalusteet 10 vuoden
ja rakennelmat 15 vuoden tasapoistoin. Aineettomat hytdykkeet poistetaan 4-5 vuoden tasapoistoin.
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusarvopaperit on arvostettu KPL 5:2a §n ja kauppa- ja teollisuusministerién asetuksen
(1315/2004) mukaisesti kdypasn arvoonsa. OKM:n antaman ohjeen mukaan rahoitusarvopaperien
kayvan arvon muutos on esitetty tulosvaikutteisesti koko vuoden 2018 osalta ja se sisdltyy
varainhankinnan sijoitustoiminnan kuluihin omana rivindén esitettynd. Muutos pohjautuu muuttuneisiin
kansainvlisiin kirjanpitos&adéksiin (IAS) vuoden 2018 alusta. Vuoden 2017 lopussa ollut kéyvén arvon
rahaston saldo on siirretty edellisten tilikausien voittovaroihin.

Tuloutuneet myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan sijoitustoiminnan tuottoihin ja kuluihin
silloin, kun ne syntyvat eli arvopapereiden myynnin yhteydessa. Hallitus on vahvistanut paatoksellaan
kaytettavat arvostusperiaatteet. Ulkomaanrahan maéréiset sijoitukset on arvostettu 31.12.2018 kurssiin
varainhoitajien raporttien mukaisesti.

Kiyp#in arvoon tulosvaikuttaisesti arvostetut rahoitusarvopaperit 2018

(1000 euroa)

taso 1
Osakesijoitukset 0
Muut osakkeet ja osuudet 237 388
Rahoitusarvopaperil yhteensé 237 388

Taso 1 kéyvét arvot perustuvat omaisuuserien hintoihin toimivilla markkinoilla. TTY-s&étié on kayttanyt
kayvén arvon madrittdmisessa kayttdmiensa varainhoitoyhtididen sijoitusraportteja.

Lisaksi kayvat arvot on tarkistettu myds vertaamalla hintoja ulkopuolisen tahon tuottamiin
sijoitusraportteihin.

Pitkan valmistusajan vaativista suoritteista syntyva tulo on kirjattu tuotoksi valmistusasteen perusteella.
Pitkan valmistusajan vaativiksi suoritteiksi on katsottu hankkeet, joiden on ennakoitu kestdvan yli
vuoden tai ajoittuvan kahdelle tilikaudelle ja joiden arvo on yli 20 000 euroa. Pitk&aikaishankkeiden
valmistusaste on madritetty hankkeen toteutuneiden menojen suhteessa hankkeen arvioituihin
kokonaismenoihin.

Hankkeiden kate tuloutetaan pitk&n valmistusajan vaativiin suoritteisiin projektien valmistuttua. Pitkan
valmistusajan hankkeiden tappioista ei ole tehty erillistd varausta johtuen niiden ep&olennaisesta
kokonaissummasta.
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Vuoteen 2018 kohdistuvat tulospalkkiot maksettiin henkiléstélle saation sulautumisen vuoksi jo
tilikauden aikana.

Saation henkiloston eldketurva on jarjestetty lakiséateiselld VaEL/TyEL -vakuutuksella ja eldkemaksut
kirjataan tuloslaskelmaan sillé tilikaudella, johon eldkemaksut littyvat. Valtion elékelakia (VaEL) on
sovellettu yliopiston ennen 1.1.1980 syntyneisiin tyontekijoihin ja eldkevakuutuslaitoksena on ollut
vuoden 2011 alusta alkaen Kuntien elékevakuutus (Keva). 1.1.1980 tai sen jélkeen syntyneisiin sdation
tyontekijoihin sovelletaan tyéntekijan eldkelakia (TyEL) ja vakuutusasioita heidén osaltaan hoitaa
Keskin&inen tyoelakevakuutusyhtié Varma.

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan elinkeinotoiminnan tulokseen
perustuvasta tuloverosta. Tilikauden verotettavaan tulokseen perustuva vero lasketaan Suomen
yhteiséverokannan mukaisesti.

Muuhun kuin liilketoimintaan kohdistuvat ostomenot ja investointimenot on kirjattu tilikauden aikana
nettomaaéraisina ja niihin sisaltyva arvonlisdveron méaara on kirjattu alv-kompensaatiosaamisiin.
Alv-kompensaatiosaamisten ja ennakkoon saadun arvonlisaverokompensaation erotus on Kirjattu
tilinpaatoksessa taseen pitkaaikaisiin saamisiin.

Investointimenojen kattamiseen saadut julkiset tuet ja avustukset on kirjattu menonsiirtona
avustustuottoja sekd avustuksella katettavan investoinnin hankintamenoa vahentéen. Investoinnin
taseen kirjanpitoarvona on avustuksella vahennetty hankintameno.

Erityistd valtion tukemaa varainkeruukampanjaa ei ollut voimassa tilikauden aikana. Lahjoituksia on
vuoden 2018 aikana kertynyt 126 024,50 euroa vyliopistolain 2 §:n mukaiseen tarkoitukseen. TTY-
saatiolle kertyneistd lahjoitustuotoista on Opetus- ja kulttuuriministerion 19.12.2014 ohjeen
(OKM/7/500/2014) mukaisesti muodostettu taseen omaan pddomaan kayttotarkoitukseltaan sidottu
rahasto. Vuonna 2018 kertyneiden lahjoitusten siirto Varainkeruurahastoon tehtiin tuloslaskelman
kautta.
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2.4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

(1000 euroa)
VARSINAINEN TOIMINTA

Tuotot 56 407 56 116
Avustustuotot 43 472 42 780
Valtionavustukset 24 743 26 041
Muut proj.kohtaiset avustustuotot 18728 16 748
Liiketoiminnan tuotot 11 588 12 219
Liiketoiminnan tuotot 4 533 4672
Sponsorituotot 17 50
Osatuloutetut tuotot liiketoiminnasta 7038 7 497
Muut tuotot 1348 1107
Maksutuotot 745 551
Vuokrat ja muut kéyttokorvaukset 464 455
Muut tuotot 140 100
Kulut 140 832 134 326
Henkilostokulut 88 528 84 870
Palkat ja palkkiot 74 072 70 764
Henkilgsivukulut 14 455 14107
Poistot 4988 4 399
Poistot tietokoneohjelmista 368 448
Poistot muista pitkévaik.menoista 261 244
Poistot rakenn. ja rakennelmista 8 11
Poistot koneista ja laitteista 4306 3 696
Suunnitelmasta poikkeavat poistot 46 0
Muut kulut 47 316 45 056
Aineet, larvikkeet ja tavarat 9421 8 041
Vuokrat 16 541 16 739
Palvelujen ostot 13 129 13016
Matkakulut 4 301 3911
Apurahat 1171 957
Kayttooikeudet ja patentit 1173 1018
Muut kulut 1 580 1375
Tuotto-/kulujddma -84 424 -78 210
VARAINHANKINTA
Tuotot 144 1450
Lahjoitukset 18 58
Keraystuotot 126 1391
Kulut 1 2
Kerdysten kulut 1 2
Tuotto-/kulujddma 142 1449
SIJOITUS-JARAHOITUSTOIMINTA
Tuotot 5072 21 506
Osinkotuotot 247 3442
Korkotuotot 375 319
Myyntivoitot 2226 17 745
Kulut 3282 2 246
Korkokulut 16 0
Myyntitappiot 3230 2151
Muut kulut 38 96
Kayvan arvon muutos -7 169 0
Realisoitumatt.sijoitustoiminnan tuotot 1303 0
Realisoitumatt.sijoitustoiminnan kulut -8 472 0
Tuotto-/kulujddmé -5 379 19 259
YLEISAVUSTUKSET
Yiiopistolain mukainen valtionrahoitus 76 826 77 670
Saadut investointiavustukset -332 -169
Investointiavustusten kayttod 332 169
TILIKAUDENTULOS -12 835 20 168
TILINPAATOSSIIRROT 126 1391
Tuloverot 0 66
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 12 961 18 710
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(1000 euroa)

VARSINAINEN TOIMINTA

Koulutustoiminta
Tuotot

Kulut

Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot

Henkilostokulut

Poistot

Muut kulut

Osuus yhteisista kuluista

Koulutustoiminta yhleensé

Tutkimustoiminta
Tuotot

Kulut

Tutkimustoiminta

Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot

Henkilostokulut

Poistot

Muut kulut

Osuus yhteisista kuluista
yhteensé

Muu yhteiskunnallinen toiminta

Tuotot

Kulut

Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot

Henkilostokulut

Poistot

Muut kulut

Osuus yhteisista kuluista

Yhteiskunnallinen vuorovaikutus yhteensé

Yhteiskulut

Henkildstokulut

Poistot

Muut kulut

- siirretty toiminnanaloille
Yhteiset kulut yhteenséa

Y-tunnus 2286106-3
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(1000 euroa)
LITKEVAIHTO 11588 12 240
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 486 600

Ulkopuoliset palvelut 734 930
Materiaalit ja palvelut yhteensa 1219 1530
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 3391 3424

Henkilosivukulut 1605 1621
Henkilbstokulut yhteensé 4996 5045
Liiketoiminnan muut kulut 451 448
Osuus yhteiskuluista 4927 4885
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -6 332
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkokulut ja muut rahoituskulut 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 0 0
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSHRTOJA JA VEROJA 6 332
Tulovero 0 66
VOITTO VEROJEN JALKEEN -6 265

(1000 euroa)
Arvonlisdverokompensaatiolla korvattavien bruttomenojen yhteismaara 53 651
Arvonlisdverokompensaation osuus 10093

(1000 euroa)

Valmistusasteen mukainen liikevaihto 7 039
Muu liikevaihto 4 549
Liikevaihto yhteensa 11 588

Valmistusasteen mukaan tuloutettujen, mutta asiakkaille
luovuttamatta olevien pitk&aikaishankkeiden osalta tuotoksi
tilikaudella ja aikaisempina tilikausina kirjattu méaéra 6714

(1000 euroa)

Valmistusasteen mukaan tuloutettavat hankkeet 7 148
7 148
Tilauskanta yhteensa
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{1000 euroa)
Aineettomat hyddykkeet
102 Tietokone- 104 Ennakko-
ohjelmistot ja muut 103 Muut pitka- maksut ja Yhieensa
aineettomat vaikutteiset menot keskenerdiset
oikeudet hankinnat
Hankintameno 1.1.2018 3295 2628 14 5937
Lisayksel 173 B8G 1473 2533
Vahennykset -281 -1 731 0 -2 011
Hankintameno 31.12.2018 3188 1784 1 487 6459
Kertyneet poistot 1.1,2018 -2 608 -1 880 0 -4 485
Vahennysten kertyneet poistot 281 1731 0 201
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -368 -261 0 -628
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0 0 0 0
Kertyneet poistot 31.12.2018 -2693 -420 0 -3113
Investointiavustukset 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 495 1364 1487 3346
Alv-kompensaatio 38 165 357 561
Aineelliset hytidykkeet
1137-1141 118 Ennakko-
1130-1132 Koneet  Kalusteet ja muut maksut ja
Ti2 Felmnneinat ja laitteet aineelliset keskeneraiset fifeensd
hybdykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1.2018 165 37 107 2548 2207 42028
Lisgykset 0 7 845 86 1016 9047
Vahennykset 0 -20386 -827 0 -2 863
Hankintameno 31.12.2018 165 43017 1707 3223 48112
Kertyneet poistot 1.1.2018 =74 -26 674 -1 296 0 -28 045
Vahennysten kertyneet poistot 0 2029 888 0 2917
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -8 -4 152 -164 0 -4314
Tilikauden suunniteimasta poikkeavat poistol 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot 31.12.2018 -82 -28 797 -563 0 -29 441
Investointiavustukset 0 332 o] 0 33z
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 83 14 220 1144 3223 18 670
Alv-kompensaatio 0 1565 16 424 2005
Sijoitukset
125 Kayncgrpalsuus— Yhieenss
arvopaperit ja muut
pitkéaik. sijoitukset
Hankintameno 1.1.2018 278 010 278010
Lisaykset -4 855 -4 855
Vahennykset -1282 -1282
Hankintameno 31.12.2018 271873 271873
Kertyneet poistot 1.1.2018 0 0
Vahennysten kertyneet poistot 0 0
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 0 0
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot o] 0
Kertyneet poistot 31.12.2018 o0 0
Investointiavustukset 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 271 873 271873
Alv-kompensaatio 0 0
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2.4.3 Taseen vastaavien liitetiedot

(1000 euroa)

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 495 689
Muut pitkavaikutteiset menot 1364 738
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1487 14
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 3346 1442
Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 83 91
Koneet ja kalusto 15 241 11 580
Muut aineelliset hyédykkeet 123 105
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 3223 2207
Aineelliset hyddykkeet yhteensd 18 670 13 983

Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden muutokset on esitetty litteessa:
Kayttdomaisuuden seké muiden pitkavaikutteisten menojen poistot.

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 1.1. 278 010 33643
Lisaykset 121 255 896
Vahennykset -127 392 -54
Siirto vaihtuvista vastaavista 243 525
Sijoitukset yhteensa 271 873 278 010
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 293 880 293 435

Arvonlisdverokompensaation ja investointiavustuksen erittely

Arvonliséverokompensaatiota saaneiden

laitteiden hankintameno 13 221 6181
Arvonlisédverokompensaatio -2 565 -11986
Yhteensa 10 656 4985
Investointiavustusta saaneiden

laitteiden hankintameno 614 260
Investointiavustus -332 -169
Yhteensa 282 91

Alv-kompensaation ja investointiavustusten tase-erékohtainen erittely on esitetty liitteessa:
Kayttsomaisuuden seké muiden pitk&vaikutteisten menojen poistot.
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(1000 euroa)

Pitkdaikaiset saamiset

Saadut alv-kompensaatioennakot 8 322 7912
Kirjatut alv-kompensaatiosaamiset -10 093 -8 224
Alv-kompensaatiosaamiset 31.12. 1771 312
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 1771 312

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Liiketoimintaprojektit 2769 3426
Suomen Akatemian projektit 5177 5101
Muut avustustuottoprojektit 1295 2 357
Myyntisaamiset 31.12. 9 241 10 884
Ennakot ja muut saamiset
Alv-kompensaatiosaamiset 312 664
Verosaamiset 20 0
Muut ennakot ja saamiset 515 528
Muut saamiset 31.12. 847 1191
Siirtosaamiset
Liiketoimintaprojektit 241 497
Tekes-projektit 3890 7 450
Suomen Akatemian projekiit 0 44
EU-projektit 1155 1025
Muut projektit 2008 1528
Muut siirtosaamiset 749 817
Siirtosaamiset 31.12. 8 043 11 362
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 18 131 23 437

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset 31.12. 8 143 10133

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 28 045 33 882
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2.4.4 Taseen vastattavien liitetiedot

(1 000uroa) o

Peruspadaoman erittely

Saadekirjan mukainen peruspddoma 1.1. 70 000 70 000
Lahjoitukset peruspddomaan 1.1. 19 246 19 246
Valtion vastinrahoitus 1.1. 54 948 47 581
Lisdykset tilikauden aikana 5933 7 367
Valtion vastinrahoitus 31.12. 60 881 54 948
Yliopistokiinteistbosakeyhtion osakkeita vastaava arvo 1.1. 33224 33 224
Peruspadoma 31.12. 183 351 177 418
Kéayvan arvon rahasto

Kéayvén arvon rahasto 1.1. 2 986 8 881
Laadintaperiaatteen muutos (* -2 986

Kéayvén arvon rahasto 1.1. 0

Kéayvan arvon muutos tilikauden aikana 0 -5 895
Kédyvan arvon rahasto 31.12. 0 2 986
Sidotut rahastot

Varainkeruurahasto 1.1. 6 336 4 945
Lisdykset tilikauden aikana 126 1391
Sidotut rahastot 31.12. 6 462 6 336

Vapaat rahastot

Kayttorahasto 1.1. 19 360 23 130
Lisdykset kayttérahastoon 18 710 66
Veloitukset kayttérahastosta muuhun omaan paddomaan -3 880 -3 836
Vapaat rahastot 31.12. 34 190 19 360
Muu oma pddoma

Toimintapadoma yhteensé 29 488 29 488
Edellisten tilikausien voittovarat 1.1. 57 130 34 651
Siirrot kayttérahastoon -18 710 -66
Siirto kayttérahastosta muuhun omaan padomaan 3 880 3 836
Kéayvan arvon rahaston saldon siirto ed. tk:n voittovaroihin 2 986

Edellisten tilikausien voittovarat 31.12. 45 286 38 420
Tilikauden voitto -12 961 18 710
Muu oma pdaoma 31.12. 61813 86 618
OMA PAAOMA YHTEENSA 285 817 292 719

*) Laadintaperiaatteen muutos: Kayvan arvon rahaston saldo 31.12.2017 siirrettiin edellisten tilikausien voittovaroihin
ja tilikauden 2018 osalta kdyvan arvon muutos esitetdan tulosvaikutteisesti OKM:n ohjeen mukaisesti.
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(1000 euroa)
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Liiketoimintaprojektit 2116 2448
Tekes-projektit 1098 985
Suomen Akatemian projektit 0 2142
EU-projektit 5636 4186
Muut projektit 3778 3455
Investointiavustusten ennakot 0 65
Saadut ennakot 31.12. 12 629 13 279
Ostovelat
Ostovelat 31.12. 0 5522
Muut lyhytaikaiset velat
Ennakonpidétys- ja sosiaaliturvamaksuvelka 1477 1 351
VaEl-velka 735 692
TyEl-velka 690 607
Arvonlisévero, tilitykset 11-12/2017 588 620
Koordinoitavat varat 13 305 2 588
Muut lyhytaikaiset velat 2 15
Muut lyhytaikaiset velat 31.12. 16 797 5873
Siirtovelat
Lomapalkkavelka 6 006 5650
Tulospalkkiovelka 0 4212
Tuloverovelka 0 48
Muut siirtovelat 686 14
Siirtovelat 31.12. 6 691 9924
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 36 117 34 598
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 36 117 34 598

(1 000 euroa)

Liiketoiminnan pitk&aikaishankkeiden yhdistellyt erét;

Valmistusasteen mukaisia tuottoja vastaavat siirtosaamiset 4127
Hankkeiden tilaajilta saadut ennakot -6 006
Taseen vaihtuvien vastaavien hankesaamiset -1 880
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2.4.5 Muut liitetiedot

(1000 euroa)

TTY-saatio on ollut vuokralla toimitiloissaan.
Tulevat véahimmaisvastuut vuokrasopimuksissa, joita ei voi purkaa, jakaantuvat seuraavasti:
(luvut sis. alv 24 %)

Seuraavalla tilikaudella 20053

1 vuoden jalkeen, mutta 5 vuoden sisélla 55 951
¥li 5 vuoden jalkeen (2023-) 93 927 (*
Yhteensa 169 931

* Vuokrasopimusten kestot kampusalueella taloittain: Sahkétalon eri osat vuosiin 2019-2029,
Festia vuoteen 2022, Konetalo vuoteen 2022, Tietotalo vuoteen 2027, Tamppi Areena vuoteen 2028,
Rakennustalo vuoteen 2029, P&atalo vuoteen 2031, Kampusareena vuoteen 2040.

(1000 euroa)

31.12.2018 voimassa olleista ja tiedossa olevista, vuonna 2019 alkavista leasing-sopimuksista
maksamatta olevat maarat: (sis. alv 24 %), vimeiset sopimukset paattyvat 30.9.2021.

Seuraavalla tilikaudella 62
1 vuoden jélkeen 24
Yhteensa 86
(1000 euroa)

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastus 26
Yhteensa 26
(1000 euroa)

TTY-s&ation hallitukselle maksetut palkkiot 96
Johdolle maksetut palkat 611
Yhteensa 707

TTY-s&éatién 1&hipiiriin kuuluvat saation perustajat, hallituksen jasenet, rehtori, vararehtorit ja
tilintarkastajat.

TTY-s&étio raportoi saaticlain |8hipiirisdadésten mukaisesti tiedot 1ahipiiritoimista tilikauden 2018
osalta. TTY-s&éation taloudellisia toimia l&hipiirin kanssa tilikaudella ovat ylia iimoitetut tavanomaiset
hallitukselle maksetut palkkiot ja johdolle maksetut palkat. Muita I&hipiiriliketoimia ei ole.
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osaketta omistus %
Suomen Yliopistokiinteistét Oy 160 715 6,4
Tuotekehitys Oy Tamlink 990 24,8
DIMECC Oy 63 1,6
CLIC Innovation Oy 70 1.5
SalWe Oy 200 1,9
CSC-Tieteen tietotekniikan keskus Oy 94 1,0
Certia Oy 500 1,8
Funidata Oy 4515 8,4

Tuotekehitys Oy Tamlink, kotipaikka Tampere. Tilinpaatos 31.12.2017 oma padoma 2 514 teur ja tilikauden voitto 87 teur.
Salwe Oy on selvitystilassa. 31.12. ei ole tiedossa, mitd toimenpiteita tama aiheuttaa. Tahan liittyen ei ole tehty kirjauksia.

Kirjanpitokirjat
Paakirja

Paivakirja
Kayttbomaisuusluettelo
Reskontraluettelot
Tasekirja

Tositelajit

Alkusaldot

Jaetut palkat
Kassatositteet
Kéayttéomaisuus
Liitetietotositteet
Manuaaliset suoritukset
Matkalaskut

Muistio, Rondo, ulk.
Muistiot, Raindance, ulk
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Tilintarkastuskertomus

Tampereen korkeakoulus#atio sr:n hallitukselle

TTY-s4itio sr (y-tunnus 2286106-3) on laatinut lopputilityksen sulautumisen tdytdntdonpanon rekisterdintiin
31.12,2018 piittyneelti tilikaudelta. Lopputilitys sisiltdi tilinpdétoksen ja toimintakertomuksen.

Tilinpddtoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpiatos antaa oikean ja riittéiviin kuvan séatién toiminnan tuloksesta ja ta-
loudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpiitoksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti ja
tiyttad lakisddteiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet TTY-s&tio sr:n tilinpatoksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2018. Tilinpaatos sisiltda taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdatoksen tilintarkastuksessa.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méarén tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssii.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia yhtiosti niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koske-
vat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tiyttineet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvolli-
suutemme.

Tilinpdcitostd koskevat hallituksen ja rehtorin velvollisuudet

Hallitus ja rehtori vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etté se antaa oikean ja riittédvin kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpditoksen laatimista koskevien siinndsten mukaisesti ja tayttad lakisadteiset vaatimukset.
Hallitus ja rehtori vastaavat myds sellaisesta sisisesti valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpaitoksen, jossa ei ole vadrinkiytksestil tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja rehtori ovat tilinpddtosté laatiessaan velvollisia arvioimaan onko toiminnan jatkuvuuteen perustuvan
laskentaperusteen kiyttiminen asianmukaista ja soveltuvissa tapauksissa esittdméén seikat, jotka liittyvit toi-
minnan jatkuvuuteen ja siihen, etti tilinpaétds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatos laadi-
taan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhti6 aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muu-
ta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdcdtoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpaatoksessé kokonaisuutena vidrinkéytokses-
ti tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytt, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisdltdi lausuntomme.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteisé, Kalevantie 2, 33100 TAMPERE
Puh. 020 787 7150, Faksi 020 787 8000, www.pwe.fi
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8
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Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etté olennainen virheellisyys aina havai-
taan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vda-
rinkéiytoksesti tai virheests, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessd voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kiyttdjit tekevit tilinpaatoksen perusteella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kiytimme ammatillista harkintaa ja sdily-
taimme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisiksi:

e tunnistamme ja arvioimme viirinkiiytoksesti tai virheestd johtuvat tilinpdatéksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme niihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd,
etti vadrinkiytoksesti johtuva olennainen virheellisyys jéé havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd
virheesti johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, silla vairinkaytokseen voi liittyd yhteistoimin-
taa, vidrentimistd, tietojen tahallista esittimatti jittimistd tai virheellisten tietojen esittdmisté taikka sisii-
sen valvonnan sivuuttamista.

e muodostamme kisityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesti valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituk-
sessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpa#toksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjan-
pidollisten arvioiden ja niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

s teemme johtopdatoksen siiti, onko hallituksen ja rehtorin ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johto-
paitoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaé olennaista epivarmuutta, joka voi
antaa merkittivii aihetta epailld toiminnan jatkuvuutta. Jos johtopaitoksemme on, etté olennaista epavar-
muutta esiintyy, meidin taytyy kiinnittdi tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpiitoksessi esitettdviin tietoihin tai, jos epévarmuutta koskevat tiedot eivit ole riittavid, mu-
kauttaa lausuntomme. Johtop#itoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispéivdin mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
toimintaa pystyta jatkamaan.

e arvioimme tilinpaitoksen, kaikki tilinpiatoksessi esitettivit tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa,
rakennetta ja sisiltod ja sitd, kuvastaako tilinpd#tds sen perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia siten, ettd
se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-

sesta sekii merkittavisti tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittivat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio
Hallitus ja rehtori vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittdd toimintakertomuksen.

Tilinpaitosti koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessi ja titd tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpadtoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hank-
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kimamme tietimyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Velvollisuutenamme on
lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdédnnosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpiatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sidnnosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettii toimintakertomuksessa on olennainen virheel-
lisyys, meidiin on raportoitava téstd seikasta. Meilld ei ole timén asian suhteen raportoitavaa.
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