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Maarittelyt

Tutkimusymparistd muodostuu organisaation toimintamalleista sek& osaamisesta ja tutkimus-
infrastruktuureista. Ymparistoon kuuluvat henkildstd, sen osaaminen, toiminta ja tutkimusrahoitus
seka kaytettavissa olevat menetelmat, laitteet ja yleinen infrastruktuuri. Ymparistoon sisaltyvéat
myds tutkimustoiminnan yleiset edellytykset kuten kansalliset ja kansainvaliset yhteistydbmahdol-
lisuudet.

Tasséa asiakirjassa tutkimusymparistot rinnastetaan korkeakouluyhteison oikeushenkil6ihin ja nii-
den osasiin. Tutkimusymparistd voi nakdkulman mukaan olla esimerkiksi Tampereen yliopisto
(kokonaisuudessaan), Tampereen ammattikorkeakoulu (kokonaisuudessaan), yksittainen tiede-
kunta, tiedekunnan yksikkd, tutkimuskeskus, tutkimusryhma tai Tampereen Ammattikorkeakou-
lun osaamisyksikkao.

Tutkimusinfrastruktuuri tarkoittaa valineitd, laitteistoja, tietoverkkoja, tietokantoja, aineistoja,
ohjelmistoja ja niihin liittyvia palveluita, jotka mahdollistavat tutkimustyon, edistavat tutkimusyh-
teistyota, tukevat tutkijan koulutusta ja osaamista seka vahvistavat tutkimus- ja innovaatiokapa-
siteettia. Tutkimusinfrastruktuurit voivat olla keskitettyja, hajautettuja tai virtuaalisia kokonaisuuk-
sia tai naiden yhdistelmia.

Tutkimusinfrastruktuurit ovat kiintea osa tutkimusymparistoja.

Tutkimusinfrastruktuurin (hallinnollinen) omistaja on aina oikeushenkild, Tampereen korkea-
kouluyhteison tapauksessa se on Tampereen yliopisto tai Tampereen ammattikorkeakoulu.

Tutkimusinfrastruktuurin teknistieteellinen omistaja on se tutkimusymparist, johon tutki-
musinfrastruktuuri ensisijaisesti kuuluu. Teknistieteelliset omistajat vastaavat tutkimusinfrastruk-
tuurien asiantuntevasta johtamisesta, toiminnasta, avoimesta toimintatavasta seka pitk&jantei-
sesta suunnittelusta. Esimerkiksi Tampereen yliopistossa tyypillinen teknistieteellinen omistaja on
tiedekunta (enintd&n kahden tiedekunnan kayttaméat tutkimusinfrastruktuurit) tai tiedekunnan
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yksikko; useamman kuin kahden tiedekunnan kayttamilla tutkimusinfrastruktuureilla on tyypilli-
sesti yliopistotason teknistieteellinen omistaja. Johonkin tiettyyn kayttotarkoitukseen rajatun tutki-
musinfrastruktuurin teknistieteellinen omistaja voi olla tutkimusryhma tai tutkimuskeskus.

Tutkimusinfrastruktuurien yleiset periaatteet

1. Korkeakouluyhteiso laadukkaan tutkimusinfrastruktuurin
toimintaymparistona

Korkeatasoiset tutkimusinfrastruktuurit ovat keskeinen osa Tampereen korkeakouluyhteison tut-

kimusymparistdja mahdollistaen korkeatasoisen tieteellisen tutkimuksen. Tampereen yliopistossa

ja Tampereen ammattikorkeakoulussa taataan asianmukaiset talouden, toiminnan ja tilojen suun-

nitteluprosessit tutkimusinfrastruktuurien kehittdmiseksi sek& niiden resursoinnin varmista-

miseksi. Korkeakouluyhteison julkisten verkkosivujen tulee siséltaa ajantasaiset ja kattavat ku-
vaukset yhteison tutkimusinfrastruktuureista seka niiden hyddyntamismahdollisuuksista.

2. Vastuullisuus ja kestava kehitys

Tutkimusinfrastruktuureja johdetaan ja kaytetaan eettisesti ja vastuullisesti niiden koko elinkaaren
ajan. Tutkimusinfrastruktuurien henkil0sto ja kayttajat sitoutuvat hyvan tieteellisen kaytannon oh-
jeisiin sek& hyvan hallinnon periaatteisiin. Tutkimusinfrastruktuurit huomioivat toiminnassaan
YK:n kestavan kehityksen tavoitteet. Henkiloston ja kayttajien turvallisuus varmistetaan kaikissa
tutkimusinfrastruktuurien elinkaaren vaiheissa.

3. Pitkgjanteisyys ja dynaamisuus

Tutkimusinfrastruktuureja kehitetdén maaratietoisesti. Korkeatasoinen tutkimusinfrastruktuuritoi-
minta vaatii seka pitk&janteista kehittdmista ettd dynaamisuutta. Tutkimusinfrastruktuurien pitka-
janteinen kehittaminen edellyttaa korkeakouluyhteison paattavien toimielinten toimikaudet ylitta-
vaa suunnittelua, ohjausta ja rahoitusnakymaa. Dynaamisuus tarkoittaa tutkimusinfrastruktuurien
kykya tarttua uusiin mahdollisuuksiin korkeakouluyhteison vuosittaisen toimintasyklin vaiheesta
rippumatta. Tutkimusinfrastruktuurien toimintaa ja uusien tutkimusinfrastruktuurien perustamis-
tarvetta arvioidaan saannollisesti.
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4. Omistajuus ja osaaminen

Korkeakouluyhteisd tuntee tutkimusinfrastruktuurien omistajuuteen liittyvat vastuut ja velvollisuu-
det. Tampereen yliopisto ja Tampereen ammattikorkeakoulu ovat tutkimusinfrastruktuurien hal-
linnollisia omistajia, ja paaasiallinen tutkimusymparisto toimii yksittisen infrastruktuurin teknistie-
teellisend omistajana. Teknistieteellinen omistaja vastaa tutkimusinfrastruktuurin asiantuntevasta
johtamisesta, lapindkyvasta toimintatavasta, osaamisen kehittdmisesta ja pysyvyydestda mahdol-
lisista henkilovaihdoksista huolimatta seké resursoinnista hallinnollisen omistajan prosessien mu-
kaisesti. Tutkimusinfrastruktuurien henkilostd, kayttajat ja omistajat jakavat keskendan hyvia toi-
mintatapoja ja johtamiskaytantoja seka kehittamis- ja tiekarttasuunnitelmiaan.

5. Digitaalisuus ja data

Tutkimusinfrastruktuurien toiminnassa tunnistetaan kasvavan dataintensiivisyyden ja digitalisaa-
tion tuomat muutostarpeet, haasteet ja mahdollisuudet. Avoimen tieteen ja tutkimuksen tuki seka
tietosuojan ja -turvan varmistaminen ovat valttaméattomia. Digitaalisen tutkimusinfrastruktuurin on
palveltava korkeakouluyhteison kasvavia tutkimustiedon hallinnan ja analyysin tarpeita. Digitaali-
suuden mahdollisuuksia, uusien teknologioiden kaytt66n ottamista, tutkimusinfrastruktuurien tur-
vallista etakayttoa seka erilaisia palvelumalleja arvioidaan sdanndllisesti tutkimusinfrastruktuurien
kehittamistydssa.

6. Toiminnan lapinakyvyys

Tutkimusinfrastruktuurien sisaiselle kaytélle korkeakouluyhteistssa luodaan lapinakyvat periaat-
teet ja toimintamallit. Tutkimusinfrastruktuurien omistajia kannustetaan edistdmaan infrastruktuu-
rien kayttda ja saavutettavuutta organisaatio- ja yksikkorajoista riippumatta, myos koulutus-, ke-
hittdmis- ja innovaatiotoiminnalle.

7. Avoimuus, vaikuttavuus ja yhteisty6

Korkeakouluyhteisdn omien tutkimusinfrastruktuurien rinnalla hyddynnetddn olemassa olevia
avoimia kansallisia ja kansainvalisia tutkimusinfrastruktuureja seka kehitetddn yhteistydmuotoja
niiden kanssa. Vastaavasti omien tutkimusinfrastruktuurien palveluita voidaan avata korkeakou-
luyhteisdn ulkopuolisille tutkijoille, yksityiselle sektorille ja yhteiskunnalle laajasti sekd avoimessa
ettd sopimustutkimuksessa. Tutkimusinfrastruktuurien vaikuttavuuden lisédmiseksi luodaan toi-
mintamalleja infrastruktuureja hyddyntavan ja kehittdvan yhteistydn mahdollistamiseksi erilaisten
yksityisen sektorin ja julkisten toimijoiden kanssa. Yhteistydssa voidaan hyddyntédéa korkeakoulu-
yhteison tai yhteistybkumppanin omistamaa tutkimusinfrastruktuuria. Korkeakouluyhteison

Tampereen yliopisto Tampereen ammattikorkeakoulu
33014 Tampereen yliopisto Kuntokatu 3, 33520 Tampere
Puh. 0294 5211 Puh. 0294 5222

Y-tunnus 2844561-8 Y-tunnus 1015428-1 www.tuni.fi



C

7] Tampereen yliopisto 6 (6)
Tampereen ammattikorkeakoulu

tutkimusinfrastruktuurien kaupallinen hyddyntaminen ei kuitenkaan saa olla etusijalla, ja yhteis-
tyossa tulee noudattaa tutkimuksen eettisia periaatteita.
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