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TAMPEREEN YLIOPISTO, TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUS,
SUUNNITELMAKAUDEN 2021-2022 TOIMENPITEIDEN SEURANTA
Maaliskuu 2023

Toimenpide tasa-arvo- ja v Toteutunut
yhdenvertaisuussuunnitelmassa 2021-2022, (V) Osin toteutunut
voimassa 30.4.2023 asti -- Kesken tai ei tietoa

Linkki intraan tai ulkoiseen tietolahteeseen

TOIMINTAKULTTUURI

Tyohyvinvointikyselyjen, tyopaikkaselvitysten ja v Toteutunut, ty6 jatkuu

opiskelijoille suunnattujen kyselyiden tuloksia

hyddynnetdaan monimuotoisen ja moniarvoisen Tyohyvinvointikyselyt

toimintakulttuurin kehittimisessa. Kyselyiden ja Tydeldkevakuutusyhtid Varman tyéhyvinvointi- ja
selvitysten taustamuuttujina kdytetdan aina tyokykykysely toteutetaan kaikissa Suomen

sukupuolta ja henkildstoryhmas tai opiskeluvaihetta. | Yliopistoissa joka toinen vuosi. Vuoden 2021
tyohyvinvointikysely toteutettiin yliopistossa 20.9.-

15.10.2021. Seuraavan kerran kysely toteutetaan
8.3.-5.4.2023. Lisdksi tyohyvinvointia seurataan
suppeampien pulssikyselyiden avulla, joita
toteutetaan tarvittaessa.

Koko henkilostod, mukaan lukien tuntiopettajat,
seka apurahatutkijoita pyydetdan osallistumaan
kyselyihin.

Tulokset lapikdydaan tiedekunnittain ja yksikoittdin.
Kooste yliopistotason tuloksista.

Opiskelijoille suunnatut kyselyt

Opiskelijoilta saatu palaute ja sen hyodyntaminen
ovat olennainen osa koulutuksen laadunhallintaa
seka opetuksen ja koulutuksen kehittamista.
Tampereen yliopistossa toteutetaan
opiskelijakyselyja eri vaiheissa oleville opiskelijoille ja
valmistuneille.

e Tulokset ja raportit henkilostdn saatavilla:
TUNIreports

e Koosteita avoimista palautteista seka
raportteja saatavilla: Koulutuksen
palautteet

e Valtakunnalliset uraseuranta- ja
kandipalautetulokset saatavilla:
Vipunen uraseuranta ja
Vipunen kandipalaute

Selvitetdan, miten kansainvélisen henkilston ja -- Ei tietoa
opiskelijoiden osallistumismahdollisuudet on
varmistettu tiedekunnissa. Osallistamisessa Tunnistettu Saavutettavuussuunnitelman 2023-24

(pdf) toimenpiteeksi:



https://intra.tuni.fi/fi/henkilostoasiat/tyohyvinvointi/tyohyvinvointikyselyt
https://intra.tuni.fi/fi/henkilostoasiat/tyohyvinvointi/tyohyvinvointikyselyt
https://intra.tuni.fi/content/news/29847
https://www.tuni.fi/tunireports
https://intra.tuni.fi/handbook?page=3032
https://intra.tuni.fi/handbook?page=3032
https://vipunen.fi/fi-fi/yliopisto/Sivut/Uraseuranta.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/yliopisto/Sivut/Opiskelijapalaute.aspx
https://content-webapi.tuni.fi/proxy/restricted/intra/2023-01/tau-saavutettavuussuunnitelma-2023-2024.pdf
https://content-webapi.tuni.fi/proxy/restricted/intra/2023-01/tau-saavutettavuussuunnitelma-2023-2024.pdf
https://content-webapi.tuni.fi/proxy/restricted/intra/2023-01/tau-saavutettavuussuunnitelma-2023-2024.pdf
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hyodynnetdaan toimiviksi osoitettuja hyvia
kaytantoja.

”Laaditaan “Miten yliopisto toimii” -materiaali
tukemaan uusien, monenlaisista taustoista tulevien
opiskelijoiden perehtymista ja kiinnittymista
Tampereen yliopistoon ja suomalaiseen
yliopistokulttuuriin. Vastuutaho: toiminnanohjaus.”

Selvitetdan tarve yhdelle tai useammalle tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuusvastaavalle, jonka tukena toimisi
yliopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma.

(V) osin toteutunut, suunnitteilla

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhmaan kuuluu
jasenia eri tiedekunnista ja palveluyksikoista.
Tyoryhman jasenet edistavat tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta omissa yksikoissdan. Selvitetdan
mahdollisuutta tasa-arvoyhteyshenkildiden
verkostolle ja mahdollista verkoston tukea.

Esteettomaan liikkkumiseen luodaan selkeat
opasteet. Tila- ja kiinteistopalvelut kartoittavat
vuoden 2021 aikana yliopiston kdytossa olevat
rakennukset huomioiden erityisesti kuulo-, ndko- ja
lilkuntaesteisyys. Muutostoita toteutetaan vuoden
2022 aikana. Tulevissa peruskorjauksissa ja
uudisrakentamisessa huomioidaan esteettomyys

v Toteutunut, ty6 jatkuu

Esteettomyyden tarkastelu on pysyva osa yliopiston
tila- ja kiinteistopalveluiden toimintaa ja yliopiston
toimitilojen kehittdmisohjelmaa. Kiinteistdjen
peruskorjauksissa huomioidaan esteettomyys.
Induktiosilmukat ovat kaytossa kaikilla
kampuksillamme.

Esteettomyys kampuksilla

Tunnistettu Saavutettavuussuunnitelman 2023-24
(pdf), toimenpiteeksi: tilojen esteettomyys

Yliopiston tilaratkaisuissa huomioidaan kayttdjien
moninaisuus. Tila- ja kiinteistopalvelut kartoittaa
vuoden 2021 aikana yliopiston yleisilla alueilla olevat
saniteettitilat. Kartoituksella arvioidaan tarvittavat
muutosty6t, joilla sukupuolineutraaleja
saniteettitiloja saadaan jokaiseen rakennukseen.
Muutostyo6t toteutetaan vuonna 2022. Tulevissa
peruskorjauksissa ja uudisrakentamisessa
huomioidaan sukupuolineutraaliuden vaatimukset
mahdollisuuksien mukaan.

v Toteutunut, tyé jatkuu

Unisex/all gender-wc- ja pukuhuonetiloja on
kaytossa kaikilla kampuksillamme, myos
liilkuntakeskus UniSportin tiloissa.
Sukupuolineutraaleiden tilojen maaraa lisataan
jatkossa.

Tampereen yliopisto osallistuu vuosittain Pride-
tapahtumiin ja -liputuksiin.

v Toteutunut, tyd jatkuu

Tampereen ylioppilaskunta (TREY) ja Tampereen
yliopisto liputtavat kesakuussa Pride-viikolla
seksuaali- ja sukupuolivahemmistdjen puolesta
yliopiston kolmella kampuksella. Liputus on
vakiintunut kaytanto.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydoryhma jarjestaa
koulutuksia ja tilaisuuksia tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusasioista.

v Toteutunut, tyd jatkuu

Esimerkkeja yliopistoyhteisolle jarjestetyista
koulutuksista 2021-22/23:

- Moninaiset ty6tiimit -tydpajat ja -tietoiskut

- A More Inclusive Workplace -webinaarisarja
- Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus rekrytoinnissa -



https://intra.tuni.fi/fi/henkilostoasiat/tyohyvinvointi/tasa-arvo-ja-yhdenvertaisuus
https://www.tuni.fi/fi/opiskelijan-opas/kasikirja/uni/tietoa-kampuksista/esteettomyys-kampuksilla
https://content-webapi.tuni.fi/proxy/restricted/intra/2023-01/tau-saavutettavuussuunnitelma-2023-2024.pdf
https://content-webapi.tuni.fi/proxy/restricted/intra/2023-01/tau-saavutettavuussuunnitelma-2023-2024.pdf
https://content-webapi.tuni.fi/proxy/restricted/intra/2023-01/tau-saavutettavuussuunnitelma-2023-2024.pdf
https://intra.tuni.fi/content/news/32315
https://intra.tuni.fi/en/content/news/33500
https://intra.tuni.fi/content/event/34777
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verkkokoulutus

- Yhdenvertaisempi yliopistoyhteiso -webinaarisarja
- Viewpoints and tools for the modern working
environment -webinaarisarja

Tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja moninaisuus ovat
olleet mukana myds yliopiston Research Leadership
Morning -sarjassa, missa on ollut aiheena Leading
diversity in research groups and projects syksylla
2022.

Lisaksi kevaalla 2022 jarjestettiin tydpaja tasa-
arvosta ja yhdenvertaisuudesta korkeakouluissa
yhteistydssa Opetus- ja kulttuuriministerion
rahoittaman KOTAMO-hankkeen kanssa. TyOpajaan
tuli osallistujia yliopistoista, korkeakouluista ja
ylioppilaskunnasta.

Osa koulutuksista on jarjestetty valtakunnallisena
yhteistyona yliopistojen verkoston kanssa, osa
yhteisty6ssa Henkilostopalveluiden seka HEI LIFE - ja
NAU!-hankkeiden kanssa.

Yliopiston jarjestamat koulutukset ja tilaisuudet ovat
esteettdmia ja saavutettavia.

(V') osin toteutunut, ty6 kesken

Koulutusten ja tilaisuuksien esteettomyyteen ja
saavutettavuuteen on kiinnitetty erityista huomiota.
Tyo jatkuu.

Yliopisto ja ylioppilaskunta viestivat tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusasioista lapileikkaavasti ja
luontevasti osana omaa toimintaansa. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustyéryhma tukee yliopistoa ja
ylioppilaskuntaa tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen
liittyvassa viestinndssa.

v Toteutunut, tyé jatkuu

Yliopisto ja ylioppilaskunta tekevat tiivista
yhteisty6ta. Yliopiston tasa-arvo- ja
yvhdenvertaisuustyéryhmassa seka
saavutettavuussuunnittelun ohjausryhmdassa on
TREYn edustus.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta ja
saavutettavuussuunnitelmasta on viestitty yhdessa
ja jarjestetty laaja kommentointimahdollisuus.

Syksylld 2022 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma
julkaisi mittariston, johon koottiin tarkeimpia
indikaattoreita yliopiston tasa-arvo-,
yhdenvertaisuus- ja moninaisuustyossa.

Yliopistossa jarjestettiin esimerkiksi
Saavutettavuusviikko 47/2022, jolloin oli
saavutettavuuteen liittyvia puheenvuoroja ja
tilaisuuksia ja josta tiedotettiin laajasti.

Tampereen yliopistolle laaditaan vuoden 2021
aikana yliopistoyhteisda osallistaen turvallisemman
tilan periaatteet.

Vv Toteutunut

Turvallisemman tilan periaatteet



https://intra.tuni.fi/content/news/42197
https://intra.tuni.fi/en/content/news/44887
https://intra.tuni.fi/en/content/news/44887
https://intra.tuni.fi/en/content/news/42533
https://intra.tuni.fi/en/content/news/42533
https://okm.fi/kotamo
https://www.helsinki.fi/en/innovations-and-cooperation/international-cooperation/international-research-training-cooperation/integration-international-staff
https://tasaarvoisestiuralle.fi/nau-hanke/
https://intra.tuni.fi/fi/henkilostoasiat/tyohyvinvointi/tasa-arvo-ja-yhdenvertaisuus
https://intra.tuni.fi/content/news/44113
https://intra.tuni.fi/content/news/44113
https://intra.tuni.fi/fi/turvallisuus-ja-tyosuojelu/turvallisuus-0/turvallisemman-tilan-periaatteet
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Niin sisdisessa kuin ulkoisessa viestinndssa yliopisto
pidattaytyy syrjivista kdytannoista ja ottaa huomioon
sosiaalisen ja kulttuurisen monimuotoisuuden.

v Toteutunut, tyd jatkuu

Sisdinen ja ulkoinen viestintad on syrjimatonta ja
joustavasti kaksikielista.
Yliopiston kuvapankin aineisto on monimuotoista.

Johtosaantojen ja muiden yliopiston keskeisten
saadosten osalta sukupuolivaikutusten arviointi
(SUVAUS) pilotoidaan. Arviointi voidaan tehdd myos
muiden syrjintdperusteiden osalta.

-- Ei tietoa

Yliopisto maarittelee kielipolitiikkansa. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustydéryhma arvioi, kuinka hyvin
kielipolitiikka toteutuu.

JOHTAMINEN

Varmistetaan esihenkildasemassa olevien
osallistuminen johtamiskoulutuksiin, joihin
sisdllytetdan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
nakokulmat.

(V) Osin toteutunut, kieliperiaate-tyéryhmalla
tyoskentelyaikaa 30.6.2023 asti

Kieliperiaatteita laativa tyoryhma aloitti tyonsa
syksylld 2022. Periaatteista on jarjestetty jo aiemmin
kevaalld 2022 yhteisékuuleminen ja
keskustelutilaisuus. Kieliperiaatteiden on tarkoitus
valmistua kevaan 2023 aikana.

v Toteutunut, ty6 jatkuu

OSAAVA-esihenkildvalmennuksessa ja esihenkil6ille
suunnatussa perehdytysaineistossa on mukana tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden ndakdkulmat. Vuonna
2022 OSAAVA-valmennus on jarjestetty seka
suomeksi ettd englanniksi.

Ty6nantajan ja kaikkien yliopistoyhteison jasenten
on viivytyksetta puututtava havaitsemiinsa tai
tiedoksi saamiinsa tyosuojelullisiin ja tasa-arvoa seka
yhdenvertaisuutta rikkoviin epakohtiin.
Varmistetaan, ettd jokainen yliopistoyhteison jasen
tietad, kuinka toimia kokiessaan tai havaitessaan
syrjintaa.

v Toteutunut, jatketaan aktiivista tiedottamista

e Epdaasiallinen kohtelu, hairinta ja
kiusaaminen

e Seksuaalinen ja sukupuoleen perustuva
hairinta

e Epaasiallinen kohtelu, hairinta ja
kiusaaminen — apua opiskelijalle

e Hairinnan, vihapuheen tai kohun kohteeksi

joutuminen sosiaalisessa mediassa

Hairintaprosessin kulku ilmoituksesta

paatokseen (pdf)

Monikulttuurisuusosaamista ja ikdjohtamista
tuetaan ja syrjintaa ehkaistaan henkildston
kehittdmiselld ja henkilostokoulutuksella. Johtajille
ja esihenkildille jarjestetdan erityista
moninaisuusjohtamisen koulutusta.

(V') Osin toteutunut, ty6 jatkuu
Monimuotoisuus osa OSAAVA-esihenkilokoulutusta.

Tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja moninaisuus ovat
olleet mukana myos yliopiston Research Leadership
Morning -sarjassa, missa syksylla 2022 on ollut
aiheena Leading diversity in research groups and

projects.

Webinaarisarja Viewpoints and tools for the modern
working environment syksylla 2022 oli suunnattu
erityisesti esihenkildille ja tutkimusryhmien vetijille.
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https://intra.tuni.fi/fi/viestinta-ja-markkinointi/markkinointi/valokuvat-ja-videot/kuvapankki
https://intra.tuni.fi/content/news/34076
https://intra.tuni.fi/content/news/37616
https://intra.tuni.fi/content/news/40948
https://intra.tuni.fi/content/news/32706
https://intra.tuni.fi/fi/henkilostoasiat/tyokyky-ja-tyokykyjohtaminen/epaasiallinen-kohtelu-hairinta-ja-kiusaaminen-tyoyhteisossa
https://intra.tuni.fi/fi/henkilostoasiat/tyokyky-ja-tyokykyjohtaminen/epaasiallinen-kohtelu-hairinta-ja-kiusaaminen-tyoyhteisossa
https://intra.tuni.fi/fi/henkilostoasiat/tyokyky-ja-tyokykyjohtaminen/seksuaalinen-ja-sukupuoleen-perustuva-hairinta
https://intra.tuni.fi/fi/henkilostoasiat/tyokyky-ja-tyokykyjohtaminen/seksuaalinen-ja-sukupuoleen-perustuva-hairinta
https://intra.tuni.fi/fi/opiskelu/korkeakoulussa/turvallisuus/epaasiallinen-kohtelu-hairinta-ja-kiusaaminen-apua-opiskelijalle
https://intra.tuni.fi/fi/opiskelu/korkeakoulussa/turvallisuus/epaasiallinen-kohtelu-hairinta-ja-kiusaaminen-apua-opiskelijalle
https://intra.tuni.fi/fi/viestinta-ja-markkinointi/sosiaalinen-media/hairinnan-vihapuheen-tai-kohun-kohteeksi-joutuminen-sosiaalisessa-mediassa
https://intra.tuni.fi/fi/viestinta-ja-markkinointi/sosiaalinen-media/hairinnan-vihapuheen-tai-kohun-kohteeksi-joutuminen-sosiaalisessa-mediassa
https://content-webapi.tuni.fi/proxy/public/2021-01/Hairintaprosessin%20kulku.pdf
https://content-webapi.tuni.fi/proxy/public/2021-01/Hairintaprosessin%20kulku.pdf
https://intra.tuni.fi/en/content/news/42533
https://intra.tuni.fi/en/content/news/42533
https://intra.tuni.fi/en/content/news/44887
https://intra.tuni.fi/en/content/news/44887
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HENKILOSTON REKRYTOINTI

Tiedekuntien ja muiden yksikdiden, joissa
sukupuolivinouma on erityisen merkittava (naisia tai
miehid henkilostosta alle 30 %), dekaanit ja johtajat
madrittelevat toimenpiteet, joilla vinoumaa pyritaan
korjaamaan ja tilannetta seurataan vuosittain.

-- Ei tietoa

Tunnistettu tarve tiedekuntakohtaiselle tasa-
arvosuunnittelulle.

Yliopistossa voidaan kayttaa perustellusti positiivista
erityiskohtelua. Selvitetdan positiivisen
erityiskohtelun mahdollisuuksia ja kayton
edellytyksia yhteistoiminnassa.

-- Ei tietoa

Tuotetaan tutkimukseen ja selvityksiin perustuvaa
tietoa rekrytoiville tahoille rekrytointiin liittyvista
sukupuolistuneista ja sukupuolistavista kaytdannoista.

(V) osin toteutunut, ty6 jatkuu

e Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus rekrytoinnissa
-verkkokoulutus kevat 2022. Tallenne
kaytossa kevadseen 2024 asti.

e Muistilista rekrytointien valmisteluryhmille
kevat 2023

Lisaksi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhma on
avannut yhteistyon Tydsuojelurahaston rahoittaman
Rekrytointiosaaminen ja tydntekijdiden hakutaidot
yhdenvertaisuuden perustana -tutkimushankkeen
kanssa. Hankekausi on 1.9.2022-31.8.2024.

Yliopistolla kokeillaan anonyymia rekrytointia
tehtavissa, joissa anonyymisyyden sailyttaminen
hakuprosessin alkuvaiheessa on mahdollista.

Vv Toteutunut

Yliopistolla on kokeiltu kaksi kertaa anonyymia
rekrytointia. Kokemukset ovat rohkaisevia.
Anonyymin rekrytoinnin kautta tutkijan palkannut
esihenkil6 on tulossa vieraaksi tasa-arvo- ja
yvhdenvertaisuustyéryhman huhtikuun 2023
kokoukseen kertomaan kokemuksista.

Tehtavantayttojen valmisteluryhmiin ja
asiantuntijatehtaviin valitaan mahdollisuuksien
mukaan tasapuolisesti eri sukupuolia edustavia
henkil6itad. Tehtavantaytoista tuotetaan
seurantatietoa vuosittain.

-- Ty6 kesken

Tunnistettu tarve kdytantdjen ja tilastoinnin
kehittamiseen.

Tehtdvantaytoissa poistetaan vammaisten
henkiléiden rekrytoinnin esteita. Esimerkiksi
tyoympariston esteettdmyyden esilletuominen
rekrytointi-ilmoituksissa kertoo tyonantajan
positiivisesta asenteesta yhdenvertaisuuden osalta,
kun taas tdman tiedon puute korottaa tyon
hakemisen kynnysta.

-- Ty6 kesken

Yliopistossa on keskusteltu ns.
monimuotoisuuslausekkeen lisdamisesta rekrytointi-
ilmoitusten mallipohjaan. Tyo jatkuu.

Vahvistetaan esihenkildiden ja kaikkien
rekrytointeihin osallistuvien tahojen
rekrytointiosaamista. Henkilostokoulutuksesta
vastaavat tahot jarjestdvat vuosittain esihenkildille ja
rekrytointeihin osallistuville koulutusta, johon
sisdltyy my0s tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuslainsaadantoa.

v Toteutunut, tyd jatkuu

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
rekrytoinnissa -verkkokoulutus kevat 2022. Tallenne
ja aineistot kdytettavissa kevadseen 2024 asti.



https://intra.tuni.fi/content/event/34777
https://intra.tuni.fi/fi/henkilostoasiat/osaamisen-kehittaminen-ja-henkilostokoulutus/henkilostokoulutusten-tallenteet
https://www.tuni.fi/fi/tutkimus/rekrytointiosaaminen-ja-tyontekijoiden-hakutaidot-yhdenvertaisuuden-perustana
https://www.tuni.fi/fi/tutkimus/rekrytointiosaaminen-ja-tyontekijoiden-hakutaidot-yhdenvertaisuuden-perustana
https://intra.tuni.fi/content/event/34777
https://intra.tuni.fi/content/event/34777
https://intra.tuni.fi/fi/henkilostoasiat/osaamisen-kehittaminen-ja-henkilostokoulutus/henkilostokoulutusten-tallenteet
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PALKKATASA-ARVO

Arviointiryhmille tuotetaan tietoa arviointien -- Tyo kesken, jatkuu
sukupuolivaikutuksista tilastoja ja tutkimustietoa
hyddyntaen. Palkkakartoituksen tiedonkeruuta on kehitetty ja sen

hyodyntamisesta arviointiryhmissa on alustavasti
keskusteltu.
Palkka- ja nimikeharmonisaation (V') Osin toteutunut, tyd kesken
sukupuolivaikutukset arvioidaan:
* Mitka ovat tehtyjen muutosten tosiasialliset Palkkakartoitusta on kehitetty. Palkkakartoitukseen
vaikutukset naisten ja miesten palkkaukseen? | on lisatty uutena esimerkiksi palkkamediaanien

* Mitd muutoksia on tehty nais- ja tarkastelu sekd harmonisaation vaikutusten
miesenemmistéisten tehtavaryhmien tarkastelu. Palkkaharmonisaation vaikutuksista on
palkkaukseen ja nimikkeisiin? tietoa saatavilla rajallisesti. Ks. erillinen

* Ovatko muutokset korostaneet tai palkkakartoitus 2021-22. Tunnistettu tarve kehittad

vihentdneet palkkaeroja sukupuolten valilld? | palkkakartoituksen menetelmia edelleen.
* Miten nimikemuutokset ovat mahdollisesti
vaikuttaneet naisten ja miesten
hierarkiaeroihin (esim. mahdolliset muutokset
paallikko- tai johtajanimikkeissa)?
Kootaan tunnistetuista haasteista tietopaketti -- Ty6 kesken
arviointeja prosessin eri vaiheissa tekeville.
Luodaan palkkakartoituksen standardit, joiden avulla | (V) Osin toteutunut, tyd jatkuu.
saadaan riittavan yksityiskohtaista tietoa
palkkaeroista ja turvataan riittdvat resurssit Palkkakartoituksen tiedonkeruuta on kehitetty.
palkkakartoitusten toteuttamiseen. Vuosittainen tarkasteluajankohta 30.9.
Palkkakartoitukseen on lisatty uutena esimerkiksi
palkkamediaanien tarkastelu sekd harmonisaation
vaikutusten tarkastelu. Tunnistettu tarve kehittaa
palkkakartoituksen menetelmia edelleen.

Tilastointia kehitetdan siten, etta palkkaus, Vv Toteutunut, ty6 jatkuu.
rekrytoinnit ja urakehitys voidaan raportoida
sukupuolen mukaan eriteltyina. Tunnistettu tarve kehittaa tilastoinnin ja

palkkakartoituksen menetelmia edelleen.

URAKEHITYS

Esihenkilot tukevat tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta -- Ei tietoa

uralla ja ty6ssa kehittymisessa. Esihenkildiden

tiedolla ja osaamisella vaikutetaan siihen, miten Esihenkildille jarjestetty koulutusta osana OSAAVA-

mallit ja asenteet siirtyvat heiltd laajemmalle valmennusta. Lisdksi esihenkil6illa ollut mahdollisuus

tyoyhteiséon. osallistua koko yliopistoyhteisolle suunnattuihin
koulutuksiin.

Poikkeusolojen (koronapandemia) vaikutukset -- Ei tietoa

tyohyvinvointiin ja tydoloihin arvioidaan sukupuolen
ja henkilostéryhman mukaan. Naita vaikutuksia
kartoitetaan myos kehityskeskusteluissa ja
palkkauksen arvioinnissa. Poikkeustilanteesta
aiheutuvat vaikeudet eivat saa vaikuttaa henkildiden
uraan ja palkkaukseen.

Ty6hyvinvoinnin kehittdmisessa otetaan huomioon Vv Toteutunut
vammaisten, pitkdaikaissairaiden ja ikdantyvien
tyontekijoiden tarpeet, vahvuudet ja tyokyky. Mikali | Tyokyky ja tyokykyjohtaminen



https://intra.tuni.fi/fi/henkilostoasiat/tyokyky-ja-tyokykyjohtaminen/tyokyky
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tyontekijan tyokyvyssa tapahtuu tyouran aikana
muutoksia, sovitaan joustoista ja mukautuksista.
Tyontekijoiden eldkkeelle jaaminen ennakoidaan
ajoissa siten, etta erilaiset tyoaikajarjestelyt
mahdollistavat joustavan siirtymavaiheen.
Tavoitteena on osaamisen ja tyotehtdvien sujuva
siirtyminen. Tyohyvinvoinnin lisddmiseen
tahtdavissa toimissa otetaan huomioon toimi- ja
opetustilojen esteettoémyys ja saavutettavuus.

Yliopiston henkildstésuunnitelmissa siirretdaan
painopistettda maaraaikaisista tehtavista toistaiseksi
voimassa oleviin tyosuhteisiin.

Vv Toteutunut

Painopistettd on siirretty toistaiseksi voimassa
oleviin tydsuhteisiin mahdollisuuksien mukaan.
Tehtaviin rekrytoidaan paasaantoisesti vuosittaiseen
toiminta- ja taloussuunnitelmaan sisaltyvan
henkildstdsuunnitelman mukaisesti.

Tyo6n ja perheen yhteensovittamista helpotetaan
joustavilla tydaikajarjestelyilld. Tyduran jatkuvuutta
perhevapaiden aikana ja niiden jalkeen tuetaan
henkiléstésuunnittelun, sisdisen rekrytoinnin,
kestavien tyosuhteiden ja muiden vélineiden avulla.

Vv Toteutunut

Yliopistossa on mahdollisia tydajan joustot ja osa-
aikatyo.

Esihenkil6itd valmennetaan erityisesti etnisiin ja -- Ei tietoa
muihin vahemmistoihin kuuluvien tyéuran

tukemiseen.

Kehitetdaan kansainvalisen henkildston Vv Toteutunut

yliopistoyhteis6on integroitumista tukevia palveluja.

Yliopistossamme on yhteistydssa HEI LIFE -hankkeen
ja EURAXESS Finland -verkoston kanssa tuotettu
opas Guide for International Researchers and Their
Families, missd on laajasti tietoa suomalaisesta
yhteiskunnasta ja suomalaisesta akateemisesta
tyokulttuurista, mm. toimintatavoista ja tyéehdoista.
Oppaassa on myos oma lukunsa ”Diversity and
Inclusion in Academia”.

Yliopistossa on vuodesta 2021 toiminut
kansainvalisesti suuntautuneiden tutkijoiden ja
tyontekijoiden verkosto Network for International
Academics and Staff, joka tarjoaa vaylan
kokemusten jakamiseen, vertaistukeen ja
keskindiseen verkostoitumiseen. Lisdksi on
rakennettu oma Teams-ryhma TG-International
Network Academics and Staff.

Kevaalla 2023 pilotoidaan Buddy Programme, joka
tukee uusiin ihmisiin ja kulttuureihin tutustumista
seka uusien tulokkaiden integroitumista
tyoyhteis66n. Ohjelma kestda kolme kuukautta.

Tampereen yliopisto tarjoaa henkildstélle suomen ja
englannin kielen opintoja.



https://www.helsinki.fi/en/innovations-and-cooperation/international-cooperation/international-research-training-cooperation/integration-international-staff
https://sway.office.com/ZkNBf2qCy2OVITsb?ref=Link
https://sway.office.com/ZkNBf2qCy2OVITsb?ref=Link
https://intra.tuni.fi/fi/henkilostoasiat/perehdytys/ulkomailta-muuttavan-tyontekijan-palvelut
https://intra.tuni.fi/fi/henkilostoasiat/perehdytys/ulkomailta-muuttavan-tyontekijan-palvelut
https://teams.microsoft.com/l/team/19%3aCYfM3XD-Ajx3VuN3rWRcHp8AILnwjZ6t8UKDJVqAkkU1%40thread.tacv2/conversations?groupId=f45a4d95-d085-4eb4-bb46-cb56c49e71d9&tenantId=fa6944af-cc7c-4cd8-9154-c01132798910
https://teams.microsoft.com/l/team/19%3aCYfM3XD-Ajx3VuN3rWRcHp8AILnwjZ6t8UKDJVqAkkU1%40thread.tacv2/conversations?groupId=f45a4d95-d085-4eb4-bb46-cb56c49e71d9&tenantId=fa6944af-cc7c-4cd8-9154-c01132798910
https://intra.tuni.fi/content/news/46037
https://intra.tuni.fi/fi/henkilostoasiat/osaamisen-kehittaminen-ja-henkilostokoulutus/kansainvalisyys-ja-kielitaidon-kehittaminen
https://intra.tuni.fi/fi/henkilostoasiat/osaamisen-kehittaminen-ja-henkilostokoulutus/kansainvalisyys-ja-kielitaidon-kehittaminen
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Yliopistolle luodaan uusille tyontekijoille
perehdytyspaketti tasa-arvosta ja
yhdenvertaisuudesta.

(V) Osin toteutunut, tyd kesken

Uusi Moodle-ymparistdssa toteutettava
perehdytyspaketti, jossa on osio tasa-arvosta ja
yvhdenvertaisuudesta, otetaan kayttoon
kevatlukukauden 2023 aikana.

Perehdytysta tarjotaan kaikille tyontekijoille.

EPAASIALLISEN KOHTELUN, HAIRINNAN JA
KIUSAAMISEN EHKAISY

Yliopistossa on henkil6stoélle paivitetty
Ristiriitatilanteiden ja epaasiallisen kohtelun
kasittelya koskeva malli (prosessikuvaus). Malli
kaydaan lapi yksikdiden tyopaikkaselvitysten
palautetilaisuuksissa. Lisdksi kdaydaan lapi, mita on
epaasiallinen kohtelu tydpaikalla, ja millainen on
yliopiston varhaisen tuen malli. Palautetilaisuudet
pidetdan kolmen vuoden valein, ja tilaisuuksiin
kutsutaan koko tiedekunnan tai palveluyksikén
henkilokunta.

(V) Osin toteutunut, tyd kesken

Perehdytys kuuluu kaikille tutkijoille,
apurahatutkijoille ja tyontekijoille. Uusi Moodle-
perehdytysalusta valmistuu kevaalla 2023.

Lisdksi jarjestetdadn uusien tydntekijdiden Tervetuloa
taloon -tilaisuuksia.

Vv Toteutunut

Tyopaikkaselvitykset ja palautetilaisuudet ovat
vakiintunut osa toimintaa.

Ristiriitatilanteiden ja epaasiallisen kohtelun
kasittelya koskeva malli:
e Epdaasiallinen kohtelu, hairinta ja
kiusaaminen
e Seksuaalinen ja sukupuoleen perustuva
hairinta
e Hairinnan, vihapuheen tai kohun kohteeksi
joutuminen sosiaalisessa mediassa
e Hairintaprosessin kulku ilmoituksesta
paatokseen (pdf)

Yliopistolla ei ole omaa kuvausta opiskelijoiden
héairintatapauksiin puuttumisesta. Tallainen kuvaus
tehddan yhteistyossa ylioppilaskunnan kanssa.

Vv Toteutunut

Kuvaus tehty yhteisty6ssa ylioppilaskunnan kanssa:
e Epadasiallinen kohtelu, hdirinta ja
kiusaaminen — apua opiskelijalle

Seka opiskelijoille ettd tyontekijoille on intrassa
selkeat ohjeet, miten toimia kohdatessaan
epaasiallista kohtelua. Eri opiskelijoiden ohjaustahot
(mm. opintopsykologit, opinto-ohjaajat,
opintopaallikot) osaavat kertoa opiskelijoille naista
ohjeista. Esihenkil6t ovat perehtyneita
riitatilanteiden ja epdasiallisen kohtelun kasittelyn
toimintamalliin.

(V) Osin toteutunut, ty6 jatkuu

Ohjeet:
e Epaasiallinen kohtelu, hairinta ja
kiusaaminen
e Seksuaalinen ja sukupuoleen perustuva
hairinta

e Epadasiallinen kohtelu, hairinta ja
kiusaaminen — apua opiskelijalle

e Hairinnan, vihapuheen tai kohun kohteeksi
joutuminen sosiaalisessa mediassa

e Hairintaprosessin kulku ilmoituksesta
paatokseen (pdf)



https://intra.tuni.fi/content/news/42370
https://intra.tuni.fi/content/news/42370
https://intra.tuni.fi/fi/turvallisuus-ja-tyosuojelu/tyosuojelu/tyopaikkaselvitys
https://intra.tuni.fi/fi/henkilostoasiat/tyokyky-ja-tyokykyjohtaminen/epaasiallinen-kohtelu-hairinta-ja-kiusaaminen-tyoyhteisossa
https://intra.tuni.fi/fi/henkilostoasiat/tyokyky-ja-tyokykyjohtaminen/epaasiallinen-kohtelu-hairinta-ja-kiusaaminen-tyoyhteisossa
https://intra.tuni.fi/fi/henkilostoasiat/tyokyky-ja-tyokykyjohtaminen/seksuaalinen-ja-sukupuoleen-perustuva-hairinta
https://intra.tuni.fi/fi/henkilostoasiat/tyokyky-ja-tyokykyjohtaminen/seksuaalinen-ja-sukupuoleen-perustuva-hairinta
https://intra.tuni.fi/fi/viestinta-ja-markkinointi/sosiaalinen-media/hairinnan-vihapuheen-tai-kohun-kohteeksi-joutuminen-sosiaalisessa-mediassa
https://intra.tuni.fi/fi/viestinta-ja-markkinointi/sosiaalinen-media/hairinnan-vihapuheen-tai-kohun-kohteeksi-joutuminen-sosiaalisessa-mediassa
https://content-webapi.tuni.fi/proxy/public/2021-01/Hairintaprosessin%20kulku.pdf
https://content-webapi.tuni.fi/proxy/public/2021-01/Hairintaprosessin%20kulku.pdf
https://intra.tuni.fi/fi/opiskelu/korkeakoulussa/turvallisuus/epaasiallinen-kohtelu-hairinta-ja-kiusaaminen-apua-opiskelijalle
https://intra.tuni.fi/fi/opiskelu/korkeakoulussa/turvallisuus/epaasiallinen-kohtelu-hairinta-ja-kiusaaminen-apua-opiskelijalle
https://intra.tuni.fi/fi/henkilostoasiat/tyokyky-ja-tyokykyjohtaminen/epaasiallinen-kohtelu-hairinta-ja-kiusaaminen-tyoyhteisossa
https://intra.tuni.fi/fi/henkilostoasiat/tyokyky-ja-tyokykyjohtaminen/epaasiallinen-kohtelu-hairinta-ja-kiusaaminen-tyoyhteisossa
https://intra.tuni.fi/fi/henkilostoasiat/tyokyky-ja-tyokykyjohtaminen/seksuaalinen-ja-sukupuoleen-perustuva-hairinta
https://intra.tuni.fi/fi/henkilostoasiat/tyokyky-ja-tyokykyjohtaminen/seksuaalinen-ja-sukupuoleen-perustuva-hairinta
https://intra.tuni.fi/fi/opiskelu/korkeakoulussa/turvallisuus/epaasiallinen-kohtelu-hairinta-ja-kiusaaminen-apua-opiskelijalle
https://intra.tuni.fi/fi/opiskelu/korkeakoulussa/turvallisuus/epaasiallinen-kohtelu-hairinta-ja-kiusaaminen-apua-opiskelijalle
https://intra.tuni.fi/fi/viestinta-ja-markkinointi/sosiaalinen-media/hairinnan-vihapuheen-tai-kohun-kohteeksi-joutuminen-sosiaalisessa-mediassa
https://intra.tuni.fi/fi/viestinta-ja-markkinointi/sosiaalinen-media/hairinnan-vihapuheen-tai-kohun-kohteeksi-joutuminen-sosiaalisessa-mediassa
https://content-webapi.tuni.fi/proxy/public/2021-01/Hairintaprosessin%20kulku.pdf
https://content-webapi.tuni.fi/proxy/public/2021-01/Hairintaprosessin%20kulku.pdf
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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhma jarjestaa
hairintdayhdyshenkilGille, opintopaallikoille ja
opiskelijoiden ohjauksen asiantuntijoille koulutusta
kevatlukukaudella 2023:

- Hairintayhdyshenkildiden,
opintopaallikdiden ja ohjauksen
asiantuntijoiden tapaaminen (yliopiston
prosessin ja ohjeiden lapikdynti, keskindinen
tuki ja roolitus), helmikuu 2023

- Fasilitointiprosessikoulutus, toukokuu 2023

- Juridiikkaperehdytys, toukokuu 2023

Ristiriitatilanteiden ja epdasiallisen kohtelun
toimintamallia noudatetaan yliopistossa hairintaa,
kiusaamista ja epaasiallista kohtelua koskevissa
tilanteissa. Yliopisto selkiyttaa ristiriitatilanteiden ja
epaasiallisen kasittelyn toimintamalliaan prosessin
eri vaiheissa oleville toimijoille. Tama tehdaan
vuoden 2021 alussa ja siita viestitdan yhteisolle.

v Toteutunut, viestintdtyd jatkuu

Opiskelijoiden terveellisen ja turvallisen
opiskeluympariston selvitys tehddan kolmen vuoden
valein ja palautetilaisuuksissa kdydaan lapi
opiskelijoiden hairintda ja epaasiallista kohtelua
koskevat ohjeet.

-- Ei tietoa

Henkildston osalta hdirintdilmoitus suositellaan
tekemaan tahan tarkoitukseen laaditulla
lomakkeella, ja ldhettdmaan se yliopiston
hairintdilmoitus -osoitteeseen. Tasmennetty ja
selkeytetty kasittelyprosessi: miten toimitaan, kun
hairintdilmoitus on tehty kuvataan Intran
Epaasiallinen kohtelu, hairinta ja kiusaaminen -
sivulla.

v Toteutunut, aktiivinen tiedotus jatkuu

Hairintatilanteiden ja epaasiallisen kohtelun
kasittelyprosessi:
e Epadasiallinen kohtelu, hdirinta ja
kiusaaminen
e Seksuaalinen ja sukupuoleen perustuva
hairinta
e Hairinnan, vihapuheen tai kohun kohteeksi
joutuminen sosiaalisessa mediassa
e Hairintaprosessin kulku ilmoituksesta
paatokseen (pdf)

Korkeakouluyhteisolle laaditaan somehairintaa
koskeva ohje siitd, kuinka toimia hairinnan,
vihapuheen tai kohun kohteeksi jouduttaessa ja siit3,
keneen voi olla yhteydessa somehairintaa koskevissa
tilanteissa. Yliopistolle ja TAMKille perustetaan
yhteinen somehairinta -osoite, josta saa ohjeita ja
neuvoja. Ohje julkaistaan Intrassa ja otetaan
kayttoon alkuvuodesta 2021.

Vv Toteutunut

Hairinnan, vihapuheen tai kohun kohteeksi
joutuminen sosiaalisessa mediassa

somehairinta@tuni.fi

Yliopiston someturvatiimin toiminta on kaynnistynyt
talvella 2021-2022 ja vakiintunut. Tiimi koostuu eri
asiantuntijoista: tyosuojelu, HR, viestint,
lakipalvelut. Tiimi kasittelee tilanteet ja edelleen
kehittdaa toimintatapoja ja ratkaisuja eri tapausten
pohjalta. Yhteistyo tyoterveyspalveluiden tarjoajan,
Terveystalon, kanssa on ollut toimivaa ja ty6terveys
tarjoaa tyontekijoille tukea kuormittavaan, usein
akuuttiin tilanteeseen.



https://intra.tuni.fi/fi/henkilostoasiat/tyokyky-ja-tyokykyjohtaminen/epaasiallinen-kohtelu-hairinta-ja-kiusaaminen-tyoyhteisossa
https://intra.tuni.fi/fi/henkilostoasiat/tyokyky-ja-tyokykyjohtaminen/epaasiallinen-kohtelu-hairinta-ja-kiusaaminen-tyoyhteisossa
https://intra.tuni.fi/fi/henkilostoasiat/tyokyky-ja-tyokykyjohtaminen/seksuaalinen-ja-sukupuoleen-perustuva-hairinta
https://intra.tuni.fi/fi/henkilostoasiat/tyokyky-ja-tyokykyjohtaminen/seksuaalinen-ja-sukupuoleen-perustuva-hairinta
https://intra.tuni.fi/fi/viestinta-ja-markkinointi/sosiaalinen-media/hairinnan-vihapuheen-tai-kohun-kohteeksi-joutuminen-sosiaalisessa-mediassa
https://intra.tuni.fi/fi/viestinta-ja-markkinointi/sosiaalinen-media/hairinnan-vihapuheen-tai-kohun-kohteeksi-joutuminen-sosiaalisessa-mediassa
https://content-webapi.tuni.fi/proxy/public/2021-01/Hairintaprosessin%20kulku.pdf
https://content-webapi.tuni.fi/proxy/public/2021-01/Hairintaprosessin%20kulku.pdf
https://intra.tuni.fi/fi/viestinta-ja-markkinointi/sosiaalinen-media/hairinnan-vihapuheen-tai-kohun-kohteeksi-joutuminen-sosiaalisessa-mediassa
https://intra.tuni.fi/fi/viestinta-ja-markkinointi/sosiaalinen-media/hairinnan-vihapuheen-tai-kohun-kohteeksi-joutuminen-sosiaalisessa-mediassa
mailto:somehairinta@tuni.fi
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Yliopistossa on eri sukupuolia olevia
hairintayhdyshenkil6ita, joilta saa neuvoja ja tukea
seka apua asiansa vireille laitossa Henkil6sto6 saa
ohjeita ja neuvoja myos tyosuojelutoimijoilta.

Vv Toteutunut

Epaasiallinen kohtelu, hairintd ja kiusaaminen

Tukea ja neuvoa ristiriitatilanteisiin ja mahdollisen
hdirintdprosessin lapiviemiseen saa
tyosuojeluvaltuutetuilta, tiedekunnan ja tukipalvelun
yksikéiden HR-partnereilta ja
hairintayhdyshenkil6ilta.

e Tyosuojeluvaltuutetut:
Taru Kaera taru.kaera@tuni.fi,
Ismo Isopoussu ismo.isopoussu@tuni.fi,
Merja Peltomaa merja.peltomaa@tuni.fi,
Ari Moskari, ari.moskari@tuni.fi

e Tyobnantajan edustajina prosessissa ovat:
Hairintayhdyshenkilt:
Seija Vehmasaho, HR,
seija.vehmasaho@tuni.fi,
Emmi Mustaniemi, HR,
emmi.e.mustaniemi@tuni.fi seka
tyonantajan edustaja Sari Saastamoinen

Uutena hairintayhdyshenkilona kevaalla 2023
aloittaa Mikko J. Salminen, K&O,
mikko.j.salminen@tuni.fi.

Yliopistossa ei hyvaksyta epaasiallista kohtelua,
hairintaa tai kiusaamista kenenk&dan yhteison
jdsenen toimesta. Tallaista kohtelua havaitessaan
jokaisen on ilmoitettava asiasta edelleen
vastuullisille tahoille. Yliopistolla on nimetyt
yhteyshenkilot seka selkeat toimintaohjeet ja
prosessia kuvaava malli siihen, miten téllaisissa
tilanteissa tulee toimia ja miten epaasialliseen
kaytokseen puututaan.

v Toteutunut, aktiivinen tiedotus jatkuu

Hairintatilanteiden ja epaasiallisen kohtelun
kasittelyprosessi:
e Epdaasiallinen kohtelu, hairinta ja
kiusaaminen
e Seksuaalinen ja sukupuoleen perustuva
hairinta
e Hairinnan, vihapuheen tai kohun kohteeksi
joutuminen sosiaalisessa mediassa
e Hairintaprosessin kulku ilmoituksesta
paatokseen (pdf)

Yliopistolla on varhaisen reagoinnin ja tuen
toimintamalli. Ongelmakohtiin puututaan ennen
tilanteen laajenemista. Jokainen esihenkil6 tietaa
vastuut ja toimintatavat epaasiallisen kohtelun
tapauksissa. Tdma varmistetaan riittavan
esihenkiléperehdytyksen ja henkilostokoulutuksen
avulla.

v Toteutunut, aktiivinen tiedotus jatkuu

Varhaisen reagoinnin ja tuen malli

Hairintatilanteiden ja epaasiallisen kohtelun
kasittelyprosessi:
e Epdasiallinen kohtelu, hairinta ja
kiusaaminen
e Seksuaalinen ja sukupuoleen perustuva
hairinta
e Hairinnan, vihapuheen tai kohun kohteeksi
joutuminen sosiaalisessa mediassa
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Varmistetaan, etta opiskelijavalintaprosessi kohtelee
hakijoita oikeudenmukaisesti. Valintakriteerit perus-
ja jatko-opintoihin ovat julkisia ja perusteltuja.
Opiskelijavalintaprosessia kehitetdaan
saavutettavuuden ja esteettomyyden nakokulmasta.
Erityisjarjestelyjen hakemista koskevaa ohjeistusta
tarkastellaan ja arvioidaan saannollisesti. Tieto
opintojen esteettomyydesta ja saavutettavuudesta
on helposti saatavilla ja kaikkien nahtavilla.

e Hairintaprosessin kulku ilmoituksesta
aatokseen (pdf

KOULUTUS JA OPISKELU

Vv Toteutunut

Opiskelijavalintaprosessi ja valintakriteerit

Yksilolliset jarjestelyt valintakokeessa

Opiskelijavalintaprosessin toteutumista seurataan
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden ndakdkulmasta.
Seurannan pohjalta ryhdytaan tarvittaessa
kehittaviin toimenpiteisiin, joilla ehkdistaan
esimerkiksi rakenteellista rasismia ja tieteenalojen
eriytymista sukupuolen perusteella.
Opiskelijavalintojen kehittamisessa huomioidaan
opiskelijoiden erilaiset taustat. Tiedekuntien
tyoskentelya opiskelijavalintojen suhteen tuetaan.

v Toteutunut

Kansallinen yhteisty® opiskelijavalinnoissa
Yliopiston Hakijapalvelut tukee valinnoissa
Yliopistossa toimii Valinnanvalmistelijat-verkosto

(valinnanvalmistelijat.tau@lists.tuni.fi), jossa
edustus tiedekunnista ja tutkinto-ohjelmista

Yliopisto ja ylioppilaskunta seuraavat sdannoéllisesti
opiskelijakyselyilld ja -palautteilla opiskelijoiden
kokemuksia tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden seka
saavutettavuuden ja esteettomyyden
toteutumisesta. Toimintaa kehitetdan yhdessa
kyselyiden tulosten ja palautteen pohjalta.

Vv Toteutunut

TREY yhdenvertaisuuskysely toteutetaan joka 3.
vuosi, viimeksi 2021, kooste tuloksista.

Opiskelijakyselyt:
1., 2. ja 4. vuosi seka kandikysely

1. vuoden kysymys:
Olen tietoinen mahdollisuudesta saada tarvittaessa
erityisjarjestelyita (yksilollisia opiskelujarjestelyja)

2. & 4. vuoden kysymykset:
Osallisuus:

- Opetustilanteet (esim. luennot) ovat
yliopistolla mielestani tasa-arvoisia ja
yhdenvertaisia

- Opintosuoritusten arviointi (esim.
kurssiarvosanat) ovat mielestani tasa-
arvoisia ja yhdenvertaisia

- Tiedan, miten toimia tilanteessa, jossa koen,
ettd opetus ei ole tasa-arvoista tai
yhdenvertaista

- Oletko kokenut tai havainnut hairintaa,
rasismia tai epdasiallista kohtelua
opetustilanteissa tai opetustilanteiden
ulkopuolella
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i J Tampereen yliopisto

- Tiedan, kuinka toimia kohdatessani
hairintaa, rasismia tai epaasiallista kohtelua
yliopistoyhteisossani

Opiskelijan sukupuoli, ika tai muut henkiloon liittyvat
syrjivat syyt eivat vaikuta opintosuoritusten
arviointiin eivatka opintojen ohjaukseen

v Toteutunut, tyd jatkuu

Osaamisperusteinen OPS ja auki kirjoitetut
arviointikriteerit

Koulutuksen raportointi (TAU) -sovellus

Ohjausta annetaan niin omassa tutkinto-ohjelmassa
tiedekuntatasolla kuin yhteisissa ohjauspalveluissa.
Lisaksi kehitetty uusia matalankynnyksen
ohjausmuotoja kuten Navigaattori.

* Ohijaustahot

Yksityiselaman, perheen, tyossdkaynnin ja opiskelun
yhteensovittamiseksi sekad yhdenvertaisten
opinnoissa etenemisen mahdollistamiseksi
kehitetdaan joustavia opiskelumahdollisuuksia mm.
vaihtoehtoisia opintojen suoritustapoja.

v Toteutunut, ty6 jatkuu

Opinto-oppaassa vaihtoehtoiset suoritus- ja
toteutustavat

Tampereen yliopisto edistaa kansallisen
opiskelijavalintayhteistyon tasa-arvoisuutta ja
saavutettavuutta.

v Toteutunut, ty6 jatkuu

Kansallinen yhteistyo
- Suomen yliopistojen rehtorineuvosto Unifi
- Valtakunnallinen yliopistojen
opiskelijavalintojen kehittdmishanke 2022—
2025

Osaamisperusteisessa opetussuunnitelmatyossa
kuvataan osaaminen eri arvioinnin tasoille. Ndin
voidaan edesauttaa sita, ettei arviointi perustu
opiskelijan henkiloon liittyviin syihin.

(v') Osin toteutunut, tyd jatkuu

Arviointikriteerit osana opetussuunnitelmia

Kehitetdadn opetus- ja ohjaustyota tekevan
henkil6stén osaamista saavutettavuuden eri
teemoissa ja niiden huomioimisessa omassa tyossa.
Tarjotaan koulutuksia ja lisdtdan tietoisuutta
olemassa olevista tietopaketeista/saatavilla olevasta
tuesta.

v Toteutunut, tyé jatkuu

Saavutettavuusviikko 47/2022:
- Tallenteet ja materiaalit

Saavutettavuussuunnitelma 2023-24 (pdf)

Koulutukset ja tiedotus
e |TC-tiedekunnan jarjestamat koulutukset
(videot, tiedostot)
e Muita yksittaisia koulutuksia
saavutettavuusaiheista
e Tietoldhteista tiedotettu opettajia esim.
intrauutiset, sahkopostilistat

Ohjataan opettajia kdyttdmaan sellaisia
saavutettavia oppimateriaaleja, opetusteknologiaa
ja opetus- ja arviointimenetelmia, jotka kohtelevat
kaikkia tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti ja ohjaavat
my0ds opiskelijoita toimimaan tasapuolisesti.

(V') Osin toteutunut, tyd jatkuu

TLC Opettajan ja ohjauksen palvelut -yksikkd
jarjestaa koulutuksia ja tarjoaa tukea, esimerkkeja:
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Varmistetaan, etta opettajilla on riittava osaaminen
saavutettavien oppimateriaalien, opetusteknologian
ja opetus- ja arviointimenetelmien kayttoon.

e Saavutettavat dokumentit ja
opetusvideoiden tekstitys -koulutuksia
opetus- ja ohjaushenkildstolle

e Tekstityskoulutuksia henkilokunnalle

e Subtitle Edit -tekstityskoulutuksia
opetushenkildstolle

TLC-verkosto ja verkkosivusto

Lisataan tosiasiallisen yhdenvertaisuuden
toteutumista yliopistossa vahentamallda mm.
mahdollisia fyysisia, kulttuurisia, sosiaalisia ja
digitaalisia esteitd. Tama edellyttaa
monimuotoisuuskoulutusta ja esteettomyystyota
tukevia yliopistotason ohjeistuksia.

(V) Osin toteutunut, tyé jatkuu

Koulutusta jarjestetty ja itseopiskeluaineistoja otettu
kayttoon.
e Tampereen yliopisto on ollut mukana Naiset
tasa-arvoisesti uralle — NAU! -hankkeessa,
jossa on tuotettu koulutuksia ja mm.
itseopiskeluaineisto Tasa-arvon askeleet
(pptx) korkeakouluhenkilostolle.
e NAU!-hankkeen tapahtumaluettelo

Opiskelijahaun ja -valintojen seka opintopolkujen
toteutumista seurataan tasa-arvon ja
yhdenvertaisen kohtelun ndkokulmasta. Seurannan
pohjalta ryhdytdan tarvittaviin toimenpiteisiin.

(V) Osin toteutunut, ty6 jatkuu

Tunnistettu Saavutettavuussuunnitelman 2023—-24
(pdf) toimenpiteeksi: “Tehdaan (2023-2024)
saavutettavuuteen liittyva sisdinen auditointi eri
opiskelijavalintatavoille. Tarkastellaan eri
valintatapoja saavutettavuuden nakokulmasta. Esim.
opiskelijavalinnassa kaytossa olevat haastattelut,
MOOCit ja avoimen vaylat”

Kaynnistetty maahanmuuttajataustaisille suunnatut
SIMHE-palvelut yhteistydssa TAMKin kanssa
e SIMHE services - higher education guidance,
counselling and support for immigrants
living in Finland

Opetusta ja sen tukipalveluja kehitettdessa lisataan
opettajien ja opiskelijoiden tietoisuutta siita, etta
opiskelijoilla on mahdollisuus hakea yksil6llisia
opiskelujarjestelyitad (ent. erityisjarjestely).
Yksilollisiin opiskelujarjestelyihin voivat oikeuttaa
oppimisvaikeus, sairaus tai vamma, jonka
perusteella hdn on erityisjarjestelyihin oikeutettu.
Lisatdan tietoisuutta yliopiston yksilollisten
opiskeluehdotuskaytannosta.

v Toteutunut, tyd ja tiedotus jatkuvat

Saavutettavuus ja yksilolliset opiskelujarjestelyt

Opettajille ja ohjaajille rakennettu oma Teams-
ryhma: TG-TAU yksil6lliset opiskelujarjestelyt.

Seka opiskelijoita etta henkilokuntaa tiedotettu
kdytannosta esim. intrauutisin, sahkopostilistojen
kautta

Saavutettavuussuunnitelma 2023-24 (pdf)

Yliopistossa ehkaistdan ja puututaan aatteellisin ja
vakaumuksellisin perustein tapahtuvaan syrjintaan.

(V) Osin toteutunut, tyd jatkuu

Saavutettavuussuunnitelma 2023-24 (pdf)
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Epdasiallinen kohtelu, hairintd ja kiusaaminen — apua
opiskelijalle

Yliopistoyhteison ja korkeakouluhakijoiden
monimuotoisuus tuodaan esille markkinoinnissa ja
viestinnassa.

v Toteutunut, tyd jatkuu

Esimerkiksi markkinoinnissa ja viestinndssa kaytetty
kuva-aineisto on monimuotoista.

Mukana markkinoinnissa myos:

SIMHE services - higher education guidance,
counselling and support for immigrants living in
Finland

Kampusten, kiinteistojen, tilojen ja
oppimisympadristdjen esteettomyytta parannetaan
peruskorjausten ja tilamuutosten yhteydessa seka
uusia tiloja rakennettaessa. Suunnittelussa ja
muutoksissa otetaan huomioon sukupuolten
moninaisuus. Esteettémyys otetaan huomioon myds
kiinteistojen yllapidossa.

v Toteutunut, ty6 jatkuu

Esteettomyys osa tilojen yllapitoa ja kehittamista,
samoin uutta tilaohjelmaa

Esteettomyys kampuksilla

Tunnistettu Saavutettavuussuunnitelmassa 2023—-24
(pdf) toimenpiteita tilojen esteettomyyden
kehittamiseksi.

Lukukausimaksut asettavat EU/ETA-maiden
ulkopuoliset opiskelijat eriarvoiseen asemaan.
Yliopisto edistaa lukukausimaksuvelvollisten
opiskelijoiden yhdenvertaista asemaa yhteisdssa
panostamalla rahallisesti apurahajarjestelmaan.
Apurahajarjestelmassa huomioidaan akateemisten
ansioiden lisdksi opiskelijoiden taloudellisen tuen
tarve. Yliopisto selvittda mahdollisesti kansallisessa
yhteisty6ssa, mita vaikutuksia lukukausimaksujen
kayttéonotolla on kansainvalisten opiskelijoiden
opiskelumahdollisuuksiin, hyvinvointiin ja
integroitumiseen suomalaiseen yhteiskuntaan.
Yliopisto keraa ajantasaista tietoa mm.
lukukausimaksujen, apurahajarjestelmaan liittyvan
tyépanoksen henkiléstdkulujen ja
opiskelijamarkkinoinnin kustannuksista. Keratty tieto
on avoimesti yhteison saavutettavissa.

-- Ei tietoa

Yliopiston apurahajarjestelma
e Tampere University tuition fee scholarships
e Finland Scholarship
e Early bird offer
e Tampere University International
Advancement Scholarship

Tyo6harjoittelua ja opiskelijavaihtoa koskevia
ohjeistuksia ja kdytanteitd kehitetdan siten, etta
opiskelijat eivat joudu niissa eriarvoiseen asemaan.
Harjoittelu- ja opiskelijavaihtopaikkojen on oltava
myo6s erilaisiin vihemmistoihin asemoituville
opiskelijoille turvallisia ja sellaisia, ettei heita alisteta
niissa syrjinnalle tai hairinnalle. Mahdollisissa
ongelmatilanteissa yliopiston on tarjottava
opiskelijalle tarvittavat tukitoimet. Vammaisten
opiskelijoiden hakeutumista ja padsya harjoitteluun
ja opiskelijavaihtoon edistetaan ja vammaisuus
otetaan huomioon tukitoimissa.

(V) Osin toteutunut, ty6 jatkuu

Tyo ja ohjeistus aloitettu:

e Harjoittelu on huomioitu hairintdan ja
epaasialliseen kohteluun liittyvissa
opiskelijan ohjeissa

e Monimuotoisuuden huomioimisen teema on
nostettu harjoittelun tyénantajaviestintaan.

Tunnistettu Saavutettavuussuunnitelman 2023-24
(pdf) kehittamistarpeissa.
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Tampereen yliopiston eri tutkinto-ohjelmien
antamat valmiudet yhdenvertaisuuden ja sita
koskevan lainsadadannon ymmartamiseen ja
yhdenvertaisuuden edistamiseen arvioidaan.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen
tutkijoiden rekrytoinnissa seka palvelussuhteen
aikana on yliopiston keskeinen periaate. Taman
toteutumista seurataan ja edistetdan

maaratietoisesti tiedekunta- ja yliopistotasolla.

(V) Osin toteutunut, tyé jatkuu

Otetaan huomioon meneilldan olevassa
opintosuunnitelmatyodssa

TUTKIMUS

v Toteutunut, tyd jatkuu

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista on
seurattu usein kyselyin. Kyselyiden tuloksia
kasitellaan tiedekunnissa ja yliopiston paattavissa
elimissa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydéryhma toteutti
talvella 2022 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn
yliopistossa tydsuhteessa ja paatoimisesti tutkimusta
tekeville. Kooste tuloksista jaettiin intrassa. Tuloksia
hyodynnettiin uuden henkildstépoliittisen tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelman ja sen
toimenpiteiden laadinnassa vuosille 2023-25.

Lisaksi yliopisto osallistui eurooppalaiseen UNISafe-
tutkimushankkeeseen sukupuolittuneen vakivallan
kokemuksista talvella 2022, kooste tuloksista.

Vuonna 2021 Tampereen yliopistolle mydnnettiin
laatuleima HR Excellence in Research. Human
Resources Strategy for Researchers (HRS4R) -
laatutyo perustuu tutkijoiden eurooppalaisen
peruskirjan arvoihin ja sadannostdon tutkijoiden
tybhonotosta. Tampereen yliopistossa tdma tyo on
osa yliopiston laatuty6td, jossa pyritdan toiminnan
jatkuvaan kehittdmiseen arviointien kautta. Osana
HRS4R-laatuty6ta toteutettiin kysely tutkijoiden
tyoolojen kehittamiseksi kevattalvella 2023. Tulokset
kasiteltiin HRS4R-ohjausryhmassa.

Lisaksi yliopisto on osallistunut aktiivisesti
Innovatiivisten eurooppalaisten yliopistojen verkosto
ECIU:n tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslinjausten
laadintaan ja seurantaan. ECIU-yliopistoverkoston
Gender-equality, diversity and inclusion plan.

Yliopistotason tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmien lisdksi tunnistettu
tarve tiedekunta- ja palveluyksikkotasoiselle tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelulle osana
vuosittaisia henkildstdésuunnitelmia.

Vaitoskirjan esitarkastajiksi ja vastavaittajiksi
valitaan mahdollisuuksien mukaan tasapuolisesti eri
sukupuolten edustajia.

-- Ei tietoa
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https://www.eciu.eu/news/share-your-views-on-how-to-improve-equality-and-diversity-within-the-eciu-network
https://www.eciu.eu/news/eciu-makes-diversity-and-equality-a-priority
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i J Tampereen yliopisto

Tutkimustydn organisoinnissa huomioidaan
tarvittaessa henkildiden elamanvaiheet. Tutkimusta
tuetaan ja edistetdaan koko henkiloston keskuudessa.

-- Ei tietoa

Vaitoskirjatutkijoiden ja tenure track -urapolun
rekrytoinnit ovat mahdollisuuksien mukaan
kansainvalisia. Kaikkia akateemisesta tutkimuksesta
kiinnostuneita kannustetaan tasapuolisesti
hakeutumaan avoimena oleviin tehtaviin. Tenure
track-rekrytoinneissa (etenkin silloin, kun
valintamahdollisuus on jatetty avoimeksi, full
professor -tasolta tenure track -tutkijaan)
varmistetaan valintakriteerien selkeys ja
lapinakyvyys seka rekrytointiryhman jasenten
tehtdvien alaa koskeva asiantuntemus ja
esteettdémyys.

v Toteutunut, tyd jatkuu

Tenure track -urapolku

Ohjetta tenure track -urapolusta on paivitetty
Tenure track -tehtavissa toimivilta saadun
palautteen seka yliopistoyhteisolta kerattyjen
kommenttien perusteella talvella 2022:
Tenure track -urapolku Tampereen yliopistossa

Tampereen yliopiston opintojen ohjauksen
linjauksen mukaisesti jatko-opiskelijoiden kanssa
laaditaan ohjaussuunnitelmat, jotka tukevat jokaisen
tutkijan osaamisen kehittymista kokonaisuutena.

(V) Osin toteutunut, tyd jatkuu

e Jatko-opiskelijan ja ohjaajan oikeudet ja
vastuut

e Opintojen ohjauksen linjaukset Tampereen
yliopistossa - Tarkennetut linjaukset
jatkokoulutuksen opiskelijoiden ohjauksen ja
etenemisen tukemiseksi (pdf, s. 4-5)

Ohjaus ja resurssit ohjaustydssa on yksi
tutkijakoulun vaitoskirjaohjaajien kahvit -
tilaisuussarjan teemoista:

Vaitoskirjakahvit: keskeiset resurssit ohjaustydssa

Osana DocEnhance EU-hanketta tutkijakoulu on
tuottanut vaitoskirjaohjauksen kurssin Moodle-
alustalle. Kurssi sisdltada videoita, harjoituksia ja
tukimateriaalia. Resurssit ovat hyddynnettavissa
itseopiskeluun ja muuhun kayttdon ohjaussuhteissa
ja tiedekunnissa.

Yliopiston tutkimusrahoituksen periaatteet eivat ole
suoraan eivatka valillisesti syrjivia. Rahoituksissa
huomioidaan mm. perhevapaiden ja muiden lakiin
perustuvien toimien aiheuttama tarve
rahoituskauden pidennykseen. Tutkimustehtaviin
rekrytoitaessa perhevapaa ei vaikuta negatiivisesti
tutkimusansioiden vertailussa.

v Toteutunut, tyé jatkuu

Yliopiston linjaukset ovat yhdenmukaisia suurimpien
institutionaalisten tutkimusrahoittajien linjausten
kanssa (esim. EU, Suomen Akatemia, saatiot).
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https://intra.tuni.fi/fi/tutkimus-ja-kehitys/tutkijana-kehittyminen-ja-tyoura/tutkijanura/tenure-track-urapolku
https://intra.tuni.fi/content/news/43306
https://www.tuni.fi/fi/opiskelijan-opas/kasikirja/uni/jatko-opinnot/ohjaus-jatkotutkinnoissa/jatko-opiskelijan-ja-ohjaajan-oikeudet-ja-vastuut
https://www.tuni.fi/fi/opiskelijan-opas/kasikirja/uni/jatko-opinnot/ohjaus-jatkotutkinnoissa/jatko-opiskelijan-ja-ohjaajan-oikeudet-ja-vastuut
https://content-webapi.tuni.fi/proxy/public/2021-05/ohjauksen-periaatteet.pdf
https://content-webapi.tuni.fi/proxy/public/2021-05/ohjauksen-periaatteet.pdf
https://content-webapi.tuni.fi/proxy/public/2021-05/ohjauksen-periaatteet.pdf
https://content-webapi.tuni.fi/proxy/public/2021-05/ohjauksen-periaatteet.pdf
https://intra.tuni.fi/content/event/45760
https://docenhance.eu/
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