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Kampuskehityksen kevat 2019

Kasissasi on kampuskehityksen tilojen ja tilankayton nykytila-analyysin lyhyt kooste, joka

nostaa esiin ensimmaisia l0ydoksia kampuskehityksen pohjaksi keratysta tiedosta.

Kampuskehityksen nykytila-analyysia on tehty seuraavalla sivulla nékyvalla viitekehyksella tietoa keraten helmi-toukokuun
2019 aikana. Keratyn tiedon avulla tavoitteena on luoda kattava kuva kokonaisuudesta, koskien muun muassa tilojen
maaraa ja jakaumia eri kayttéjien kesken, tilojen teknisié ja toiminnallisia yleis- ja erityispiirteita, palveluita, tilojen kayttdoa
ja niihin liittyvaa kayttokulttuuria ja toimintamalleja seka tilankayttdon liittyvia rakenteita.

Haasteena tiedonkeruussa on ollut organisaation nuoruus. Jarjestelmistd saatava tieto ei ole tdysin yhdenmukaista
tai vertailtavaa ja sen saavutettavuus on ollut paikoin haastavaa, mikd saattaa nakya epatarkkuutena tai puutteina
aineistossa. Keratyn tiedon tulkinta jatkuu. Tietoa hyddynnetdén tulevaisuudessa pohdittaessa kampusympéristdjen

kehittamista ja sité tdydennetddn myéhemmin yksildityvien tarpeiden mukaan.

Eri 18hteista kerattya méaarallista ja laadullista
toimintaympéristddataa on tdydennetty haastatteluilla,
joita on tehty kevaan aikana noin viisikymmenta.
Haastateltavat ovat edustaneet yliopiston ja
ammattikorkeakoulun johtoa, luottamusjohtoa ja
avaintoimijoita, liséksi opiskelijandkdkulmaa on haettu
TREY:n ja Tamkon kautta.

Haastattelujen kautta syntyivat ndkemykset
kampuskehityksen tarkeimmista tekijoista, teeseista.
Teeseja tdydennettiin kahden viikon aikana avoimen
Flinga-alustan avulla siten, etta henkildsto- ja
opiskelijandkemykset kampusvision kannalta tarkeista
asioista kerattiin omille alustoilleen. Teesit esitellaan
tésséa koosteessa.

Tavoitteenamme on luoda jaettujen tila- ja infraresurssien
seka toimivan fyysisen ja digitaalisen ympéariston
integraation kautta vastuullisuutta. Tama tavoite on
linjassa laajemman korkeakouluymparistékehityksen
kanssa ja nakyy niin ikdan toimitilakehityksen trendeissa.
Vastuullisuus ndkyy muun muassa jaettujen resurssien
kautta saavutettavana kustannustehokkuutena, tilojen
parantuneena kayttdasteena ja monikayttdisyyden
jalkautumisena toimintaymparistoon.

Kampuskehitys pyrkii osaltaan edistdmaan koko yhteisén
tavoittelemien lapimurtojen toteuttamista. On myoés
tarked muistaa, ettd kampusymparistomme kehityksella
tuetaan yhteisén strategian jalkautumista seka uutta
yhteisdllisyytta ja toimintakulttuuria. Tassa korostuu tarve
vieda toiminnallista ja tilallista kehitystéa eteenpain tiiviisti
rintarinnan. Korkeakouluyhteisén tiloja ja niiden hallinta-,
omistajuus- ja palvelurakenteisiin liittyvia tekijoita
koskevien ratkaisujen tulisi olla luonteeltaan sellaisia,

ettd ne tukevat yhdessa tekemista ja jaettuja resursseja.

Tulevaa rakennamme faktapohjalle, jonka perusteella
luodaan sosiaalisesti, taloudellisesti, ekologisesti ja
kulttuurillisesti kestavat kayttajatarpeiden mukaiset
kampusymparistot.

Tassa kohti paikallaan on iso kiitos kaikille tiedonkeruun
ja tyostamisen urakkaan osallistuneille seka
haastateltaville. Haastattelut koin tarkeiksi kohtaamisiksi
ja ikkunaksi uuteen yhteis6on ja niiden merkitys
kokonaiskasityksen luomisessa on ollut suuri.

Ty0 sen tulevaisuuden tavoitteen eteen, ettd Tampereen
korkeakouluyhteisén kampusymparisto toimii ja
tunnetaan suunnannayttajana koti- ja ulkomailla jatkuu
yhdessal

Ps. Tassa
koosteessa
sitaateissa
I6ytyvat nostot
ovat poimintoja
antoisista
haastatteluista

“Erilaisuudesta
nousevat tulevaisuuden
mahdollisuudet”

Kevaan tybpajailundkymia

Nykytila-analyysin viitekehys

TILAT - mita?

m? tilatyypit tilajakaumat kunto
erityispiirteet muuntojoustavuus (tekn.)
tilakustannukset varustelut energiaratkaisut
turvallisuusratkaisut

TOIMINTAYMPARISTO — minkélainen?

kayttétarkoituksenmukaisuus saavutettavuus
avoimuus ekologisuus muunneltavuus
digitaalisuus esteettisyys sisailmaolosuhteet
taloautomaatio turvallisuuskulttuuri

TOIMINTA — miten?

varausasteet vs. kayttoasteet kayttdtavat
vastuullisuus tilavaraukset yhteiskayttoaste
tilahallinta toimintakulttuuri monitoimijaisuus
kayttosisallot palvelut yhteisdllisyys

TOIMIJAT — ketka?

kayttajaryhmat verkostot sidonnaisuudet
palveluntuottajat (sis./ulk.) johtaminen
omistajuus hallinta maksajat



Korkeakouluyhteison kampukset

Yhteisomme kampukset kasittavat yhteensa noin 270 000 m? tiloja, jotka toimivat 30 000
opiskelijan ja 4400 henkiloston jasenen arjen ymparistdina. Naiden ymparistdjen tukemina

vuositasolla syntyy 6000 tutkintoa seitsemasta tiedekunnasta ja yhdeksalta koulutusalalta.

Kokonaisuus muotoutuu ympari Pirkanmaata sijoittuvista Kansallisesti tilankayttéintensiteetti suhteessa

kampusalueista ja rakennuksista. Paddkampukset [0ytyvat henkiléston ja opiskelijoiden maaraan asettuu vuoden

Hervannasta, Keskustasta ja Kaupista (2). Tampereen 2018 tietojen mukaan yliopiston tilojen osalta vahan

ymparistdn kampukset nakyvat alla olevasta kartasta. Suomen keskiarvon alapuolelle (Tampere 12m2/
henkildsto + opiskelijat, keskiarvo 13 m2 henkildstd +

Omistajuus vaihtelee kampuksien valilla. Hervannan opiskelijat).

kaikki tilat ovat Suomen Yliopistokiinteistdjen (SYK)

omistuksessa. Keskustan osalta rakennuksista Tampereen korkeakouluyhteis6sséd ammattikorkeakoulun

Paatalon puoleiset ovat SYK:in kiinteist6ja ja kadun tilankayttd on opiskelijamaarien suhteessa noin puolet

toiselta puolelta 16ytyvat Linna ja Virta saatio- ja tehokkaampaa kuin yliopiston. Neliésuhdelukuun

rahoitusyhti6omisteisia. Kaupin kampuksen tiloissa kokonaisnelidtasolla (yleisesti kaytetty vertailuluku)

on seka saatidomistajuutta ettd SYKin tiloja. TAMK on merkittavasti vaikuttava asia on labrojen ja erityistilojen

omistajana Pddkampuksen tiloissa ja sen muut tilat osuus, joka kohdistuu erityisesti teknisiin ja taiteen

ovat vuokrattuja yrityksiltd, yhdistyksilta, saatidilta ja aloihin.

kaupungilta.
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HERVANNAN KAMPUS

»  Sijaitsee Hervannan kaupunginosassa 7 km
Tampereen keskustasta

*  Rakennukset omistaa Suomen
Yliopistokiinteistot Oy (SYK)

*  Koko kampus 102 200 m2 *

*  Opiskelijamaara 7800, FTE-luku 5600 **

* 1550 HTV (henkilétydvuotta)

+  Keskeiset kayttajat: Tekniikan ja
luonnontieteiden tiedekunta (ENS),
Rakennetun ympariston tiedekunta (BEN),
Informaatioteknologian ja viestinnan tiedekunta
(ITC)
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KESKUSTAKAMPUS

»  Sijaitsee Tampereen keskustassa

*  Rakennukset omistaa SYK (3 kpl), Hemfosa
Finland Oy Ab ja Tampereen Yliopiston
Tukis&atio

*  Koko kampus 86 500 m?

»  Opiskelijamaara 11 600, FTE-luku 8400

1290 HTV

+  Keskeiset kayttajat: ITC, Johtamisen ja
talouden tiedekunta (MAB), Kasvatustieteiden
ja kulttuurin tiedekunta (EDU),
Yhteiskuntatieteiden tiedekunta (SOC)

Arvo Yipon katy

Teiskontie 33

TAMK PAAKAMPUS

+ Paakampus sijaitsee Kaupissa Kuntokadulla.
TAMKilla on my&s useita etdkampuksia.

*  Rakennukset omistaa TAMK ja Tampereen
kaupunki

*  Koko kampus 48 000 m?

»  Opiskelijamaara 10 300, FTE-luku 8300

680 HTV

+  Keskeiset kayttajat ja yksikot: Ammatillinen
opettajakoulutus, Liiketoiminta ja palvelut,
Rakentaminen ja ympéristdteknologia, Taide,
musiikki ja media, Teollisuusteknologia, Terveys
ja sosiaalipalvelut

*)

*%)

A Passisaankaynti
Info

[ Invapaikka

meyupeiee

Teiskontie

KAUPIN KAMPUS

+  Sijaitsee Kaupissa, lahella yliopistollista
sairaalaa TAYS

*  Rakennuksen omistaa SYK ja Tampereen
yliopistollisen sairaalan tukisaatio

*  Koko kampus 29 700 m?

+  Opiskelijamaara 1560, FTE-luku 1260

560 HTV

*  Keskeiset kayttajat: Ladketieteen ja
terveysteknologian tiedekunta (MET),
Yhteiskuntatieteiden tiedekunta (SOC)

Kaikki tilat koostuvat kayttajille sopimuksen mukaan kohdennetuista tiloista (paying+) ja yhteistiloista. Teknisia tiloja ei ole mukana.

FTE-luku saadaan maarittelemalla opiskelijan lasnaolon ja opintosuoritteen perusteella timan poissaolo, osa- tai kokoaikaisuus.



Tilajakaumat ja kustannukset

Tilajakaumien ylatason tunnusluvut on tassa koosteessa esitetty vain kampustasoilla
keskeisimpiin tilatyyppeihin jaoteltuna. Suurimpia tilatyyppeja koko yhteison tasolla ovat
yhteistilat, toimistototilat seka laboratorio ja erityistilat - kokonaisuus. Erityistiloissa mukana
ovat liikuntatilat, kirjastot, konehuoneet jne. Puhtaasti laboratoriotilojen kokonaisuus on
esitetty erikseen. Kustannukset esitetaan kampustasolla.

Seuraavissa kuvissa ja taulukoissa esitetddn kampuksittainen nelidjakautuminen eri tilatyyppeihin. Yhteistiloja
lukuunottamatta tilat ovat suoraan eri kayttajille sopimusten mukaan kohdennettuja tiloja (paying +). Y hteistilat tarkoittavat
vapaasti kaytettavissa olevia tiloja eli auloja, kaytavia, porrashuoneita, wc:itd, yms, joiden kustannukset jyvitetdan

sopimuksen mukaan kaytossa oleville nelidille. Tiedot ovat vuodelta 2019 ja peraisin tilahallintajarjestelmasta. Luvut on
pyOristetty.

Kaikki kampukset m?

W TOIMISTO- JAAPUTILAT 54 600
LABORATORIOT JA ERITYISTILAT 48 900
OPPIMISTILAT 39 600

1 KOKOUSTILAT 5600

[l SOSIAALITILAT 14 500 Kaikki
VARASTOT 13 200 kampukset
MUUT TILAT 13700
YHTEISTILAT 76 500
YHTEENSA 266 800

N »

Hervanta Keskusta Kauppi TAMK

4 i \4 4

Hervanta m? Keskusta m? Kauppi m? TAMK m? *)
Il TOIMISTO- JAAPUTILAT 23 300 19 300 5400 6 700
LABORATORIOT JA ERITYISTILAT 22900 8 900 7 900 9 300
OPPIMISTILAT 10 800 12100 4300 12 400
| KOKOUSTILAT 3000 1900 200 500
Il SOSIAALITILAT 4900 4700 2100 2900
VARASTOT 5600 5400 1100 1100
MUUT TILAT 5800 6 000 600 1300
YHTEISTILAT 25900 28 200 8 300 14 000
YHTEENSA 102 200 86 500 29700 48 000

*) Kuntokatu 3 kiinteiston neliot.

m?/ OPISKELIJA ¥ m? /| HENKILOSTON JASEN ***)
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ahtaUdessa *) Opiskelijamaarassa on kaytetty FTE-lukua. ***) Henkildston maarassa on kaytetty
**) Opiskelijamaara kattaa kaikki TAMKin HTV-lukua.

opiskelijat ja lukua verrataan Kuntokatu 3:n
neliGmaariin.

Laboratoriotiloista

Yliopiston kaikista tiloista 17 % on laboratoriotilaa tai niihin kytkeytyvda aputilaa. TAMKin osalta vastaava luku
on 18 %. Jos huomioidaan koko yhteisdn tilat, noin 17% kaikista tiloista on laboratoriotilaa. Vertailukohteena on
kaytetty kaikkia paying+ -tiloja. Tiloihin ei olla huomioitu mm. erityisvarusteltuja luokkatiloja tai muuta tutkimukseen
kaytettya erityistilaa joka ei ole luokiteltu laboratorioksi. Alla olevassa taulukossa ovat laboratoriotiloiksi maaritellyt tilat
kampuksittain tilahallintajarjestelman mukaan.

KAMPUS Kpl maara Pinta-ala m?
B Hervanta 445 18 980
Keskusta 19 370
Kauppi 221 6930 m?
TAMK 105 6 020
Yhteensa 790 32 300
Tilakustannuksista

Tilakustannukset muodostuvat padoma- ja yllapitovuokrasta. Kustannukset sisaltavat kaikki lisdvuokrat, vuokravaikutteiset
kustannukset seka etdkampuksien vuokrat. Yliopiston kampusten osalta kyseessa on vuoden 2019 vuosivuokraennuste
ja TAMKin osalta vuoden 2018 toteuma. TAMKIin osalta se sisaltaa noin 1,5 miljoonaa Kuntokatu 3 kiinteistén poistoja.
Kustannuksissa ei ole huomioituna kiinteisto- ja tilapalveluiden muita tila- ja kiinteistokustannuksia.

KAMPUS Kustannukset vuodessa €
B Hervanta 16 255 200
Keskusta 15 398 300
Kauppi 6 079 500
TAMK 5102 700
Yhteensa 42 835700

“Digitaalisuus on jotain muuta kuin nykyinen prosessi
digitaalisessa muodossa”



Tilat - nykytila ja kehittamistarpeet

Johdon ja avainhenkildiden haastatteluissa tiloista, toimintaymparistdsta ja toiminnasta
haettiin nakemyksia myos lomakekyselylla.

Haastateltavien ndkemyksia tilojen, toimintaympariston keskihajonta. Kunkin osa-alueen osatekijoista valittiin
ja toiminnan eri osatekijéiden nykytilasta seka lisdksi painoarvoltaan tarkeimmat arvottamalla ne
olennaisimmista tekijoista ja kehittdmistarpeista kerattiin numeroin 1-3, jolloin 1 oli tArkein, 2 toiseksi
lomakevastauksin. Lomakkeella kolmen osa-alueen tarkein ja 3 painoarvoltaan kolmanneksi tarkein.
osatekijat arvioitiin nykytilaa kuvaavalla janamerkinnalla Osatekijoista valittiin viela kaksi tulevaisuudessa eniten
(-/ +). Kertymajanan pituus kuvaa keskimaaraista arviota kehittdmista vaativaa tekijaa. Painoarvoltaan tarkeimmat
nykytilasta kunkin osatekijan kohdalla. Kuvaajassa on osatekijat arvotettiin pddosin myos kehittdmisen
mukana keskiarvokertyman lisdksi myos vastausten arvoisiksi asioiksi.

Tilat
Osatekijoiden painoarvot ja Ndkemys nykytilasta

kehittamistarpeet
Nykytila-arviojanoilla tilojen riittavyys, tilavarustelut ja turvallisuus nahtiin hyvalla

8,4 Tilavarustelut

Tilojen kohdalla suurimman tasolla.
painoarvon saivat
muuntojoustavuus ja
tilojen riittavyys. Lisaksi )
kustannustehokkuus ja AT — Muuntojoustavuus
tilavarustelut arvotettiin muita 53 DI 0000000 Energiatehokkuus
painokkaammin. 55 EEEE—— Tilajakaumat
Tarkeimmiksi kehittamiskohteiksi 6.7 Kustannustehokkuus
nousi tilojen muuntojoustavuus, 7.6 I ————————— Kunto
riittavyys ja tilajakaumat. 32 NN Turvallisuus
I —
I

8,4 Riittavyys

(-/+) -JANAN PITUUS 15 CM, VASTAAJIA 23 KPL

Toimintaymparisto

Osatekijoiden painoarvot ja Nakemys nykytilasta
kehittamistarpeet
Toimintaymparistdssa saavutettavuus arvioitiin hyvaksi. Myds turvallisuuskulttuuri ndhdaan
Toimintaympéaristéa arvotettaessa toimivan.

kayttotarkoituksenmukaisuus
nousi selkeasti ykkoseksi.

Toimintaympéaristén muunneltavuus 5'2 == == ’\S/Iiséilmalolosuhteet
ja sisailmaolosuhteet olivat 5 : ' uunneltavuus
X X 6,3 k | Digitaalisuus

painoarvoltaan seuraavia. 6.4 : : Esteettisyys

6,6 I | Ekologisuus
Muunneltavuus, sisailma- 7.4 ' | Kayttotarkoituksenmukaisuus
olosuhteet ja 7.4 b i Avoimuus
kayttotarkoituksenmukaisuus 8,4 f f Turvallisuuskulttuuri

9,2 I i Saavutettavuus

valikoituivat kehittamisen arvoisiksi.

(-+) -JANAN PITUUS 15 CM, VASTAAJIA 23 KPL

Toiminta

Osatekijoiden painoarvot ja Ndkemys nykytilasta
kehittamistarpeet
Nykytila-arviossa kaytto, tilapalvelut ja tilavaraukset nousivat vahvimmilla
Toiminnan kohdalla kertymilla toimintaosion karkeen.

suurin painoarvo annettiin
yhteiskayttoisyydelle,
kaytolle (sille miten hyvin 6.4 = = Vastuullisuus
tiloja voidaan kayttaa 6,6 ; . Tilahallinta
kayttotarkoituksenmukaisesti)

ja vastuullisuudelle. 7.1 I 1 YhteiskayttOisyys
7,4 I | Tilavaraukset

Nama olivat myds tarkeimmiksi 7.9 ; , Tilapalvelut

arvotetut kehittamista vaativat o

tekijat. 7.9 [ | Kaytt

(-1+) -JANAN PITUUS 15 CM, VASTAAJIA 23 KPL

Tilavarusteluihin liittyvan digitaalisuuden nykytila

Nykytilanne - Keskustakampus ja Kauppi

Campusta on paaosin vastannut av-tilavarustelujen kehittdmisesta ja yllapidosta. Kaytdssa on eri aikakausina hankittuja
laitteistoja erilaisin kokoonpanoin. Tilavarustelun kehittdminen ja laitteistojen yllapito ei ole perustunut elinkaarimalliin
vaan kulloinkin hankitut ratkaisut laitteistoineen on toteutettu enemman yksittistapauksina ja kaytettavissa olevan
rahoituksen puitteissa. Keskustakampuksella tilojen av-varustelu on osin vanhentunut eikd enda vastaa nykyisia
vaatimuksia. Kaupin kampuksella Arvossa on ajanmukainen ja monipuolinen av-varustelu: tilavarustelu on tehty talon
valmistumisen yhteydessa.

Nykytilanne - Hervanta

Tilapalvelut on paaosin vastannut tilavarustelujen kehittdmisesta ja yllapidosta. Kéytdssa on eri aikakausina hankittuja
laitteistoja erilaisin kokoonpanoin. Tilavarustelun kehittdminen ja laitteistojen yllapito ei ole perustunut elinkaarimalliin
vaan kulloinkin hankitut ratkaisut laitteistoineen on toteutettu enemman yksittistapauksina ja kaytettavissa olevan
rahoituksen puitteissa. Av-varustelu on paaosin ajanmukainen, mutta kayttékokemus vaihtelee tiloittain.

Nykytilanne - TAMK

Tietohallinto on vastannut keskitetysti tilojen av-laitteistoista seka niihin liittyvista ratkaisuista ja palveluista. Kokonaisuutta
on kehitetty ja yllapidetty suunnitelmallisesti elinkaarimallin mukaan: laitteet ja varusteen on kirjattu tietohallinnon av-
laiterekisteriin. Tavanomaisten opetustilojen ja neuvotteluhuoneiden tilavarusteluissa on pyritty helppokayttdisyyteen
ja yksinkertaisuuteen. Auditoriot on varusteltu monipuolisesti ja niiden kayttoliittymat ovat keskendén mahdollisimman
samanlaisia. Av-varustelu on paaosin ajanmukainen.

Toteutetut kehitysaskeleet

Tampereen yliopisto ja Tampereen ammattikorkeakoulu ovat liittyneet Hanselin Esitystekniikan laitteet palveluineen
2016-2018 (2020) —puitejarjestelyyn. Yliopisto ja TAMK ovat toteuttaneet tilakohtaisen AV-laitteistojen vakiointimallin,
jossa luokkahuoneet sekd kokous- ja neuvottelutilat on luokiteltu eri tasoille. Naiden luokkien laitteistot on vakioitu
optiomahdollisuuksineen. Vakiointimenettelyn perusteella on tavoitteena yhdenmukaistaa laitteistokantaa kaikilla
kampusalueilla.

“L okaatio aiheuttaa
identiteetin tunteen,
yhteisty('j vaatii yhteisié' Tampereen korkeakouluyhteisén kampuksilla

olevissa kiinteistdissa on vuoden 2019 alusta

ympé'rist('ijé' 7 lahtien kaytossa 100% uusiutuva sdhkbenergia.




Tilojen kaytto

Perinteisesti korkeakouluissa tilojen kaytté on ruuhkahuippuista, viikonpaivien ja kelloaikojen mukaan muotoutuvaa
ja kesaaikaisin verrattain vahaista. Korkeakouluista riippumatta tilojen varausasteet ovat perinteisesti olleet alhaisia
ja kayttdasteeet jaavat vield varaustilanteita alhaisemmiksi, esimerkiksi peruuttamattomien varausten tai muiden
varauskaytanteisiin liittyvien seikkojen vuoksi tai henkilstén liikkuvan tyon takia.

Talld taustalla tilojen kayttéd Tampereen korkeakouluyhteisbéssa haluttin tarkastella tastd nakokulmasta.
Tilankayttdselvitykset tehtiin opetus- ja kokoustilojen osalta viikolla 15. Lisaksi haluttiin selvittdd henkildstétilojen
kayttéa, se tehtiin viikolla 20. Tilankayttétutkimuksella tuloksia tarkastellaan vain kokonaisuuksien nakokulmasta, ei
henkilétasolla. Tiedot tilojen kaytosta kerattiin kdvelytutkimuksina Your Survey -ty6kalun ja tabletin avulla samanaikaisesti
kaikilla kampuksilla.

Tilankayttoselvityksen tuloksia kavelytutkimusviikoilla

Opetus- ja kokoustilat viikolla 15

Ei varausta Varaus Yhteenveto
YO TAMK YO TAMK YO TAMK
Kampusten
Ei kaytossa 73 % 60 % 40 % 31 % 63 % 50 % tilavarausjarjestelmat
Kaytossa 27%  40% 60%  69% 37%  50% ja kaytanteet
vaihtelevat. Tikkari- ja
Kéyntien Ikm 2019 804 894 427 2913 1231 Lukkariprojekteilla
Kayttbaste 10 % 10 % 30 % 30 % 20 % 20 % kehitetaan asiaa

parhaillaan.
TAMK:in tilat ovat eri

jarjestelmassa.

Henkil6stotilat viikolla 20
Toimivat tilavaraus- ja

Hervanta Keskusta TAMK Kauppi Yhteensa vapautuskiytinteet
Ei kaytossa 55 % 61 % 52 % 52 % 57 % tehostavat
Kaytossa 45 % 39 % 48 % 48 % 43 % tilankayttoa.
Kayntien lkm 3515 4650 1020 792 9977
HI6 maara 0,6 0,4 0,8 0,9 0,6

Selvityksessa mukana olevat opetus- ja kokoustilat
kattoivat kaikki tilahallintajarjestelmissa olevat tilat
kaikilla (paa)-kampuksilla ja ne kierrettiin kyseisend

Kavelytutkimus suoritettiin vilkon aikana jokaisella
kampuksella 4 kertaa. Kayntimaaria tiloissa selvityksen
aikana oli yhteensa 9977. Tilakohtaisesti sovellukseen

ajankohtana 6 kertaa: kerran klo 8-9, kahdesti klo 10-12 merkittiin tilantarkistus ja tilassa lasn&olevien

ja 12-14 seka kerran klo 15-16. Sovellukseen merkittiin, tydntekijdiden maara.

oliko tila kaytdssa ja kayttajamaara vs. tilankoko

(prosentteina). Kayntimaaria tiloissa selvityksen aikana Tilankayttétutkimukset on tarkoitus toistaa syksylla

oli yhteensa 4144. Epatarkkuutta kerattyyn dataa tuo samalla sabluunalla. Kevaan selvitykset antavat

se, ettd jarjestelma ei pystynyt kerdédmaan aikaleimoja kuitenkin hyvan suunnan tilojen kaytosta talla hetkella.

tehdyista kirjauksista, jolloin niiden vertaaminen
varaustietoihin kahden tunnin jaksoilla ei ole taysin
luotettavaa. Tdman vuoksi kahden tunnin jaksoista
poistettiin jalkimmainen tunti.

Jatkoselvitysta vaatii viela tilojen tayttéaste eli se, miten
hyvin onnistutaan linkittdmaan oppimistiloissa sopivan
kokoiset ryhmat ja kaytdssa olevat tilat seka toimistoissa
niitd kayttadva henkilomaara ja toimiston koko.

Henkildstétilojen kayton selvityksessa tavoitteena

oli selvittdd henkildstotilojen kayttoa. Kaikki
tilanhallintajarjestelméassa |16ytyvat henkilostotilat
kierrettiin klo 9-11 ja klo 13-16. Viikonpaivia, jolloin
selvitys suoritettiin eri tiloissa ei oltu ennalta maaritelty.

Kohti korkeakouluyhteison
tulevaisuuden kampusymparistoja

Kampuskehityksen tavoitteena on yhdessa luoda Tampereen korkeakouluyhteison
tuloksellista toimintaa tarkoituksenmukaisella tavalla palveleva kampusymparisto.
Kampuskehityksessa kehittamisen vaikutusalue on laaja ja sen rajapinnat ovat kaikessa
yhteison tekemisessa, niinpa onkin erityisen tarkeaa saada koko yhteis6 mukaan ratkaisujen

luontiin tilallisen ja toiminnallisen kehityksen vuoropuheluna.

Kampuskehityksen
Roadmap

Kampuskehitys ei etene
perinteisessa lineaarisessa
toiminnan m“alllﬁg?, vaan k.ehlttamlnen
nykytila-analyysi kayttajavuorovaikutuksessa on
ja strateginen luonteeltaan syklista ja iteratiivista.
tavoiteasetanta Tarke&a on, etté lyhyen aikavalin
KAMPUSVISIO . . s e A
toimenpiteet edistavat pidemmalla
aikavalilla tavoiteltavaa kampusvisiota.

Tilojen ja

KAMPUS-
Tilaratkaisujen STRATEGIA

skenaariot ja

toteutus-
vaihtoehdot

“Kampuksella saat
eléméanmakuisen
flowkokemuksen”

Kayttajiensa mukainen kampus

Tarkoituksenmukaisimmillaan toimintaymparistét ovat silloin, kun ne aidosti kohtaavat kayttajatarpeet. Tampereen
korkeakouluyhteisén kampuskehityksen toiminnallinen valinta on kayttajakeskeisyys. Kaytannéssa tdma tarkoittaa
sita, ettd kehitykseen otetaan mukaan tilojen eri kayttajaryhmat. Tama ilmenee osallistavana tyéskentelyotteena mm.
tilamuutosten [ahtétietojen keruussa ja suunnitteluratkaisujen luomisessa. Kayttdkokemusten keruu ja huomioon
ottaminen jatkoty®ssa vahvistaa tata [Ahestymistapaa.
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“Yhteison henkisid gappeja pienemmaksi
fyysiselléd ldheisyydelld”

Kampuskehityksen toimenpiteista

Nykytila-analyysin ja yhteison strategisten tavoitteiden ja arvojen pohjalta peilaten kampuskehityksen toimenpiteiden
tulisi liittyd vetovoimaisuuteen, tarkoituksenmukaisuuteen, vastuullisuuteen ja mahdollistavuuteen. Taman pohjalta
muodostuu nelja isoa toimenpidekokonaisuutta, jotka kohdistuvat tutkimusinfraan, oppimisymparistéihin, tydymparistdihin
ja kohtaamiseen. Ne kuvataan tarkemmin alla olevassa taulukossa.

Kampuskehityksen perustoimenpiteet

TUTKIMUSINFRA TOIMII JA KEHITTYY

Laadukkaan tutkimusinfran ylldpitdminen ja
kehittaminen tarkoituksenmukaisissa lokaatioissa

Tunnistetaan infran kehittamistarpeet, yhteiskayton
mahdollisuudet seka parhaat lokaatiot yhteisille
tavoitteille ja osaamisen ristiinkaytolle ja
kokonaisuuden joustavalla kehittamiselle. Infran taso
houkuttelee parhaita osaajia ja mahdollistaa niin
hyvat hankkeet kuin laadukkaat opetusymparistot.

TYOYMPARISTOT TUKEVAT YHTEISON
UUDISTUMISTA

Toimintolédhtoisten, yhteison uudistumista tukevien
tydympadristcjen luominen

Uudistetaan tydymparistot luomalla eri
tyontekoprofiileille paremman kayttdasteen
saavuttavat tydymparistoratkaisut, jotka tukevat
yhteison sisalla tapahtuvaa liiketta ja yhteistyota
ja mahdollistavat tilojen vahentamisen. Kehitetaan
palveluymparistéja tilallisin ja digitaalisin keinoin
saavutettaviksi.

Erityista pohdittavaa

OPPIMISYMPARISTOT MAHDOLLISTAVAT

Oppimisympdristéjen uudistaminen ja
kehittdminen muunneltavuutta, monikayttoisyytta,
aikaan ja paikkaan sitomatfomuutta ja uutta
pedagogiikkaa tukemaan

Paivitetdan oppimisymparistét monikayttéisyytta,
muunneltavuutta ja digitalisuuden hyédyntamisen
vaatimuksia ja ammatillisien kompetenssien
luomista vastaaviksi, tiivistetaan tilankayttoa ja
parannetaan oppimisymparistjen kayttdastetta
toiminnallisilla ratkaisuilla.

KOHTAAMISTA TUETAAN TILALLISIN KEINOIN

Korkeakouluyhteisén sisélla ja toimintaympériston
suuntaan tapahtuvan kohtaamista ja avautumista
edistévien ratkaisujen luominen

Tyonteko ja opiskelu eri kampuksilla tehdaan
joustavaksi, kampuksien houkuttelevuutta
parannetaan, arjen- ja hyvinvoinnin palveluita
kampuksilla kehitetaan, monikayttajaymparistéja
luodaan korkeakoulun tarpeista,
korkeakouluyhteis® on lasna myds kampuksen
ulkopuolella olevissa kehittamisen ilmidissa ja
ymparistoissa

“Mieluummin pidetdaan
henkilot kuin tilat”

“Kunhan muistetaan
diversiteettien

huomioiminen, erilaisuudesta
nousee tulevaisuuden

Oman mausteensa kampuskehityksen pohdintoihin tuovat jatkuvan oppimisen mukaan tuomat nakokulmat
oppimisymparistdihin seké digitalisaation kehittymisen tahti ja sen vaikutukset oppis- ja tydympaéristéihimme (Digivisio).
Molemmat naista heijastelevat varmuudella luotaviin kampusratkaisuihin ja niité tulisi voida ennakoida, siind missa
muitakin muuttujia, kuten vaestokehitystd ja sen ilmeistd vaikutusta korkeakoulujen tulevaisuudessa tarvitsemiin
tilaresursseihin.

Koko yhteison ratkaisuista

Haastattelujen yksi keskeisista tavoitteista oli selvittda avainhenkildiden nakemyksia siitd, miten kampuskehitysta tulisi
tarkastella koko korkeakouluyhteison ndkdékulmasta. Kuinka aidosti suuntana tulisi olla yhteiset tilaresurssit ja mita se
voisi tarkoittaa kdytanndssa? Kaytya keskustelua summaa hyvin yhteistyon ja yhteisten tavoitteiden vaatimien yhteisten
ymparistdjen tunnistaminen ja niiden toteuttaminen ratkaisuilla, joissa korkeakouluyhteisén eri osapuolet eivat heikenny.

Keskeisia esille nostettuja teemoja tarkasteltavaksi tarkemmin ovat taloudelliset reunaehdot, konkreettiset
kampusratkaisut ja niihin liittyva liilke ja sen suunta, yhteisdn eri osapuolten identiteetti, infrapohjaisuus, yhdessa
tekeminen ja térmayttdminen, muutoksen johtaminen seka substanssit ja ilmidt. Opiskelijalahtdisyys nousi esiin kenties
toivottua vahemman. Lyhyelld aikavalilld nahtiin tarkedna henkildstdn yhteisten tydympéristdjen ratkaisut kaikilla
kampuksilla.

Koko yhteison kampuskehityksesta sanottua

“Katseen pitdé olla eteenpdin,
ei alaspain ja olisi edettdva

173 H k H H
Jengin sekoittamisen pian kaikilla rintamilla”

tarpeen taytyy menna
valtasuhteiden
tarkastelun ylapuolelle”

“Tieteenalojen siilot eivat ole toivottavia,
silla jos ei sekoiteta, ei uudistuta”

“Liikkuuko 30 000 vai

mahdollisuudet 4400?”

”Infran ei lopulta tulisi
”Yritysyhteistyo mdadrittaa ratkaisuja”

on se juttu”

"Ammattikorkeakouluyhteisoén ja

"Moniammatillisuus- ere eey are . e eearyy
profiilin sailyttaminen on tarkeaa

ja tieteisyys tarvitsee
kohtaamispaikkoja”

Yhdessa eteenpain

Seuraavaksi kampuskehityksen suunnassa on tarkoituksenmukaista luoda ndkemyksia isoista linjoista ja kehittdmisen
suunnasta, jonka jalkeen toimenpiteita voidaan tehda sovittua suuntaa tukien niin lyhyella kuin pidemmalla aikajanteella
niin pienemmissa kuin isommissakin toimenpiteissd. Tampereen kampuskokonaisuus on laaja ja kansallisesti niin
nelidissaan kuin opiskelijamaarassaan karkikastissa, mika kehittdmisen nakdkulmasta asettaa omat vaatimuksensa.

Kayttajakeskeisen valinnan kautta erilaiset kokeilut, protot ja demot kampuskehityksen paalinjojen suunnassa
mahdollistavat vuorovaikutuksen kayttajien kanssa ja luovat perustaa isomman skaalan ratkaisuihin.
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Kampuskehityksen teesit

MONIKAYTTOISET JA MUUNTUVAT
TILARATKAISUT

Tilat joustavat tekemisen mukana. Kayttdjat tulevat
niin yhteison sisalta kuin muualta yhteiskunnasta.
Tilat avoimina oppimisympaérist6ind mahdollistavat
monialaisen tekemisen.

Korkeakouluyhteison tilaratkaisut ovat monikayttdisia,
muuntuvia ja ne joustavat tekemisen mukana. Tilat
ovat toiminnallisia ja tarkoituksenmukaisia ja kulkevat
ergonomia esteettisyyden edelld. Tiloja kaytetdan
yhdessa ja ne jaetaan erityyppisten kayttajaryhmien
kesken. Korkeakouluyhteisén monialaisuus ja
monitieteellisyys luo uusia mahdollisuuksia.

Kun pedagogiset tavat muuttuvat, perinteisten
oppimistilojen tarve vahentyy. Yhteisollisyytta tukevat
tilatja avoimet oppimisymparistot nousevat suurempaan
rooliin hiljaisen tydn tiloja unohtamatta. Digitaalisaation
kautta voidaan mahdollistaa opetusyhteisty6ta, jolloin
myds kansainvalinen yhteisty6 korostuu.

TILOJA KOHTAAMISIA JA YHDESSA TEKEMISTA
VARTEN

Tilatmahdollistavatihmistenjailmididen kohtaamisen
sekd yhdessa tekemisen. Yhteiso6 vahvistuu yhdessa
tekemalla.

Yliopistojen ja AMK:n yhdistymisen hyddyt on saatava
realisoitumaan. Vahvuudet, jotka tulevat terveyden,
tekniikan ja yhteiskunnan liitosta, luovat uudenlaista
toiminnallisuutta. Digitalisaation keskelld sosiaalisten
kohtaamisten merkitys fyysisessa tilassa korostuu.

Yhteistydn mahdollistamiseksi tarvitaan tiloja, joissa
tormaytetaan ajatuksia ja ihmisia. Opintojen ottaminen
toisilta kampuksilta tehdaan helpoksi ja joustavaksi.

)

N

VIIHTYISA, HOUKUTTELEVA JA HYVINVOIVA
KAMPUS

Arjen palvelut ovat osa kampuskokemusta.
Kampukselle tuleminen antaa enemman; tilat
luovat viihtyvyyttd, ymparistoon halutaan tulla
viettimaan aikaa, tapaamaan muita. Kampus elaa
ja on kayttajiensa nakoinen.

On ajankohtaista miettid, milla lisdtdan vetovoimaa
tulla kampukselle samaan aikaan, kun digitaalisuutta
lisatdan.  Yhteisollisyys ja  digitaalisuus  ovat
trendeja, jotka vetdvat eri suuntiin. Yhteisten tilojen
viihtyisyyteen ja moninaisuuteen on syytd panostaa.
Oppimisymparistdjen tulee olla visuaalisesti
kiinnostavia. Arjen palvelut ovat osa kampuskokemusta.
Hyvinvointi ja sen tukeminen ovat keskidssa.

YHTEISKAYTTOINEN JA VASTUULLINEN OTE

Tilat ovat tehokkaassa kadytossa laajasti eri toimijoilla.
Tilat ovat kestdvia ja ymparistokysymykset otetaan
huomioon. Yhteiskunta saadaan osaksi kampuksia.

Vastuullisuus kytketaan vahvasti yhteen
kustannustehokkuuden, hyvan kayttdasteen ja jaettujen
resurssien kanssa. Tilojen jakaminen eri toimijoiden
kesken on yksi keino parantaa tilojen kayttoastetta.

Vastuullisuuden teemaan kytkeytyy myds palveluiden
saavutettavuus, miten niitd keskitetddn fyysisesti
sailyttden lahituki ja luoden toimivat digitaalisen
palvelun kanavat. My0s tilojen ekologisuuteen ja
ymparistokysymyksiin kiinnitetdan huomiota.

Kampuskehityksen teesit ovat teemoja, jotka ovat toistuneet kevaan aikana tehdyissa noin viidessa-
kymmenessa haastattelussa. Haastateltavat ovat edustaneet yliopiston ja ammattikorkeakoulun johtoa,
luottamusjohtoa ja avaintoimijoita, lisaksi opiskelijanakékulmaa on haettu TREY:n ja Tamkon kautta.

Nakemyksia taydennettiin toukokuussa kahden viikon aikana avoimen Flinga-alustan avulla siten, etta
henkilosto- ja opiskelijanakemykset kampusvision kannalta tarkeistd asioista kerattiin omille alustoilleen.
Haastatteluiden ja Flingan my6ta teemat ovat hioutuneet kampuskehityksen kahdeksaksi teesiksi.

FYYSISESTI JA DIGITAALISESTI SAAVUTETTAVA
KAMPUS

Kampus on ajasta ja paikasta riippumaton,
tyoskentele sielld missa olet. Fyysinen ja digitaalinen
ymparisto luo puitteet joustavalle tyoskentelylle.

Kampukset ovat ajasta ja paikasta riippumattomia ja
luovat puitteet joustavalle tyoskentelylle. Digitalisaation
myo6td  luennoilla  voidaan kayda kotisohvalta tai
tydskentelytilasta.

Fyysinen saavutettavuus on menestystekija. Kampusten
sijoittuminen ja yhteistybkumppaneiden sijainti on tarkeaa.
Yleiskayttoiset tilat ja toisaalta vahvan erikoistumisen tilat
toimivat vetovoimatekijoina.

Digitaalisuus ei ole enaa pullonkaula, vaan kiinni
kulttuurista ja opetuksen tavoista. Tiloihin tarvitaan
yhtenainen kayttoliittyma ja varustelu ja niissa pitaa olla
riittdvasti sahkoa ja verkkoa.

&

TAVOITTEITA TUKEVAT TYO- JA
OPPIMISYMPARISTOT

Erilaiset oppijat jatyoskentelytavat otetaan huomioon
ympdristoissa. Tilat ovat tarkoituksenmukaisia ja
laadukkaita; on hiljaisen tyon tilat, yhdessa tekemista
ja vuorovaikutusta lisdavat tilat ja oppimista tukevat
tilat.

Monialaiseen oppimiseen ja erilaisiin tyotilanteisiin
tarvitaan sopivia oppimis- ja tydymparistoja niin etta tilat
ovat mahdollisimman monipuolisessa kaytdssa. Tukitilat
ja vyOhykeajattelu on tarkeaa.

Asiantuntijatydn nakokulmasta palveluiden ja infran tulisi
toimia kaikkialla, jotta olisi helppoa toimia kampuksella kuin
kampuksella. Kaikilla kampuksilla tulisi olla henkilstdlle ja
opiskelijoille yhteisesti kaytettavia ja helposti varattavia ja
vapautettavia tiloja. Tutkimusymparistot ovat laadukkaita
ja kehittyvat tarpeiden mukaan.

J:]

YMPARISTOONSA VAIKUTTAVA AVOIN YHTEISO

Toimintaymparistdé avautuu ja korkeakoulu on osa
yhteiskuntaa. Korkeakoulukampukset  koetaan
yhteisind, vuorovaikutus on helppoa ja tilat ovat
olohuoneena kaikille.

Kampukset toimivat rajattomasti osana globaalia
toiminta-ymparistéa. Niiden tulisi uskaltaa levittaytya
lagjalle ja avata ovia. Sijainti ja saavutettavuus ovat
tarkeitd. Tutkimusta, koulutusta ja jatkuvaa oppimista
voitaisiin tuoda lahelle. Kahvilat ja muut palvelut voisivat
toimia julkisena tilana kaikille.

Korkeakouluyhteison tulisi vastata nopean
yhteiskunnallisen vaikuttamisen tarpeen megatrendiin,
jolloin kyky aueta ja olla dialogissa on merkityksellinen.

KORKEAKOULUYHTEISON RAKENTUMISTA
EDISTAVA MALLI

Tehdaan yhdessa. Tampereen korkeakouluyhteiso
rakentaa rohkeasti uutta. Kampukset luovat
mahdollisuuksia yhteisona.

Monitieteellisyys on valtti ja tapa erottautua. Uudet
innovaatiot ja ratkaisut vaativat teknologian ja
ihmistieteiden yhteisty6ta. Kampukset jaetaan jatkossa
yritysten kanssa, kuten Hervannassa ja Tohlopissa jo
nakyy.

Koulutuksen kannalta tutkimusymparistdjen tulee olla
ajantasaisia. Tietyn yksikdn/toiminnon henkilgilla olisi
hyva olla mahdollisuus etsiytya lahelle toisiaan.

15



Vaikuttavuutta yhdessa!
KAMPUSKEHITYS

kampuskehitys@tuni.fi

Instagram:

l@l TAU&TAMK Kampuskehitys
Twitter:
Tampereen korkeakouluyhteison
kampuskehitys



