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Toimivaa
kampusarkea

- nyt ja
tulevaisuudessa

Kampus osana sujuvaa arkea

kampus on osa elavaa kaupunkirakennetta ja sinne on helppo tulla

fyysiset ja digitaaliset ymparistot seka palvelut sulautuvat
saumattomasti erilaisten kayttajien tarpeisiin ja ovat helposti
saavutettavissa

uudenlaiset oppimisen ja tyonteon ymparistot tukevat tekemista, joka
ei ole sidottu aikaan tai paikkaan

tilat ovat viihtyisia, toimivia, turvallisia ja terveellisia




Tampereen korkeakouluyhteison kampusten tilojen ja niiden kayton
toiminnallinen kehittaminen tarjoaa mahdollisuuden edistaa vastuulli-
suutta ja yhdessa tekemista yhteisdssa.

Kampuskehitystyon tavoitteena on luoda monikayttoisia, yhteison ar-
kea parhaalla mahdollisella tavalla tukevia, monialaisuutta vahvistavia
oppimis-, ty6-, tutkimus- ja kohtaamisymparist6ja - tiloja, jotka vastaa-
vat kayttajiensa ja yhteiskunnan muuttuviin tarpeisiin nyt ja pitkalle
tulevaisuuteen.

Tulevaisuuden kampuksilla fyysinen, digitaalinen ja sosiaalinen ympa-
rist0 sulautuvat saavutettavasti yhteen. Samalla ne tukevat uudenlaisia
oppimisen, tutkimuksen ja tyon tekemisen tapoja, jotka eivat ole sidot-
tuja aikaan tai paikkaan. Toimintaymparistot edistavat yhteisty6ta niin
yhteison sisalla kuin elinkeinoelaman, julkisen ja kolmannen sektorin
toimijoidenkin kanssa. Ne luovat alustan yhteiselle tekemiselle ja eko-
systeemien rakentumiselle.

Tilojen ja niiden kdyton toiminnalliset kehitystarpeet on tunnistettu yh-
teisdssa. Tama selviad Kampuskehityksen nykytila-analyysista (2019).
Kampuskehitysstrategiaa toteutetaan vuosina 2020-2030 korkeakoulu-
yhteisodn strategioiden ja kampusten kayttajien tarpeiden mukaisesti
niin lyhyella kuin pitkallakin aikavalilla, jatkuvassa vuorovaikutuksessa
yhteisdn kanssa. Myds ympardivan yhteiskunnan muutokset vaikutta-
vat kampusten kehittamiseen.

Yhteisen arjen tukena

Korkeakouluyhteison tavoitteena on kestavan yhteiskunnan ja toimin-
nan rakentaminen seka yhteistydsta syntyvien synergiaetujen luo-
minen koko yhteisdssa. Tama vaatii kdytossa olevien ymparistojen
aktiivista kehittamista. Kampuksia kehittamalla voidaan saavuttaa eko-
logisia ja taloudellisia hyotyja seka lisata ihmisten hyvinvointia.

Toimintaympariston ja yhteiskunnan muutokset, kuten uudenlaisen
oppimisen tarpeet seka digitalisaatio, vaikuttavat korkeakoulujen
toimintaan ja kampusten kehittamiseen. Kevaalla 2020 koronapande-
mian kautta saadut kokemukset korostavat tarvetta etenkin jousta-
ville oppimis- ja tyoskentelyratkaisuille, joissa digitaaliset ja fyysiset
toimintaymparistot sulautuvat tukemaan kdyttajiensa arkea ja hyvin-
vointia.



Vastuullisesti
ympariston ja

yhteison eduksi

Kampuskehitysta toteutetaan vas-
tuullisesti ja kestavasti, korkea-
kouluyhteison elinvoimaisuutta
vahvistaen. Nykyisellaan korkea-
kouluyhteisolla on paljon kayttdas-
teeltaan alhaista tilaa. Luopumalla
joistakin tiloista luodaan mahdolli-
suuksia uudenlaisille avauksille ja yh-
teistyolle. Samalla resursseja voidaan
suunnata kaytossa olevien tilojen
vastuulliseen ja laadukkaaseen kehit-
tamiseen.

Sosiaalista, kulttuurista, ekologista ja
taloudellista vastuullisuutta toteute-
taan myos jakamalla ja avaamalla tilo-
ja seka infraa koko yhteison ja yhteis-
kunnan kayttoon aiempaa laajemmin
seka sulauttamalla fyysisia ja digitaa-
lisia ymparist6ja sujuvasti yhteen.

Sosiaalinen ja
kulttuurinen vastuu

Kayttajien tarpeen ja tyotavan mu-
kaan muuntuvat, saavutettavat
yhteiskayttotilat tukevat korkea-
koulun yhteisollisyytta ja ihmisten
seka eri tieteenalojen monikult-
tuurista, tasaveroista kohtaamista.
Tama vahvistaa mahdollisuuksia mo-
nialaiseen, kansainvaliseen opetus-,
tutkimus- ja innovaatioyhteistyohon
yli tieteenalojen, tiedekuntien ja yksi-
koiden.

Ergonomiset, turvalliset, terveelliset
ja kayttajan tyotavan mukaan muun-
tuvat tilat mahdollistavat sujuvan
arjen. Oppimis-, ty0- ja tutkimusym-
paristot joustavat kayttajan tarpeen




ja tyotavan mukaan niin, etta seka
hiljaiselle tyolle etta vuorovaikutuksel-
le tarjotaan sopivasti tiloja. Kehittami-
sessa otetaan huomioon erilaiset op-
pijat ja tyon tekemisen tavat niin, etta
kampukset ovat oppimista ja tyonte-
koa tukeva paikka jokaiselle.

Tilallisen ja toiminallisen kehittamisen
vuoropuhelulla tuetaan henkiloston ja
opiskelijoiden hyvinvointia niin opin-
noissa, tydssa kuin vapaa-ajallakin.

Kampuksille luodaan monipuolis-
ten arjen palveluiden, hyvinvointi- ja
liikkuntamahdollisuuksien, jarjesto- ja
harrastetilojen seka muiden kohtaa-
misymparistojen avulla edellytyksia
viihtymiseen myds tyo- ja opiskelu-
arjen ulkopuolella.

Kehittdmisessa arvostetaan korkea-
kouluyhteison tilojen ja toiminnan his-
toriaa seka perinteita.

Ekologinen vastuu

Valtiollisten ilmastotavoitteiden myo-
ta opetusministerio edellyttaa myos
korkeakouluilta ilmastotoimenpiteita.
Tampereen korkeakouluyhteison ta-
voitteena on olla hiilineutraali vuo-
teen 2030 mennessa. Osana tata
tavoitetta vahennetdan yhteison
tiloja 25 prosenttia vuoden 2019
tasosta vuoteen 2030 mennessa.
Tilavahennyksia toteutetaan toimen-
pidesuunnitelman mukaisesti tarkoi-
tuksenmukaisissa kohteissa, tiivissa
vuorovaikutuksessa tilojen kdyttajien
kanssa.

Tulevaisuuden ymparistotehokkaat,
muuntuvat yhteiskayttotilat ovat aktii-

visesti ja monipuolisesti henkildston,
opiskelijoiden ja tutkijoiden hyodyn-
nettavissa.

Fyysiset, digitaaliset ja sosiaaliset
kampusymparistot sulautuvat sau-
mattomasti yhteen tarjoten uudenlai-
sia, kestavaa kehitysta edistavia tapo-
ja oppia, tutkia ja tyoskennella.

Kampuskehityksessa tehdaan jatku-
vaa yhteisty6ta kiinteistonomistajien
kanssa korkeakouluyhteison kiinteis-
tojen ymparistovaikutusten pienenta-
miseksi.

Taloudellinen vastuu

Muuntuvat yhteiskayttotilat ja sita
tukeva toiminallinen kehitys mahdol-
listavat korkeakouluyhteison tilojen
tiivistamisen ja paremman kaytto-
asteen. Myos toiminnaltaan paallek-
kaisista tiloista voidaan luopua ja ot-
taa tiloja kayttajien tarpeita aiempaa
paremmin vastaavaan hyotykayttoon.
Nain pitkalla aikavalilla saavutetaan
kokonaistaloudellista hyotya.

Ajanmukaiset, toimintatapoja tuke-
vat kampusymparistot ovat merkit-
tava korkeakouluyhteison kilpailu-
kykyyn ja vetovoimaan vaikuttava
tekija niin kotimaassa kuin kansain-
valisestikin.

Tilojen avautuminen ymparoivaan yh-
teiskuntaan tukee tutkimus-, innovaa-
tio- ja kehittdmistoiminnan elinvoi-
maisuutta ja kansainvalisyytta seka
vuorovaikutusta elinkeinoelaman,
julkisen ja kolmannen sektorin toimi-
joiden kanssa.
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loydetaan yhdessa

Kampuksia kehitetaan jatkuvassa
vuorovaikutuksessa korkeakoulu-
yhteison kanssa.

Kampusarjen kehitystarpeita on
tunnistettu ja tunnistetaan yhdessa
opiskelijoiden seka koko henkilos-
ton kanssa. Taman pohjalta ratkai-
suja suunnitellaan yhteistyossa.

Paras tulos saavutetaan, kun tilat
vastaavat muuttuviin toiminnan tar-
peisiin. Fyysisten tilojen tulee tukea
tavoiteltavan toiminnan tarpeita ja
muutosta seka olla osa sita. Kam-
puskehityksen tehtavana on fyysis-
ten tilojen avulla mahdollistaa tilojen
kayton toiminnallinen kehittyminen
korkeakouluyhteison eri tiedekuntien
ja yksikoitten tarpeiden mukaiseksi,

olipa kyse esimerkiksi monipistetyds-
kentelyst3, hiljaisen tyotilan tarpeesta
tai entista laajemmasta vuorovaiku-
tustarpeesta yksikodiden valilla ja suh-
teessa ympardivaan yhteiskuntaan.

Tilaratkaisuihin liittyvia kayttajako-
kemuksia kerataan jatkuvasti ja niita
hyodynnetaan edelleen jatkokehitys-
tyossa.

Yhdessa korkeakouluyhteison kans-
sa maaritellyt kampusteesit ohjaa-
vat kampuskehityksen tilallista seka
toiminnallista suunnittelu- ja kehitys-
tyota.



Kampuskehityksen teesit

Toimiva kampus

rakentuu monialaiselle
yhteisollisyydelle ja yhdessa
tekemiselle

toimii yhteiskehittdmisen
alustana ja ekosysteemina

kannustaa vuorovaikutukseen
ymparoivan yhteiskunnan ja
maailman kanssa

edistaa vastuullista toimintaa
koko yhteisossa

luo elamyksia myo6s opiskelu- ja
tyoarjen ulkopuolella

Yhteison kanssa vuorovaikutuksessa luodut teesit ohjaavat kampuskehitysta.

Monikayttoiset
ja muuntuvat
tilaratkaisut

Viihtyisa,
houkutteleva ja
hyvinvoiva kampus

Fyysisesti ja
digitaalisesti
saavutettava kampus

Ymparistoonsa
vaikuttava avoin
yhteiso

Tiloja kohtaamisia ja
yhdessa tekemista
varten

Yhteiskayttéinen
javastuullinen ote

Tavoitteita
tukevat tyo- ja
oppimisymparistot

Korkeakouluyhteison
rakentumista edistava
malli



Vaikuttavuutta
kolmelta
kampuksella

Kampuskehityksen lahtokohtana

on kolmen kampusalueen kehitta-
minen Tampereella. Keskustakam-
pusta, Hervannan kampusta ja Kaupin
kampuksia - niin yliopiston kuin am-
mattikorkeakoulunkin osalta - kehi-
tetdan niiden vahvuuksien pohjalta,
korkeakouluyhteison strategisten
tavoitteiden ja kampusteesien mukai-
sesti. Kdytannossa tama toteutetaan
siirtamalla ja uudelleen jarjestelemalla
kampusten toimintoja. Tampereella ja
muilla paikkakunnilla sijaitsevien kam-
pusten valille rakennetaan digitaalisia
yhteyksia, joiden avulla voidaan tukea
yhteisollisyytta ja yhdessa tekemista.

Kampuksia kehitetdan kampuskehi-
tysstrategian mukaisesti pitkajan-
teisen ja lyhyen aikavalin toimenpi-
teilla kaikilla kolmella kampuksella.
Kampusymparistojen kehittamisen
perustoimenpiteitd toteutetaan niin

fyysisissa kuin digitaalisissakin oppi-
mis-, tyo-, tutkimus- ja kohtaamisym-
paristoissa.

Tavoitteena on luoda fyysisten ja
digitaalisten ymparistéjen kaytta-
jakokemuksesta yhtenainen niin,
etta yhteison jasen voi tyoskennella
ja opiskella sujuvasti milla tahansa
kampuksella riippumatta siita, mika
on hanen tiedekuntansa, osaamis- tai
palveluyksikkdnsa.

Kampusalueet ovat merkittava osa
elinvoimaista Tampereen kaupunki-
seutua. Siksi on tarkeas, etta kam-
pusalueet avautuvat tulevaisuudessa
seka tilallisesti ettd toiminnallisesti
kaupunkiymparistoon. Tama tukee
edelleen monipuolisia yhteistydmah-
dollisuuksia, palvelujen kehitysta seka
korkeakouluyhteison elinvoimaisuut-
ta, vetovoimaa ja kilpailukykya.



Korkeakouluyhteison strategiat ohjaavat kampusten

Hyvinvoinnin
huominen Koulutuksen
laatu ja

vaikuttavuus

Tutkimuksen
tieteellinen laatu

javaikuttavuus
Kansain-

valisen veto-

ja pitovoiman
vahvistaminen

Valon ja
kuvan
vallankumous

kehittamista

Kestava

Profiloidumme

kaupunki

Korkeakoulu-
yhteison
synergiaetujen
rakentuminen
ja hyodyn-
taminen

Kasvamme

monialaisena
tyoelama-
korkeakouluna

Vastaamme
tyoeldaman
muuttuviin

osaamis-
tarpeisiin

koulutusviennin

Pelillisyys ja
laajennettu
todellisuus

edellakavijana

. yliopisto
korkeakoulu-
. yhteiso

ammatti-
korkeakoulu

-

Perustoimenpiteet
ovat lyhyen aikava-
lin projekteja, joissa
kokeillaan, demonst-
roidaan ja pilotoidaan
uudenlaisia tilallisia
seka toiminnallisia
ratkaisuja.

Tutkimus-
ymparistot

Kohtaamis-
ymparistot

Oppimis-
ymparistot

Tyoymparistot

Pitkajanteinen
kampusten
kehittaminen
strategisten
tavoitteiden ja
kampusteesien
mukaisesti.

@ kampuskehitys

Kohti toimivaa kampusarkea

2020-2030



#kampuskehitystampere

#campusdevelopmentpotential

kampuskehitys@tuni.fi

@ Instagram:
TAUTAMK Kampuskehitys

Twitter:
Tampereen korkeakouluyhteison
kampuskehitys

Ihminen
ratkaisee.
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