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Tenure track -urapolku Tampereen
yliopistossa

1. Urapolkumalli

Tampereen yliopisto tarjoaa houkuttelevan ja innostavan urapolun, joka antaa selkeén ja
ennustettavan mahdollisuuden edeta professorin tehtavaan. Tenure track -urapolkumalli tukee
ja edistaa yliopiston tutkimuksen ja koulutuksen laatua ja vaikuttavuutta. Rekrytointien
tavoitteena on rekrytoida paras mahdollinen henkild tehtavaén yliopiston strategisten
tavoitteiden saavuttamiseksi. Tata ohjeistusta noudatetaan kaikissa professorin tehtavien
taytoissa.

Professor

Professori
toistaiseksi voimassa

Associate Professor

Apulaisprofessori (Associate Professor)*
5 vuotta tai toistaiseksi voimassa

Assistant Professor

Apulaisprofessori (Assistant Professor)*
5 vuotta

*englanninkielista uravaiheen tarkennetta tulee kayttaa silloin, kun silla on merkitysta, esim. CV

Urapolun ensimmainen taso on viisivuotinen. Henkilon edetessa ensimmaiselta tasolta toiselle
tasolle tydsuhde muuttuu toistaiseksi voimassa olevaksi. Toinen taso on viisivuotinen silloin,
kun henkil6 rekrytoidaan suoraan toiselle tasolle. Kolmas taso on toistaiseksi voimassa.

Yliopisto sitoutuu urapolulle rekrytoituun henkil6on ja tarjoaa mahdollisuuden edeté toistaiseksi
voimassa olevaan professorin tehtavaan. Esihenkilo ja dekaani sopivat hdnen kanssaan
kirjallisesti kullekin tasolle selvat tavoitteet, joiden toteutumista esihenkild ja dekaani tukevat ja
seuraavat aktiivisesti urapolun ajan. Yhteisesti sovittujen tavoitteiden saavuttamatta jAdminen
voi johtaa tenure track -urapolun péattamiseen. Urapolulle rekrytoidaan padsaantoisesti
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avoimella kansainvéliselld haulla. Urapolulle valitaan potentiaalisin hakija, jolla on mahdollisuus
edeta professoriksi kansainvéliselle huipputasolle tai joka on jo tieteenalallaan kansainvalisesti
tunnustettu. Kutsuminen professorin tehtdvaan on perustelluista syista mahdollista.
Poikkeuksellisesti ansioitunut tutkija (esim. ERC rahoituksen saanut) voidaan kutsua myos
urapolun muille tasoille silloin kun se tukee tiedekunnan strategiaa.

2. Strateginen henkilostosuunnittelu ja tehtavien
allokointi

Yliopiston strateginen henkiléstosuunnittelu on yliopiston arvojen ja tavoitteiden mukaista,
pitkalle tahtaavaa, vastuullista ja kestavaa. Suunnittelu perustuu yliopiston strategiaan,
yliopiston tutkimus- ja koulutusstrategioihin ja tiedekuntien henkildstosuunnitelmiin, joita
paivitetddn vuosittain osana sisaisia neuvotteluja. Tehtaviin rekrytoidaan paasaantoisesti
vuosittaiseen toiminta- ja taloussuunnitelmaan siséltyvan henkildstdsuunnitelman mukaisesti.

Tiedekuntien suunnitelmiin kirjataan esitys siita, millaisella henkilostérakenteella tiedekunta
saavuttaa parhaiten tavoitteensa. Tiedekunnat sitoutuvat henkildstésuunnitelmaansa
varaamalla riittavat resurssit rekrytointeihin seka tutkijoiden uran tukemiseen ja etenemisen
edistamiseen.

Yliopiston johto kasittelee vuosittain tenure track -tehtavien allokointia tiedekuntien tekemien
esitysten pohjalta osana vuosisuunnittelua. Tenure track -tehtavien rekrytointien aloittamiseen
taytyy olla rehtorin hyvaksynta.

3. Tehtaviin rekrytoiminen

Yliopisto on sitoutunut tutkimuksen vastuulliseen arviointiin, joten rekrytoinneissa sovelletaan
naita periaatteita. Tampereen yliopisto on allekirjoittanut tutkimuksen vastuullista arviointia
ohjaavan sopimuksen Agreement on Reforming Research Assessment ja sitoutunut
vastuullisen tutkijanarvioinnin kansalliseen suositukseen, tutkijoiden eurooppalaiseen
peruskirjaan ja saanntstddn tutkijoiden tydhdnotosta.

Tiedekunta kaynnistéaa rehtorin hyvaksyman rekrytoinnin. Haku voidaan avata yhden tai
useamman urapolun tason tehtavana. Avoinna olevat urapolun tasot ilmoitetaan
hakukohtaisesti. Hakija ilmoittaa hakiessaan mille urapolun tasolle h&n on hakemassa. Hakija
voi hakea vain yhdelle tasolle. Mikali valmisteluryhmé katsoo, ettd hakija kuuluisi toiselle
uraportaalle voi se pyytaa hakijalta suostumusta siirtdd hénet arvioitavaksi eri kategoriaan.
Hakijaa pyydetaan nimeamaan hakemuksessaan myos kaksi suosittelijaa.
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Valmisteluryhman puheenjohtajana toimii paddsaanttisesti dekaani tai hdnen nimeamanaan
varadekaani tai yksikdn paallikkod. Perustelu siitd, miksi dekaani ei toimi valmisteluryhman
puheenjohtajana tulee kirjata valmisteluryhman nimeamispaatékseen. Dekaani nimeaa
valmisteluryhman tehtavan tayttamista, kutsumenettelya tai etenemisarviointia valmistelemaan.
Valmisteluryhmaéan kuuluu puheenjohtajan liséksi paasaantoisesti professoritasoisia jasenia (3—
5) seka tiedekunnan HR edustaja sihteerind. Dekaanilla on l&sn&olo- ja puheoikeus
valmisteluryhman kokouksissa, haastatteluissa ja soveltuvuusarviointeihin liittyvissa
tilaisuuksissa my@s silloin, kun han ei toimi valmisteluryhman puheenjohtajana.
Valmisteluryhmaan suositellaan valittavaksi vahintaan yksi tiedekunnan ulkopuolinen jasen,
joka voi edustaa yliopiston toista tiedekuntaa tai yliopiston ulkopuolista organisaatiota.
Valmisteluryhmiin valitaan mahdollisuuksien mukaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
periaatteiden mukaisesti tasapuolisesti eri sukupuolta edustavia henkilGita.

Valmisteluryhman tehtavana on valmistella hakuilmoituksen siséltd, paattaa haettavan tehtavan
profiili ja valinnan kriteerit, valita kaytettavat rekrytointikanavat, kartoittaa potentiaalisia hakijoita,
ja markkinoida aktiivisesti hakua omissa verkostoissaan. Rekrytoinnin valmistelussa
noudatetaan vastuullisen tutkijanarvioinnin periaatteita. Haku on avoin ja paasaantoisesti
kansainvélinen. Rekrytoiva tiedekunta levittda aktiivisesti tietoa hausta myds omia verkostojaan
hyodyntaen.

Rekrytoitaessa tenure track -urapolkumallin tehtdviin kaytetddn aina ulkoisia asiantuntijoita
karkihakijoiden tieteellisen tai taiteellisen osaamisen arvioimiseksi. Kérkihakijoiden tieteellisista
tai taiteellisista ansioista pyydetaan arvio vahintaéan kahdelta kansainvalisesti ansioituneelta
professorilta tai vastaavat tieteelliset ansiot omaavalta henkiloltd. Dekaani nimeaa asiantuntijat
valmisteluryhméan ehdotuksesta. Asiantuntijoiden valinnassa noudatetaan tasapuolisuutta ja
huomioidaan mahdollisuuksien mukaan sukupuolten tasa-arvo.

Valmisteluryhman ja asiantuntijoiden esteellisyyteen sovelletaan hallintolain 27-29 8§:&.
Esteellisyyden arvioinnista rekrytoinneissa on ohjeistettu Tampereen yliopistossa erikseen.
Hakijoille, jotka on valittu rekrytointiprosessissa short-listalle (karkihakijat) ilmoitetaan
valmisteluryhman kokoonpano, haastattelijat ja ulkopuoliset asiantuntijat. Karkihakijoille
varataan tilaisuus lausua kasityksensa valmisteluryhman ja asiantuntijoiden mahdollisesta
esteellisyydesta.

Valmisteluryhma haastattelee potentiaalisimmat hakijat. Haastatteluun voi sisaltya tutkimustyon
esittely. Rekrytointiprosessissa voidaan kayttaa videohaastattelua. Potentiaalisimpien
hakijoiden opetusosaaminen arvioidaan.
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Valmisteluryhma voi rajata hakijajoukkoa perustellusta syysta niin, etté ulkoinen arviointi
pyydetaan paasaantoisesti vahintaan kolmesta hakijasta. Asiantuntijoita pyydetaan antamaan
enintdan kuuden viikon maaraajassa kirjallinen lausunto hakijoiden tieteellisesta tai taiteellisesta
ansioituneisuudesta kyseiseen tehtavaan. Asiantuntijaa voidaan pyytaa asettamaan hakijat
kesken&aan jarjestykseen urapolun tasoittain. Valmisteluryhmaé voi jarjestaé halutessaan
tapaamisen asiantuntijoiden kanssa.

Valmisteluryhma tekee perustellun esityksen siita, kuka tehtavaan tulisi valita. Dekaani kuulee
tiedekuntaneuvostoa valintaesityksestd ja tekee esityksen rehtorille myds silloin, kun ei itse
toimi puheenjohtajana. Valintaesitykseen tulee kirjata dekaanin rooli rekrytointiprosessissa.
Rehtori voi pyytaa tarkennuksia valintaesitykseen tai palauttaa asian uudelleen valmisteluun.
Jos rehtori hyvaksyy esityksen, henkilolle valmistellaan tyésopimus, jonka rehtori allekirjoittaa.
Mikali valittu henkil® ei ota tehtdvaé vastaan, valmisteluryhma voi tehda uuden perustellun
esityksen rehtorille tai esittaa tehtavan tayttamatta jattamista.
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