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B D Tampereen yliopisto

1 Tavoitteena tasa-arvoinen, moninainen ja
vastuullinen yliopisto

Tampereen yliopisto on sitoutunut moninaisuuden ja vastuullisuuden arvoihin sekd pyrkii
kaikessa toiminnassaan tasa-arvoon. Kaikkien ihmisten yhdenvertaisuus on luovuttamaton
periaate, jota yliopisto kunnioittaa omassa toiminnassaan ja jota se edistda tutkimuksen ja
opetuksen tehtavan kautta ymparoivassa yhteiskunnassa. Tampereen yliopisto on maarittanyt
toimintansa tarkoitukseksi kestavan maailman rakentamisen yhdessa. Strategiansa mukaisesti
yliopisto toimii ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavasti. Yliopiston arvoista
moninaisuus nakyy erilaisten ihmisten, alojen ja perinteiden arvostuksena.

Tampereen yliopisto on valmistellut talld suunnitelmakaudella kaksi erillistd tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaa. Henkiléstdpoliittisessa tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmassa seka koulutuksen jarjestdjan toiminnallisessa tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmassa yhdistyvat tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvat
vaatimukset ja toiminnan kehittdminen. Suunnitelmat on laadittu tukemaan Tampereen yliopiston
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustavoitteiden saavuttamista. Henkilostopoliittinen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma tukee tydnantajan velvollisuuksia edistaa tydelamassa sukupuolten
tasa-arvoa ja tyontekijoiden yhdenvertaisuutta tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti.

Naisten ja miesten vélisestd tasa-arvosta sdadetyn lain tarkoituksena on estdad sukupuoleen
perustuva valitdbn ja valillinen syrjintd ja edistda naisten ja miesten valistd tasa-arvoa. Lain
tarkoituksena on myds estaa sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta.
Yhdenvertaisuuslain mukaan ketddn ei saa syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen,
uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan,
perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun
henkil6on liittyvan syyn perusteella.

Tampereen yliopisto on sitoutunut edistamaan toiminnassaan tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja
kulttuurista monimuotoisuutta. Yliopistossa on oltava tasavertaiset mahdollisuudet tehda tyota,
osallistua ja vaikuttaa tyontekijana tai muussa yhteison toimijan roolissa. Tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistaminen on jokaisen yliopistoyhteisén jasenen velvollisuus. Yliopisto
kehittda moninaisuuden ja saavutettavuuden huomioivaa tyokulttuuria, tyéoloja ja toimintatapoja,
joita noudatetaan henkildvalinnoissa ja henkilost6a koskevissa ratkaisuissa.
Edistamistoimenpiteet ovat, olosuhteet ja kaytettdvissa olevat voimavarat huomioon ottaen,
tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.

Yliopistolla toimii tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma. Rehtorin kaksivuotiskaudeksi
asettaman tyoryhman tehtdvana on muun muassa tehdad esityksia tasa-arvon ja
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yhdenvertaisuuden toteutumisesta ja kehittdmisesta yliopistossa. Ryhméa myds viestii tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuusasioista yliopistoyhteisOlle. Henkilostd ja opiskelijat voivat toimittaa
tyéryhmalle tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyohon liittyvia esityksia ja kysymyksia sahkopostitse
osoitteeseen yhdenvertaisuus.tau@tuni.fi. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhma seuraa

tavoitteiden toteutumista ja raportoi yliopiston johdolle. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma ja sen toteutumisen seuranta varmistavat osaltaan yliopiston
toiminnan laatua.

Henkildstopoliittista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa vuosille 2023-2025 on
valmisteltu rehtorin tarkoitusta varten 8.12.2022 nimittdmassa tydéryhmassa. Tydryhmaan
kuuluivat Paula Jarvenpaa (pj) Jaana Salmensivu-Anttila (siht), Tuomas Harviainen, Jussi Kivisto,
Johanna Nummi, Nataliya Strokina ja Raisa Suominen. Suunnitelma hyvaksytaan laajan
kommentointikierroksen ja yliopistoyhteison kommenttien jalkeen kesakuussa 2023.
Hyvaksytystd suunnitelmasta uutisoidaan intrassa, ja se laitetaan myds yliopiston ulkoisille
verkkosivuille.

2 Nykytilan kuvaus

Tampereen yliopistolla on selvitetty tasa-arvotilanteen nykytilannetta perustuen laajaan
aineistoon. Tarkeimpia aineistoja ovat olleet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden mittaristo,
palkkakartoitus seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely.

Tampereen yliopistoyhteisdssa tyoskentelee 4200 henkiléa erilaisissa tutkimus-, opetus- ja
palvelutehtavissa. Miehia on 48 % ja naisia 52 %. Kansainvalistd henkilostoa on 19 %, ja he
edustavat 82 eri maata. Tieteenalakohtaiset erot ovat suuria.

Miehet ja naiset sijoittuvat jonkin verran eri tehtaviin. Opetus- ja tutkimushenkildstdéssa on
enemman miehia professoreina (72 %). Tutkijanuratasoilla 1-3 kehitys on tasaista (Iahes 50 %).
Esihenkildina yliopistolla miehia on naisia enemman, 61 % esihenkildista on miehia. Enemmisto
kansainvalisestd henkilostdsta on sijoittunut opetus- ja tutkimustehtaviin. Professoreista
kansainvalista henkildstéa on 8 %.

Muussa asiantuntija- ja tukihenkilostdssa naisia on enemmistd, mutta miehet ja naiset sijoittuvat
tyypillisesti jonkin verran eri vaativuustasoille. Yleisimmat vaativuustasot miehilla ovat 9, 10 ja 8.
Naisilla yleisimmat vaativuustasot ovat 9, 7 ja 10. Muussa asiantuntija- ja tukihenkildstossa on
selvasti vahemman kansainvalistd henkilostéd kuin opetus- ja tutkimustehtdvissa. Tahan
vaikuttavat mm. kielitaitovaatimukset.

Palkkakartoitusaineistosta nousee havainto, ettd miesten ja naisten keskiarvopalkkojen erot
selittyvat suurimmaksi osin eri tehtaviin sijoittumisella. Toisaalta miehilld on naisia enemman
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erilaisia palkanlisia. Opetus- ja tutkimushenkilostossa miehet sijoittuvat tyypillisesti jonkin verran
naisia korkeammille tutkijanuratasoille. Kuitenkin tutkimusta avustavissa tehtavissa on paljon
miehid, erityisesti tekniikan aloilla. Muun asiantuntija- ja tukihenkildstén ryhmassad miehet
sijoittuvat kokonaisuutena jonkin verran korkeammille vaativuustasoille kuin naiset. Samaa ty6ta
tekevien muun asiantuntija- ja tukihenkildston keskiarvopalkoista nousee havainto, etta
paallikkdtehtavissd naisten kokonaispalkan keskiarvo on 88 % miesten kokonaispalkan
keskiarvosta.

YPJ-palkkausjarjestelma on palkkakartoitusaineistoista tehtyjen huomioiden perusteella jonkin
verran lapinakymatoén. Tehtavien vaativuustasojen arviointi ja henkildkohtaisen suoriutumisen
arviointi voi olla tapauskohtaista, jolloin laajempi tarkastelu, jossa arvioitaisiin miesten ja naisten
sijoittumista  eri  vaativuusluokkiin, voi jdddd pois. Yliopistossa toteutetussa
palkkaharmonisoinnissa tahan pyrittin osin pureutumaan. Henkildkohtaisen suoriutumisen
arvioinnin lapinakyvyys on myods puutteellista: esihenkildon ja yksikon johtajan rooli on keskeinen
niin vaativuuden kuin suoriutumisen arvioinnissa ja tasojen ehdottamisessa ja vahvistamisessa.
Yksittaisella esihenkildlla ei valttdamatta ole kaytdssaan laajempaa kuvaa, miten vaativuus- ja
suoriutumistasot yliopistossa jakautuvat.

YPJ-palkkausjarjestelman ulkopuolella on 300 henkead, joilla on joko euromaarainen palkka tai
sopimuspalkka. Euromaaraisen palkkauksen suurin ryhma on tutkimusapulaiset (68 henkead).
Opetus- ja tutkimushenkilostéssd sopimuspalkkaiset ovat tyypillisesti professoreita,
tydelamaprofessoreita, tutkijatohtoreita ja yliopistotutkijoita tms. Muussa asiantuntija- ja
tukihenkilostdssa sopimuspalkkaiset ovat tyypillisesti johtajia, dekaaneja, johtavia asiantuntijoita
yms.

Palkkakartoitusaineistosta nousee kolme huomiota: 1) Miesten ja naisten sijoittuminen eri
tehtaviin, mihin voidaan vaikuttaa ennen kaikkea tiedekunnissa ja palveluyksikdissa. Tiedekunta-
ja palveluyksikk6tasoinen tasa-arvotarkastelu voidaan toteuttaa esimerkiksi
henkildstosuunnittelun yhteydessa. 2) Miesten ja naisten keskiarvopalkkojen erot, joihin
vaikutettaessa arviointiryhmien rooli on keskeinen. Palkkakartoitusaineisto voidaan esimerkiksi
lahettaa arviointiryhmiin tarkasteltavaksi ja keskusteltavaksi. Arviointiryhmilla on roolissaan
mahdollisuus laajempaan yksikkokohtaiseen tarkasteluun vaativuustasojen osalta. 3) Tarve
tietoisuuden lisaamiseen tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta. Naihin huomioihin voidaan
vastata tiedottamisen ja kouluttamisen keinoin sekd esimerkiksi nostamalla keskusteluun
palkkakartoitusaineistoja.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma teetti syksyllda 2022 kyselyn tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumisesta yliopistossa. Vastaajista 29 % oli kokenut itseensa
kohdistuneen eriarvoista kohtelua, syrjintaa tai hairintaa. Tyypillisimmat tilanteet, joissa naita oli
koettu, liittyivat palkkaukseen, urakehitykseen ja tyotehtdvien jakoon. Eriarvoisen kohtelun,
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syrjinnan tai hairinnan arviointiin useimmin johtuneen niin kutsutusta suosikkijarjestelmasta.
Eriarvoista kohtelua, syrjintda tai hairintéda olivat kokeneet 35 % naisista, 18 % miehista ja 40 %
muun sukupuolisista vastaajista ja 44 % niistd vastaajista, jotka eivat halunneet kertoa
sukupuoltaan. Reilu kolmannes vastaajista ei ollut havainnut syrjivia kaytantdja yliopistossa. Ne,
jotka olivat havainneet syrjivia kaytantoja, olivat havainneet niitéd useimmin henkildstopolitikassa.
Vajaa kolmannes vastaajista kuvaili havaitsemiaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisen
hyvia kaytantdja yliopistossa. Useimmin hyvat kaytannot liittyivat kieliperiaatteisiin  seka
saavutettavuuteen ja esteettdmyyteen, joissa oli havaittu tapahtuneen eniten kehitysta. Oli myds
havaittu, ettd yliopistossa on jarjestetty tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskoulutuksia ja etta
rekrytoinneissa tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen oli kiinnitetty huomiota.

Tasa-arvon nykytilanteen selvityksessa hyddynnettyjen mittariston ja palkkakartoituksen seka
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn aineistojen valossa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
haasteista keskeisinad nayttaytyvat tieteenalakohtaiset isot erot, naisten ja miesten sijoittuminen
eri tutkijanuraportaille ja vaativuustasoille, palkkausjarjestelman lapinakyvyyden kehittdminen
seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyssa esille tulleet kokemukset eriarvoisesta kohtelusta,
syrjinnasta ja hairinnasta. Naitd huomioita ja haasteita koskevat toimenpiteet aloitetaan tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuustyon uudella suunnitelmakaudella 2023-25.

3 Vastuullinen toimintakulttuuri ja johtaminen

Tavoitteet

Tampereen yliopistossa panostetaan toimintakulttuuriin, joka edistaa kestavaa kehitysta yhteison
toiminnassa, opetuksessa, tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnassa seka
vhteiskunnallisessa vuorovaikutuksessa. Yliopisto pyrkii sosiaaliseen ja kulttuuriseen
vastuullisuuteen kaikessa toiminnassaan. Yliopiston velvoite edistdaa yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoa ei rajaudu vain yliopiston sisaiseksi toiminnaksi vaan se ulottuu yliopistossa tehtavan
opetuksen ja tutkimuksen myota myos laajemmin osaksi yliopiston yhteiskunnallista
vaikuttavuutta.

Yliopistossa johtamisen ja esihenkilotyon tavoitteena on, etta jokainen yliopiston henkilostoon
kuuluva kokee tulevansa kohdelluksi oikeudenmukaisesti, tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti.
Johtamiseen kuuluu myds velvoite huolehtia siita, ettd kaikilla yliopistoyhteison jasenilla on
mahdollisuus tulla kuulluiksi ja tuoda esiin yhdenvertaisuutta koskevia epakohtia. Yhdenvertaista
ja hyvaa johtamista ohjaavat yliopiston johtosdantd, toimintaohjeet, suunnitelmat ja muut
toimintaa ohjaavat asiakirjat, jotka varmistavat, ettd yliopistoyhteison jasenia ei aseteta
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eriarvoiseen asemaan Kkielletyilla syrjintaperusteilla. Tavoitteena on aidosti monimuotoinen ja
yhdenvertaisuuden edistdmiseen sitoutuva yliopisto.

Eriarvoisuutta yllapitavia rakenteita ja toimintamalleja tunnistetaan ja tarkastellaan
lapileikkaavasti kaikessa yliopiston toiminnassa, mukaan lukien paatdksenteko ja sen valmistelu
seka yliopiston kayttamat tietojarjestelmat. Tietoisuutta ja osaamista tasa-arvon edistdmiseen ja
monimuotoisuuden huomioon ottamiseen liittyvista asioista lisataan viestinnan ja saannollisesti
jarjestettavien koulutusten avulla. Tavoitteena on, ettd oleellinen tieto on saatavilla
samanaikaisesti myds englanniksi. Yliopistossa kaytetddn sukupuolineutraalia kieltd ja
pidattaydytadan marginalisoituja ryhmia halventavista puhe- ja esitystavoista.

Jokaisella yliopistossa on oikeus sukupuoli-identiteettinsd maarittelyyn. Valtakunnallinen
raportointi ja tietojarjestelmat toimivat vield kahden sukupuolen jarjestelmassa. Yliopiston
sisaisissa kyselyissa sukupuoli-identiteettinsa VOI ilmoittaa tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusndkékohdat huomioiden muutkin kuin miehet ja naiset tai jattaa niin halutessaan
ilmoittamatta. Yliopisto on tydénantajana sitoutunut sukupuolivdhemmistéén kuuluvien henkildiden
syrjinnan ja hairinnan torjuntaan.

Yliopistossa edistetdan saavutettavuutta ja esteettdmyyttd yhdenvertaisen osallistumisen
mahdollistamiseksi. Tampereen yliopistolla on saavutettavuussuunnitelma vuosille 2023-2024,
minka toteutumista seurataan aktiivisesti. Saavutettavuuteen panostamalla kaikkien yhteisén
jasenten potentiaali ja panos saadaan kayttdon vyhteiseksi hyvaksi yksilon oikeuksien
taysimaaraisen toteutumisen lisaksi.

Tasa-arvon- ja yhdenvertaisuuden periaatteet huomioidaan myds yliopiston toimitiloja
kehitettdessa. Samanlaisissa tehtavissd tyoskenteleville ihmisille pyritddn takaamaan
mahdollisuudet samantasoisiin tydskentelytiloihin yksildlliset tilatarpeet huomioiden.

Kehittamistoimenpiteet

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon riittivd resursointi ja organisointi tiedekunnat ja
palveluyksikot huomioiden. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusty6td koordinoi yliopistotason
tyoryhma, jossa on edustus kaikista tiedekunnista, palveluista ja TREYsta. Ryhman jasenet
muodostavat verkoston, jonka kautta monen suuntainen viestinta, tyon koordinointi ja seuranta
yliopistossa tehostuu.

Vastuu: toimiva johto
Aikataulu: vuoden 2023 aikana
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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelun edellyttaminen mydés tiedekunnilta ja
palveluyksikoilta osana henkiléstosuunnitelmia. Tiedekunta- ja palveluyksikkdkohtaisen
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteen tarkastelu osana henkildstdsuunnitteluprosessia ja
kehittdmistoimenpiteiden maarittely. Tiedekunta- ja palveluyksikkdkohtaisella suunnittelulla
voidaan tunnistaa tehokkaampia ja kohdennetumpia toimia tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusongelmien ratkaisemiseksi.

Vastuu: tiedekuntien dekaanit ja palveluyksikdiden johtajat
Aikataulu: toteutus viimeistaan vuonna 2024 tapahtuvassa suunnittelussa

Esihenkilévalmennusten kehittaminen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakokulmasta.
Laaditaan ja otetaan kayttoon pakollinen tiivis koulutuspaketti esihenkilGille.

Vastuu: HR, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhma
Aikataulu: vuonna 2024

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteen seurantatiedon keraaminen ja raportointi.

Vastuu: tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhma, toiminnanohjaus, HR
Aikataulu: vuonna 2023, jatkuvaa

Sukupuolen perusteella syrjimattomat, turvalliset ja saavutettavissa olevat
tietojarjestelmat. Tehdaan kansallista yhteisty6ta yliopistojen tietojarjestelmien kehittdmisessa
vastaamaan lakien vaatimuksia ja toteuttamaan ihmisten oikeuden kayttaa niita turvallisesti
omalla nimellaan. Jarjestelmien muutoksiin vaadittavana aikana varaudutaan tekemaan
yliopistokohtaisia siirtymakauden jarjestelyja, erityisesti sdhkdposti- ja julkaisujarjestelmiin, jotta
kaikki yliopistoyhteison jasenet voivat kayttaa niita terveytensa, hyvinvointinsa ja
turvallisuutensa vaarantumatta.

Vastuu: tietohallinto
Aikataulu: vuonna 2023

Kieliperiaatteiden jalkauttaminen ja toteutumisen seuranta.

Vastuu: toimiva johto, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma, tiedekunnat, palveluyksikot
Aikataulu: alkaen vuodesta 2023
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4 Tutkimus ja opetus

Tavoitteet

Suomessa on perustuslailla turvattu tieteen vapaus. Tieteen vapauteen kuuluu tieteenharjoittajan
oikeus valita tutkimusaiheensa ja -menetelmansa. Tieteen vapaus sisaltdad tutkijan
sananvapauteen laheisesti liittyvan oikeuden julkistaa tutkimustuloksensa. Tutkijan on voitava
esittda tutkimustuloksensa ilman sanktioiden, uhan tai vainon pelkoa. Tieteen tekemisessa
noudatetaan eettisia periaatteita.

Yliopisto turvaa tutkimuksen ja opetuksen vapautta ehkaisemalld tutkijoihin, opettajiin,
opiskelijoihin ja muuhun henkildkuntaan kohdistuvaa hairintdd ja epaasiallista kohtelua ja
tukemalla yhteisonsa jasenia tilanteissa, joissa tallaista kielteista kohtelua esiintyy. Yliopisto toimii
myo6s ulospadin ja opetuksen jarjestdjana tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavand seka
epaasiallista kohtelua vastustavana toimijana.

Yliopisto on sitoutunut vastuullisen tutkimuksen arvioinnin periaatteisiin ja avoimen tieteen
edistdmiseen. Avoimuudella ja tutkimusprosessin lapinakyvyydelld on vaikutusta myods tasa-
arvoon ja yhdenvertaisuuteen. Antamalla yhdenvertaisen paasyn tutkittuun tietoon avoimuus
lisdd merkittavasti tasa-arvoisuutta tutkimusyhteiséssa. Vastuullisen arvioinnin keskitéssa on
tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja moninaisuuden tukeminen. Tutkijan arvioinnissa tulee
huomioida moninaiset urat ja urapolut. Myds arviointikdytannodissa kuten vertaisarvioinnissa tulee
huomioida tasa-arvo ja moninaisuus. Kaytantdja on kehitettdva jatkuvasti tiedostamattomien
ennakkoluulojen ja muiden yhdenvertaiseen kohteluun vaikuttavien asioiden kitkemiseksi pois.

Yliopisto pyrkii tukemaan eri taustaisten henkildiden tutkijan ja opettajan uralla etenemista siten,
ettd kaikilla tutkimus- ja opetustyotd tekevillda on yhdenvertaiset mahdollisuudet uralla
etenemiseen ja kehittymiseen. Apurahalla tydskentelevat huomioidaan tarkednd osana
yliopistoyhteis6a. Myos tutkimusrahoitusta koskeva paatoksenteko on oikeudenmukaista ja
lapindkyvaa. Tutkimus- ja opetushenkiloston tutkimustyon edellytyksia tuetaan joustavin
tydsuunnitelmaratkaisuin ja sijaisjarjestelyin.

Yliopisto on sitoutunut saavutettavuuden edistamiseen kaikessa opetuksessa. Yliopistossa on
laadittu  erillinen  saavutettavuussuunnitelma  vuosille 2023-2024. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustyoryhma edistdd saavutettavuusasioiden selkeda tyOnjakoa ja vastuiden
jakautumista.
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Kehittamistoimenpiteet

Laaditaan tutkijan vastuullisen arvioinnin soveltamisen toimeenpanosuunnitelma.

Tampereen yliopisto on sitoutunut tutkimuksen arvioinnin kehittdmiseen. Tavoitteena on, etta
arvioinnissa kiinnitetdan huomiota tutkimuksen monimuotoisiin tuotoksiin, avoimuuteen seka
kaytantdihin ja toimintaan, joka maksimoi tutkimuksen laadun ja vaikuttavuuden. Valmistellaan
toimeenpanosuunnitelma tutkijan vastuullisen arvioinnin edistamiseksi.

Vastuu: toimiva johto
Aikataulu: vuoden 2023 aikana

5 Henkilostopolitiikka

Tavoitteet

Tampereen yliopiston tavoitteena on yhdenvertaiset ja lapinakyvat henkildstohallinnon prosessit
ja kaytannot. Tavoitteena yliopistolla tydnantajana on luoda henkiléstélleen yhdenvertaiset
mahdollisuudet uralla kehittymiseen ja yhdenvertaisiin tydskentelyolosuhteisiin. Yliopisto pyrkii
olemaan houkutteleva tyénantaja kaikille tyontekijdille ja kehittdd myds koko henkildston
moninaisuus- ja inklusiivisuuskyvykkyytta.

Tampereen yliopistolle on mybdnnetty Euroopan komission HR Excellence in
Research -laatuleima vuonna 2021. Yliopisto on sitoutunut laatuleiman mukaiseen Human
Resources Strategy for Researchers (HRS4R) -laatutyéhdn, missa tavoitteena on kehittaa
tutkijoiden tydoloja, tukea urakehitystd ja edistda hyvin toimivaa sekd tasa-arvoista
tydymparistéa. Rekrytoinnit hoidetaan laatuleiman edellyttamalla tavalla avoimesti,
ammattimaisesti ja lapinakyvasti.

Yliopisto huomioi tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden periaatteet henkildstosuunnittelussa,
rekrytoinneissa ja muissa henkilostohallinnon prosesseissa ja kaytannodissa. Rekrytointiohjeet
ovat selkeat, ja ne tukevat tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista. Rekrytoinnin kriteerit
ovat lapinakyvia. Huomiota kiinnitetddn myods tiedostamattomiin ennakkoluuloihin ja niiden
merkitystd pyritaan vahentamaan jarjestamalld koulutusta rekrytointeihin osallistuville.
Tehtavantayttdjen valmisteluryhmiin ja asiantuntijatehtaviin valitaan mahdollisuuksien mukaan
tasapuolisesti eri sukupuolia ja uravaiheita edustavia henkildita. Yliopistossa palkka- tai muista
palvelussuhteen ehdoista paatettdessa henkildon sukupuoli tai muu henkilddn liittyva kielletty
syrjintaperuste ei ole paatdksenteon perusteena. Yliopisto edistaa tasa-arvoista ja syrjimatonta
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palkkausta. Toimenpiteet perustuvat saannodlliseen palkkakartoitustiedon kerdamiseen ja
tarkasteluun.

Yliopisto ottaa huomioon tyontekijdiden idn ja eldmanvaiheet kehittdmistoimissaan ja
toimintatavoissaan. Ty6- ja perhe-elaman yhteensovittamisessa kiinnitetdan huomiota etenkin
tydjarjestelyihin ja tydntekijdiden hyvinvointia ja yhteisdllisyytta tukeviin toimiin. Yliopisto toimii
aktiivisesti luodakseen esteettdman toimintaymparistén, jossa kaikilla erilaisista taustoista
tulevilla tydntekijoillda on yhdenvertaiset mahdollisuudet tehda tyota. Kieliperiaatetydn avulla
tuetaan kansainvalisen henkildston osallistumismahdollisuuksia huomioiden myds kansallisten
kielten kayton tieteen kielina.

Yliopisto tukee kaikkien tydntekijdiden uralla etenemistd ja kehittymistd. Uralla etenemisen
periaatteiden lapinakyvyyteen kiinnitetddn entistd enemman huomiota tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyssa esille nousseisiin kehittdmistarpeisiin liittyen. Yliopisto panostaa uralla
etenemisen mallien kehittdmiseen ja kayttddnottoon.

Perehdytysaineisto ja -kaytannot seka henkildstolle jarjestettavat koulutukset tukevat tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden toteutumista. Myds monikulttuurisuusosaamista ja ikdjohtamista tuetaan ja
syrjintda ehkaistdan henkiloston kehittdmisella ja henkildstokoulutuksilla.

Kehittamistoimenpiteet

Puretaan sukupuolen mukaista segregaatiota tiedekunta- ja palveluyksikkokohtaisessa
tasa-arvosuunnittelussa esitetyilla toimenpiteilla. Tiedekuntien ja palveluyksikbiden
edellytetaan sisallyttavan henkildstésuunnitelmiinsa tasa-arvoa- ja yhdenvertaisuutta seka
saavutettavuutta edistavia toimenpiteita kunkin tiedekunnan ja palveluyksikén erityistilanteet ja
tarpeet huomioiden. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhma valmistelee ohjeet tiedekunnille ja
palveluyksikdille.

Vastuu: dekaanit ja palveluyksikdiden johtajat, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydéryhma
Aikataulu: vuonna 2024, jatkuvaa

Lisataan urakehityksen lapindkyvyytta ja kehitetaan urapolkuja tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden nakokulmasta.

Vastuu: toimiva johto, HR
Aikataulu: vuonna 2023, jatkuvaa
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Tuetaan tasapuolisesti henkiloston mahdollisuuksia uralla kehittymiseen (tehtavien
jakautuminen, resurssit, tietoisuus osallistumismahdollisuuksista).

Vastuu: tiedekunnat, palveluyksikot
Aikataulu: vuonna 2024, jatkuvaa

Lisataan palkkauksen lapindkyvyytta esimerkiksi kehittamalla palkkakartoitusta, sen
laajuutta ja hyodynnettavyytta seka tiedolla johtamista.

Vastuu: yliopiston toimiva johto, HR, yliopiston YPJ-arviointiryhmat, YT-neuvosto
Aikataulu: vuoden 2023 aikana kaynnistaminen ja jatkossa vuosittain

Tuotetaan tehtavantaytoista seurantatietoa vuosittain tiedolla johtamisen tueksi.

Vastuu: HR
Aikataulu: vuonna 2023, jatkuvaa

6 Epaasialliseen kohteluun, kiusaamiseen ja
hairintaan puuttuminen tyoyhteisossamme

Tavoitteet

Tampereen yliopiston tulee olla turvallinen tyépaikka kaikille. Hairinta, syrjinta, kiusaaminen ja
epaasiallinen kohtelu ovat ehdottomasti kiellettyja. Jos epaasiallista kohtelua, kiusaamista tai
hairintaa esiintyy, on kaikilla yliopistoyhteison jasenilla velvollisuus puuttua siihen. Yliopistolla on
selkeat ohjeet ja prosessit ndissa tilanteissa toimimiseksi. Tavoitteena on, ettd epaasialliseen
kohteluun puututaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Epaasiallisesta kaytoksesta
tehtyihin ilmoituksiin suhtaudutaan vakavasti. Asioiden kasittelyn perustana on yhdenvertaisuus,
oikeudenmukaisuus, luottamuksellisuus ja vaitiolovelvollisuus. Henkildstolla on oikeus pyytaa
oman asiansa kasittelyyn mukaan hairintayhdyshenkild, tydsuojeluvaltuutettu, muu tukihenkilo tai
luottamushenkilo.

Yliopiston toimintaprosessi ja ohjeet epaasialliseen kohteluun, hairintddn ja kiusaamiseen
puuttumiseksi on yhteison saatavilla intrassa.
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Kehittamistoimenpiteet

Tietoisuuden lisdaminen toimintaprosesseista ja ohjeista liittyen hairinta-, somehairinta-,
syrjinta- ja kiusaamistapauksiin

Vastuu: tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhma, HR, tiedekunnat, palveluyksikot
Aikataulu: vuonna 2023, 2024

Turvallisemman tilan periaatteet nakyville kiinteistoihin

Vastuu: tila- ja kiinteistépalvelut
Aikataulu: vuoden 2024 aikana

7 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustavoitteiden seuranta
ja arviointi

Yliopistossa seurataan ja arvioidaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustavoitteiden toteutumista
osana kaikkea yliopiston toiminnan arviointia. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden seuranta ja
arviointi on osa yliopiston yleista yhteistoimintaa, toiminnanohjausta, -suunnittelua ja -arviointia.
Seurantatietojen keradmista kehitetdan digitaalisia jarjestelmia hyddyntden. Tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuustyéryhma arvioi tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista ja raportoi yliopiston
johtoryhmalle, joka ottaa kantaa tyéryhman tekemiin toimenpide-esityksiin.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhman toimesta on koottu selkea mittaristo, minka perusteella
tasa-arvon- ja yhdenvertaisuuden toteutumista seurataan yliopistossa. Tiedekunnat ja muut
yksik6t arvioivat henkildstOsuunnittelussaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustavoitteiden
toteutumista vuosittain ja asettavat tavoitteita tuleville vuosille.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhnma voi tarvittaessa organisoida erillisia tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusselvityksia yhteistyossa yliopiston asiantuntijatahojen kanssa ja hyddyntaa naita
selvityksia yliopiston tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tilaa arvioidessaan. Jatkossa mahdolliset
sisaiset auditoinnit voivat tukea tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon kehittamista tiedekunta- ja
yksikkotasolla.

Henkilostopoliittisen  tasa-arvo- ja  yhdenvertaisuussuunnitelman  liitteena  olevasta
seurantataulukosta kay ilmi edellisen suunnitelman osalta toteutuneet, vield kesken olevat ja
toteutumattomat toimenpiteet. Tulevalla suunnitelmakaudella kehitetddn toimenpiteiden
tuloksellisuuden arviointia. Palkkakartoitustilastot ovat suunnitelman liitteena. Edellisen
suunnitelman raportoinnin yhteydessa esille nostettiin erityisesti palkkojen harmonisoinnin
vaikutusten tarkastelu ja se on palkkakartoituksessa mukana. Palkkakartoituksesta [0ytyy nyt
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myo6s YPJ-palkkojen lisdksi sopimuspalkkojen tarkastelu. Suunnitelman kolmantena liitteend on
tasa-arvo- ja  yhdenvertaisuustyéryhman  valmistelema  mittaristo  tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustilanteen seuraamiseksi, mista l6ytyy tilastoja ja indikaattoreita tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden nykytilasta yliopistoyhteisdssa.

Marinin hallituskaudella valmistui opetus- ja kulttuuriministerion rahoittaman KOTAMO-hankkeen
kansalliset suositukset korkeakoulukentan tasa-arvo- ja moninaisuustydon tukemiseksi. Yksi
suosituksista oli, ettd opetus- ja kulttuuriministerié kutsuisi koolle korkeakoulukentan tasa-
arvoty6ta tukevan itsenaisen, poikkihallinnollisen yhteistydryhman. Ryhma tukisi korkeakoulujen
tasa-arvotyota tekemalla toimenpidesuosituksia korkeakouluille seka tuottamalla, kokoamalla ja
jakamalla tietoa hyvistd kaytanndistd ja uusimmasta tutkimustiedosta tasa-arvon tilasta
Suomessa ja kansainvalisesti. Mahdolliset paatdkset yhteistydryhman perustamisesta ministerio
tekee Orpon hallituskaudella.

Liitteet

Suunnitelmakauden 2021-22 toimenpiteiden seuranta

Palkkakartoitus 2021-22, tarkasteluajankohta 30.9.

Mittaristo tasa-arvoinen ja yhdenvertainen Tampereen yliopisto maaliskuu 2023
Palkkakartoitus 2023—-2024, kasitelty yhteistoimintaneuvostossa 9.6.2025
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| Johdanto

Tampereen yliopisto ja Tampereen ammattikorkeakoulu muodostavat yhdessd Tampereen
korkeakouluyhteisbn, joka on sitoutunut edistdmdan toiminnassaan tasa-arvoa,
yhdenvertaisuutta ja kulttuurista monimuotoisuutta. Yliopiston velvoite edistéa yhdenvertaisuutta
ja tasa-arvoa ei rajaudu vain yliopiston sisaiseksi toiminnaksi vaan se ulottuu yliopistossa
tehtavan opetuksen ja tutkimuksen myo6ta myos laajemmin osaksi yliopiston yhteiskunnallista
vaikuttavuutta. Moninaisuus on myds Tampereen yliopiston hallituksen hyvaksyma arvo. Se
“nakyy erilaisten ihmisten, alojen ja perinteiden arvostuksena. Kannustamme yhteistydhdn seka
uusien mahdollisuuksien tunnistamiseen. Lahtékohtanamme on yhdenvertaisuus."

Tampereen yliopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2023—-2024 on jaettu kahdeksi
erilliseksi suunnitelmaksi: koulutuksen jarjestdjan toiminnalliseksi suunnitelmaksi seka
henkilostopoliittiseksi  suunnitelmaksi. Tama koulutuksen jarjestdajan toiminnallinen
suunnitelma on laadittu tukemaan Tampereen yliopiston koulutukseen liittyvien tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustavoitteiden saavuttamista. Suunnitelma sisaltdd kolme teemaa: Koulutus ja
opiskelu, Toimintakulttuuri ja Epdaasiallisen kohtelun, hairinnén ja kiusaamisen ehkaisy seka
haastavien tilanteiden kasittely. Teemat sisaltavat padmaaria ja niihin kytkeytyvia toimenpiteita,
joilla  pyritddn Tampereen yliopiston koulutuksellisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
lisdamiseen.

Yliopistossa seurataan ja arvioidaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustavoitteiden toteutumista seka
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteutumista arvioimalla ettd osana kaikkea yliopiston
muun toiminnan arviointia. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden seuranta ja arviointi on myos osa
yliopiston yleista toiminnanohjausta, -suunnittelua ja -arviointia.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhma arvioi tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista ja tekee
raportin tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta suunnitelman voimassaolokauden
paattyessa. Raportista saatavaa tietoa kaytetdan uuden suunnitelman valmistelun pohjana.
Tavoitteiden toteutumista arvioidaan toiminnanohjauksessa syntyneiden aineistojen perusteella
(mm. toimintakertomukset, vuosikertomukset, opetussuunnitelmatydn tiedekunta-
/yksikkdkohtaiset arvioinnit, opiskelijakyselyt) seka erikseen kerattavan aineiston avulla.
Koulutuksen vararehtori, tiedekunnat ja koulutuksen ja oppimisen tukipalvelu vastaavat opiskelun
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisen seurannasta ja arvioinnista. Koulutuksen ja
oppimisen tukipalvelu vastaa opiskelijavalintojen seurantatiedon tuottamisesta ja
opiskelijakyselyjen toteuttamisesta seka tietojen raportoinnista. Tukipalvelu myods jakaa
tiedekuntien ja muiden yksikdiden kayttoon seurantatietoa opetussuunnitelmatyéryhmien tueksi
seka koulutusneuvostolle yliopistotasoisten johtopaatdsten tekemista varten.
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Koulutuksen jarjestajan toiminnallisen suunnitelman laatimisesta vastasi rehtorin asettama
tyéryhma, jonka puheenjohtajana toimi paallikké Sari Makeld. Tyoéryhmaan kuuluivat
opiskelijoiden edustajina TREYn hallituksen jasen Aino Halinen ja Tampereen ylioppilaskunnan
sosiaalipoliittinen asiantuntija Laura Kaipia, IT-asiantuntija Leena Heino, yliopistonlehtori Anna
Rastas, professori Esa Rasanen, koulutusasiantuntija Elisa Sinikallio sek& koulutusasiantuntija
Camilla Pynninen-Kangas.

Tampereen yliopistossa on laadittu vuosiksi 2023-2024 myds erillinen saavutettavuus-
suunnitelma, joka sisaltdd yliopiston saavutettavuuden lisddmiseksi asetetut tavoitteet.
Saavutettavuussuunnitelma ja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma taydentavat toisiaan.

Il Saadoksia ja kasitteita
Suomessa syrjinnan kieltdvia saanndksia sisaltyy muun muassa Suomen perustuslakiin

(1999/731), yhdenvertaisuuslakiin (1325/2014), lakiin miesten ja naisten valisesta tasa-arvosta
1986/609, tydsopimuslakiin 2001/55, yliopistolakiin 2009/558 ja rikoslakiin (1889/39).

Yhdenvertaisuuslain mukaan ketdan ei saa syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen,
uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan,
perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun
henkil6on liittyvaan syyn perusteella. Valittdman ja valillisen syrjinnan lisaksi kiellettya on hairinta,
kohtuullisten mukautusten epaaminen sekd ohje tai kasky syrjia. Yhdenvertaisuuslain 6 §:n
mukaan koulutuksen jarjestdjan ja taman yllapitaman oppilaitoksen on arvioitava
yhdenvertaisuuden toteutumista toiminnassaan ja ryhdyttava tarvittaviin toimenpiteisiin
yhdenvertaisuuden toteutumisen edistamiseksi. Yhdenvertaisuuslain 15 § velvoittaa koulutuksen
jarjestajan huolehtimaan tarvittavat kohtuulliset mukautukset vammaisen henkilén osallistumisen
mahdollistamiseksi.

Rikoslain 10 § kieltdd asettamasta yleison saataville tai muutoin levittamasta tai pitamasta
yleisdn saatavilla tiedon, mielipiteen tai muun viestin, jossa uhataan, panetellaan tai solvataan
jotakin ryhmaa rodun, ihonvarin, syntyperan, kansallisen tai etnisen alkuperan, uskonnon tai
vakaumuksen, seksuaalisen suuntautumisen tai vammaisuuden perusteella taikka naihin
rinnastettavalla muulla perusteella.

Naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta saadetyn lain tarkoituksena on estaa sukupuoleen
perustuva valiton ja valillinen syrjintd ja edistaa naisten ja miesten valistd tasa-arvoa. Lain
tarkoituksena on myds estaa sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta.
TyOnantajan velvollisuutena on tasa-arvolain 6 ¢ §:n mukaan ennaltaehkaistd koulutuksen
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jarjestajan roolissaan tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen
ilmaisuun tai muihin yhdenvertaisuuslaissa mainittuihin tekijoihin perustuvaa syrjintaa.

Perustuslaki, laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (5 ja 5a §:t), yhdenvertaisuuslaki (6 §)
ja tyésopimuslaki edellyttdvat koulutuksen jarjestajaltd aktiivisia toimenpiteitd tasa-arvon ja
yhdenvertaisen kohtelun edistdmiseksi seka syrjinnan ja hairinnan poistamiseksi.

Yliopistolain 41 a §n mukaan (558/2009) opiskelijalla on oikeus turvalliseen
opiskeluymparistéon. Yliopisto voi hyvaksya jarjestyssaannét tai muita maarayksia, joilla taataan
yliopistoyhteisén turvallisuutta ja viihtyvyytta. Tama tarkoittaa myds hairinnasta ja syrjinnasta
vapaata opiskelu- ja tydymparistoa.

Suomi on ratifioinut YK:n vammaisyleissopimuksen vuonna 2016. Sopimus velvoittaa
turvaamaan vammaisten henkildiden oikeuksia kaikilla hallinnonaloilla. Sopimuksen artiklassa 24
sdadetdan vammaisten henkildiden oikeudesta koulutukseen ja artiklassa 27 vammaisten
henkildiden oikeudesta tydntekoon.

Syrjinnalla tarkoitetaan henkilon tai ihmisryhman kohtelemista ilman hyvaksyttavaa syyta eri
tavoin kuin toisia samassa asemassa olevia. Kielletyt syrjintdperusteet on esitetty ylla. Syrjinta on
kiellettya riippumatta siitd, perustuuko se henkildd itseddn vai jotakuta toista koskevaan
tosiseikkaan tai oletukseen.

Yliopiston tavoitteena on ehkaista myds moniperusteista syrjintaa. Moniperusteisella syrjinnalla
tarkoitetaan sita, ettd henkild kohtaa syrjintdd useammalla eri perusteella. Talldin syrjinnan
kielteiset vaikutukset voivat yhdistya tavalla, joka tuottaa laadullisesti erilaista syrjintaa kuin mita
kyseiset syrjintaperusteet tuottaisivat yksinaan. Seksuaalinen ja sukupuoleen perustuva hairinta
on tasa-arvolaissa tarkoitettua syrjintaa.

Lainsaaddannossa asetettujen velvoitteiden lisdksi tavoitteena on aidosti monimuotoinen,
yhdenvertaisuuden edistamiseen sitoutuva yliopisto. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa
tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, esteettomyyttd ja saavutettavuutta uhkaavien ilmididen
tunnistamista ja niita edistavien toimien integroimista osaksi yliopiston jokapaivaista toimintaa.
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lll Koulutus ja opiskelu

Tampereen yliopisto edistaa koulutuksen tasa-arvoista saavutettavuutta ja varmistaa tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden esimerkiksi opiskelijavalinnoissa, opetusjarjestelyissa ja opintosuoritusten
arvioinneissa. Yliopistoyhteisén tulee tunnistaa sellaiset tekijat, jotka vaikeuttavat opiskelijoiden
mahdollisuuksia osallistua yliopistoyhteison toimintaan ja puuttua niihin.
Osallistumismahdollisuudet eivat voi olla riippuvaisia varallisuudesta, sosiaalista asemasta, iasta,
kielesta, elamanvaiheesta tai muusta henkildon liittyvasta syrjivasta tekijasta.

Yliopiston on koulutuksen jarjestdjana huolehdittava siita, etté kaikilla on samat mahdollisuudet
koulutukseen ja ammatilliseen kehitykseen, ja ettad opetus, tutkimus ja opiskeluaineistot tukevat
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista ja osaltaan myo6s kuvastavat sosiaalista ja
kulttuurista monimuotoisuutta.

Tampereen yliopistossa annettava opetus edistda sisalloltdan ja menetelmiltdan tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta.

Koulutuksen jarjestamisen kokonaisuudessa otetaan huomioon opiskelijoiden yhdenvertainen
kohtelu ja syrjintakiellot. Kaikille opiskelijoille tarjotaan yhdenvertaiset mahdollisuudet opiskella ja
suorittaa tutkintonsa ajallaan.

Paamaarat ja toimenpiteet

Paamaara: Opiskelijoille tarjotaan yhdenvertaiset, esteettomit ja saavutettavat tuki- ja
ohjauspalvelut yliopistossa.

Toimenpiteet:

Opiskelijan sukupuoli, ika tai muut henkil6on liittyvat syrjivat syyt eivat vaikuta opintojen
ohjaukseen. Opetus-/ohjaushenkilékunnalle tarjotaan koulutuksia aiheesta.

Vastuu: Koulutus ja oppiminen -yksikkd, tiedekunnat

Selvitetddn suomea toisena kielend puhuvien opiskelijoiden tukitarpeita ja ongelmakohtia
opinnoissa. Parannetaan olemassa olevan tuen, kuten S2-ohjaajan, tunnettuutta ja edelleen
kehitetaan tukitoimia selvityksessa havaittujen tulosten perusteella.

Vastuu: tiedekunnat, Koulutus ja oppiminen -yksikké

Paamaara: Oppimateriaalit, opetusmenetelmat, opetusteknologia ja opintojen
arviointimenettelyt kohtelevat kaikkia yhdenvertaisesti ja ovat kaikille saavutettavia.
Opetustavat ja -materiaalit eivat sisalla esimerkiksi aatteellista tai uskonnollisin perustein
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tapahtuvaa syrjintaa. Opetustilanteissa ja oppimateriaalien valinnassa huomioidaan
sosiaalinen ja kulttuurinen moninaisuus niin, ettei marginalisoituihin ryhmiin asemoituvia
altisteta hairinnalle tai syrjiville kdytannéille. Tasa-arvoa ja yhdenvertaista kohtelua tukeva
suunnittelu on osa opetussuunnitelmaty6ti ja ohjauksen kehittamista. Yliopiston
ohjauslinjauksen mukaisesti yliopisto koulutuksen ja ohjauksen tarjoajana varmistaa, etta
kaikki opiskelijat voivat suorittaa opintonsa yhdenvertaisesti.

Toimenpiteet:

Opiskelijan sukupuoli, ikd tai muut henkildon liittyvat syrjivat syyt eivat vaikuta opintosuoritusten
arviointiin. Opetushenkilokunnalle tarjotaan koulutuksia aiheesta. Osaamisperusteisessa
opetussuunnitelmatydssa kuvataan osaaminen eri arvioinnin tasoille. Nain voidaan edesauttaa
sita, ettei arviointi perustu opiskelijan henkildon liittyviin syihin.

Vastuu: Koulutus ja oppiminen -yksikkod, tiedekunnat, tutkinto-ohjelmien suunnitteluryhmét

Yksityiseldaman, perheen, tydssakaynnin ja opiskelun yhteensovittamiseksi sekd yhdenvertaisten
opinnoissa etenemisen mahdollistamiseksi kehitetaan edelleen joustavia
opiskelumahdollisuuksia, mm. mahdollisuuksien mukaan vaihtoehtoisia opintojen suoritustapoja.

Vastuu: Koulutus ja oppiminen -yksikkd, opetussuunnitelmatyéryhmét

Ohjataan opettajia kayttamaan sellaisia saavutettavia oppimateriaaleja, opetusteknologiaa ja
opetus- ja arviointimenetelmia, jotka kohtelevat kaikkia tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti ja
ohjaavat myds opiskelijoita toimimaan tasapuolisesti. Varmistetaan, ettd opettajilla on riittava
osaaminen saavutettavien oppimateriaalien, opetusteknologian  ja opetus- ja
arviointimenetelmien kayttdon, ja selkiytetdan ja resursoidaan tdhan saatavilla olevaa tukea ja
ohjeistusta.

Vastuu: Yliopiston johto, tiedekunnat, tutkinto-ohjelmien suunnitteluryhmét, Koulutus ja
oppiminen -yksikkd

Keratdan palautetta opetuksesta ja oppimateriaalista tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
nakodkulmasta, niin opintojaksopalautteessa kuin muissakin opiskelijoille suunnatuissa
kyselyissa.

Vastuu: Koulutus ja oppiminen -yksikké, tiedekunnat
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Paamaara: Opintojen saavutettavuuden tuesta (mukaan lukien ehdotus yksildllisiksi
opiskelujarjestelyiksi) on olemassa selkea ohjeistus, ja seka opiskelijat ettéd opettajat ovat
tietoisia kaytannoista.

Toimenpiteet:

Luodaan entistd systemaattisempi tapa varmistaa opiskelijoiden tietoisuus yksildllisten
opiskelujarjestelyiden  kaytannostd. Tehddan suunnitelma Ilukuvuosittain  toistettavista
tiedotustavoista.

Yksil6llisten opiskelujarjestelyiden kaytanndn kehittdmista ja tunnettuuden lisdamista kasitellaan
myds yliopiston saavutettavuussuunnitelmassa.

Vastuu: Koulutus ja oppiminen -yksikkd, saavutettavuussuunnitelmassa mééritellyt vastuutahot

Paamaara: Opiskelijoilla on kansalaisuudestaan, sosiaalisesta taustastaan ja
varallisuudestaan riippumatta mahdollisuus hakeutua opiskelemaan.

Toimenpiteet:

Yliopisto edistaa opiskelijavalintoihin liittyvaa saavutettavuutta ja yhdenvertaisuutta hyvaksytyn
saavutettavuussuunnitelman mukaisesti. Saavutettavuussuunnitelmassa todetaan:

Tehdaan (2023-2024) saavutettavuuteen liittyva sisdinen auditointi eri opiskelijavalintatavoille.
Tarkastellaan eri valintatapoja saavutettavuuden nakokulmasta. Esim. opiskelijavalinnassa
kaytdssa olevat haastattelut, MOOCit ja avoimen vaylat.

Laaditaan opiskelijavalinnan laatukasikirja, jossa huomioidaan saavutettavuus osana
valintaperusteiden suunnittelua. Laaditaan my6s opiskelijavalintaan liittyvien henkildiden
koulutusmateriaalit.

Vastuu: Koulutus ja oppiminen -yksikké

Yliopistoyhteison ja korkeakouluhakijoiden monimuotoisuus tuodaan esille markkinoinnissa ja
hakijaviestinnassa seka huomioidaan hakijoille suunnatuissa palveluissa.

Vastuu: Koulutus ja oppiminen -yksikké, Viestinta ja markkinointi -yksikké
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Paamaara: Yliopisto-opinnot tarjoavat valmiudet ymmartaa ja tarkastella tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusasioita.

Toimenpiteet:

Tampereen yliopiston eri tutkinto-ohjelmien antamat valmiudet yhdenvertaisuuden ja sita
koskevan lainsdadanndén ymmartamiseen ja yhdenvertaisuuden edistdmiseen arvioidaan osana
opetussuunnitelmatydprosessia. Huomioidaan nakdkulma suunnitellessa kestavan kehityksen
opintokokonaisuuksia.

Vastuu: tiedekunnat, tutkinto-ohjelmien suunnitteluryhmaét

Paamaara: Yhdenvertaisuus toteutuu myoés tyoéharjoitteluissa.
Toimenpiteet:

Harjoitteluihin liittyvassad ohjeistuksessa ja viestinndsséd huomioidaan entistd paremmin
opiskelijoiden yhdenvertaisuus. Vaikutustyota monimuotoisuuden huomioimiseksi
harjoittelupaikoissa tehdaan myds yhteistydssa muiden yliopistojen kanssa.

Vastuu: Koulutus ja oppiminen -yksikké

Paamaara: Nimi- ja sukupuolitietojen paivittamista helpotetaan.
Toimenpiteet:

Yliopistolta saa korjatun todistuksen muuttuneilla nimi- tai henkildtunnustiedoilla. Yliopisto
varmistaa, etta ohjeet todistuksen pyytamisesta I0ytyvat yliopiston verkkosivuilta.

Vastuu: Koulutus ja oppiminen -yksikké

Jatketaan tyodta sen eteen, ettd sukupuoli- tai nimitiedot olisi mahdollista korjata jarjestelmiin
omalla ilmoituksella. Selkeytetaan yhteison jasenille suunnattuja ohjeita tietojen paivittamisesta.

Vastuu: Koulutus ja oppiminen -yksikkd, Tietohallinto
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IV Toimintakulttuuri

Yhdenvertaisuus yliopiston toiminnan lahtékohtana tarkoittaa paitsi epakohtiin puuttumista myoés
yhdenvertaisuuden aktiivista ja tavoitteellista kehittdmistd kaikessa yliopiston toiminnassa.
Yliopistolla on erilaisia tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvia periaatteita ja ohjeita, jotka on
koottu koko yhteisén saataville intranetiin. Opiskelijat ovat tarked osa yliopistoyhteisda, joten
ohjeet ja menettelyt koskevat myos heita.

Paamaarat ja toimenpiteet

Paamaara: Osaamista ja tietoisuutta yhdenvertaisuusasioista sekd muita
monimuotoisuuden huomioon ottamiseen ja yhdenvertaisuuden edistamiseen tarvittavia
vélineita kehitetddn myos osana yliopistossa tehtiavaa tutkimusta ja opetusta.

Toimenpiteet:

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydoryhma jarjestdad koulutuksia ja tilaisuuksia tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusasioista. Tyoryhma kartoittaa ja hyoddyntdad toiminnassaan, esimerkiksi
koulutusten suunnittelussa ja toteutuksessa, yliopistossa olevaa asiantuntemusta, ja selvittaa,
mitka ovat parhaat mahdolliset kanavat tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista tiedottamiseen ja
keskusteluun.

Vastuu: Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustybryhmé

Yliopisto ja ylioppilaskunta viestivat tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista lapileikkaavasti ja
luontevasti osana omaa toimintaansa. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhma tukee yliopistoa ja
ylioppilaskuntaa tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvassa viestinnassa.

Vastuu: Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustybryhma, Viestinta ja markkinointi -yksikko,
ylioppilaskunta

Jokaisen opintojakson oppimisalustalle Moodleen tai vastaavaan lisataan tietoa tasa-arvoon ja
vhdenvertaisuuteen seka hairintdan liittyvista asioista ja menettelytavoista yliopistossa. Talla
mahdollistetaan opiskelijoiden tietoisuuden lisdantyminen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista
yliopistossa ja annetaan opiskelijoille selkeat toimintaohjeet hairintatilanteisiin liittyen.

Vastuu: Koulutus ja oppiminen -yksikkd, tiedekunnat

Opiskelijoille suunnattujen kyselyiden tuloksia hydédynnetddn monimuotoisen ja moniarvoisen
toimintakulttuurin  kehittamisessa. Kyselyiden ja selvitysten taustamuuttujina kaytetdan
sukupuolta ja opiskeluvaihetta, kun se on kyselyn kannalta tarkoituksenmukaista. Naiden lisaksi
tuloksia tuotetaan myds muista tarpeellisista taustamuuttujista. Raportoinnissa huolehditaan
vastaajien anonymiteetin sailymisestd hyvan tutkimusetiikan mukaisesti. Kartoitettaessa
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etnisyyden ja rodullisten identiteettien sekd muiden kategorisointien merkitysta varmistetaan, etta
tallaisten tietojen antaminen perustuu vapaaehtoisuuteen ja vastaajille annetaan mahdollisuus
itse maaritelld se, miten he haluavat nimeta erityisyyttdan suhteessa esimerkiksi etnisyyteen,
seksuaalisuuteen tai asemaan rodullistetuissa hierarkioissa. Tietoja kasiteltdessa noudatetaan
henkil6tietojen kasittelya koskevaa lainsaadantoa.

Vastuu: Koulutus ja oppiminen -yksikko, ylioppilaskunta, tiedekunnat

Selvitetdan, miten kansainvalisen henkiléstdn ja opiskelijoiden osallistumismahdollisuudet on
varmistettu tiedekunnissa. Osallistamisessa hyddynnetdan toimiviksi osoitettuja hyvia
kaytantoja.

Vastuu: tiedekunnat, Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhméa

Selvitetdan mahdollisuus yhdelle tai useammalle tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusvastaavalle, jonka
tukena toimisi yliopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhma.

Vastuu: yliopiston johto

Paamaara: Yliopistossa tunnistetaan aktiivisesti eriarvoisuutta yllapitavia toimintatapoja
ja rakenteita koulutustoiminnassa. Yhteiskunnallinen moninaisuus on huomioitava
koulutuksen lahtokohtana. Yliopistossa varmistetaan, ettei koulutustoiminnan
sadnnodissd, toimintaohjeissa, suunnitelmissa tai muissa toiminnan asiakirjoissa ole
kirjauksia, jotka asettavat henkil6itd eriarvoiseen asemaan. Jos tallaisia kirjauksia l16ytyy,
saantoja, ohjeita ja suunnitelmia muokataan. Yliopistossa taataan marginalisoidulle
ryhmille, kuten rodullistetuille vihemmistaille, eri kulttuureja edustaville tai vammaisille
henkiléille turvallisempi tila yliopistoyhteis6ssa.

Toimenpiteet:

Eriarvoisuutta yllapitavia toimintatapoja ja rakenteita tunnistetaan aktiivisesti osana koulutuksen
suunnittelua ja tiedekuntien opetustoimintaa. Opintojaksopalautejarjestelman tulee mahdollistaa
kysymykset yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumisesta opintojaksolla. Uuden
opintojaksopalautejarjestelman hankintavaiheessa huomioidaan riittdva joustavuus muuttaa
kysymyksenasetteluita myohemmin.

Vastuu: Koulutus ja oppiminen -yksikko, tiedekunnat, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustybéryhmé

Opetustoiminnassa kaytetdan sukupuolineutraalia kieltd ja pidattdydytdan marginalisoituja
ryhmia halventavista puhe- ja esitystavoista. Opetussisaltdjen ja kaytantdjen seka
oppimateriaalien arvioinneissa ja kehittamisessa tarkastellaan mahdollisuuksien mukaan myo6s
sita, miten niissa otetaan huomioon erilaiset marginalisoidut ryhmat.
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Vastuu: Opetushenkilésté sekéa opiskelijat

Yliopistossa ehkaistdan ja puututaan aatteelliseen ja uskonnollisin perustein tapahtuvaan
syrjintdan. Yliopiston perinteitd tarkastellaan siitd nakokulmasta, asettavatko ne henkil6ita
eriarvoiseen asemaan esimerkiksi uskonnollisen vakaumuksen nakékulmasta.

Vastuu: yliopiston johto, tiedekunnat, Koulutus ja oppiminen —yksikkd

Paamaara: Tampereen yliopiston koulutustoiminnassa noudatetaan yliopistossa yhdessa
laadittuja turvallisemman tilan periaatteita, jotta kaikille yliopistoyhteison jasenille
varmistetaan turvalliset opiskelu-, tyoskentely- tutkimus- ja vapaa-ajan tilat
(Turvallisemman tilan periaatteet).

Toimenpiteet:

Yliopiston koulutustoiminnassa viestitdan turvalisemman tilan periaatteista ja periaatteet
sisallytetdan uusien tyontekijdiden perehdytykseen. Jokaisen yhteisdn jasenen vastuulla on
noudattaa turvallisemman tilan periaatteita ja antaa palautetta mahdollisesta epaasiallisesta
kohtelusta.

Vastuu: tiedekunnat, Koulutus ja oppiminen -yksikkd, henkilbsto ja opiskelijat

Yliopiston koulutustoiminnassa noudatetaan yliopiston turvallisemman tilan periaatteita ja
edistetdan saavutettavuutta. Teemoista jarjestetaan tiedekuntakohtaisia infoja ja valmennusta.

Vastuu: tiedekunnat, Koulutus ja oppiminen -yksikkd, henkilbsto ja opiskelijat

Paamaara: Yliopistossa edistetaan saavutettavuutta ja esteettomyytta opiskelijoiden ja
tyontekijoiden yhdenvertaisen osallistumisen mahdollistamiseksi. Yliopiston kampuksille
ja tiloihin paasee esteettomasti. Saavutettavassa korkeakoulussa jokainen opiskelija ja
henkilokuntaan kuuluva voi tuntea yhdenvertaisuutta ja osallisuutta riippumatta
henkilokohtaisista  ominaisuuksistaan tai elamantilanteestaan. Yliopiston
koulutustoiminta ja sadhkoiset oppimisymparistot ovat esteettomia. Monimuotoisen
yliopiston kieliperiaatteet kohtelevat sekd suomea ettd muita kielia tydskentelykielenaan
kayttavia yliopistohenkiloita yhdenvertaisesti. Tavoitteena on, ettd oleellinen tieto on
saatavilla samanaikaisesti myos englanniksi.
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Toimenpiteet:

Saavutettavuuteen ja esteettomyyteen liittyvat toimenpiteet on kuvattu yliopiston

saavutettavuussuunnitelmassa.
Vastuu: Saavutettavuussuunnitelmassa kuvatut vastuutahot

Tosiasiallisen yhdenvertaisuuden toteutumista lisatadan yliopistolla vahentamalla mm. mahdollisia
fyysisia, kulttuurisia, sosiaalisia ja digitaalisia esteitd. Tama edellyttdd monimuotoisuuskoulutusta
ja esteettdmyystyota tukevia yliopistotason ohjeistuksia.

Vastuu: Koulutus ja oppiminen -yksikko, Tila- ja kiinteistépalvelut, Henkilbstépalvelut
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V Epaasiallisen kohtelun, hairinnan ja
kiusaamisen ehkaisy seka haastavien
tilanteiden kasittely

Tampereen yliopisto on tasa-arvoinen ja yhdenvertainen opiskelu- ja tydpaikka. Hairinta, syrjinta,
kiusaaminen ja epaasiallinen kohtelu ovat ehdottomasti kiellettyja. Jos epaasiallista kohtelua,
kiusaamista tai hairintaa esiintyy, on kaikilla yliopistoyhteison jasenilla velvollisuus puuttua siihen.

Epaasiallisesta kaytdksesta tehtyihin ilmoituksiin suhtaudutaan vakavasti. Asioiden kasittelyn
perustana on yhdenvertaisuus, oikeudenmukaisuus, luottamuksellisuus ja vaitiolovelvollisuus.

Henkilostollda on oikeus pyytdd oman asiansa kasittelyyn mukaan hairintdyhdyshenkild,
tydsuojeluvaltuutettu, muu tukihenkild tai luottamushenkild. Myds opiskelija voi pyytda oman
asiansa kasittelyyn tukihenkildn, kuten esimerkiksi ylioppilaskunnan hairintdyhdyshenkildn.

Huomiota kiinnitetdan toimenpiteisiin, joilla pyritdan ehkaisemaan ja poistamaan seksuaalinen
hairintd ja sukupuolen perusteella tapahtuva hairintd seka hairinta, joka kytkeytyy johonkin
muuhun yhdenvertaisuuslaissa maariteltyyn syrjinnan perusteeseen.

Epéasiallinen kohtelu on yleisen hyvan tavan vastaista, tyéhoén tai opiskelutilanteeseen
sopimatonta ja sita hairitsevaa kaytosta.

Hairintd sisaltdd uhkaavan, vihamielisen, halventavan tai ndyryyttavan ilmapiirin luomisen.
Hairintd on yksi syrjinnan muodoista. Hairintdd on sukupuoleen perustuva ja seksuaalinen
hairintd, mutta hairinta voi liittyd myods muihin syrjintaperusteisiin, kuten esim. kieleen,
kansalaisuuteen, uskontoon, mielipiteeseen, terveydentilaan tai vammaisuuteen. Hairinta voi
ilmeta monin tavoin ja monenlaisissa kanavissa. Hairinta voi tapahtua kasvokkain tai esimerkiksi
viestien tai somen valityksella.

Seksuaalisella hairinnélla tarkoitetaan sanallista, sanatonta tai fyysista, luonteeltaan seksuaalista
ei-toivottua kaytosta, jolla loukataan henkilon henkistd tai fyysistd koskemattomuutta luomalla
uhkaava, vihamielinen, halventava, noyryyttava tai ahdistava ilmapiiri.

Sukupuoleen perustuvalla héirinnélla tarkoitetaan henkilén sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin
tai sukupuolen ilmaisuun liittyvaa ei-toivottua kaytosta, joka ei ole luonteeltaan seksuaalista ja
jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan taman henkista tai fyysista koskemattomuutta
ja jolla luodaan uhkaava, vihamielinen, halventava, ndyryyttava tai ahdistava ilmapiiri.
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Rasistiseksi hairinnédksi voidaan tulkita etniseen tai rodullistettuun vahemmistéon identifioituvaan
yliopistoyhteisén jaseneen kohdistuva hairintd sekd myds tallaisia ryhmia koskevat halventavat
puhe- tai esitystavat.

Somehéirintd on sosiaalisessa mediassa tapahtuvaa hairintda ja uhkailua. Se voi toteutua
kiusaamisena, vihapuheena, ahdisteluna tai tarkoituksellisesti hAmmentavana ja provosoivana
toimintana eli trollaamisena.

Vihapuhe on toimintaa tai viestintaa, jolla pyritdan lietsomaan vihaa yksiléa tai ihmisryhmaa
vastaan. Vihapuhe voi tapahtua kirjoituksissa, viesteissa, puheissa, kuvissa tai muilla tavoilla.

Hairinta voi niin ikdan kohdistua vammaisuuteen tai muihin henkildon ulkoisiin tai toimintakykyyn
vaikuttaviin ominaisuuksiin. Vaikeavammaisten henkildiden kohdalla erityinen riski on riippuvuus
muiden avusta, mika voi aiheuttaa vaikeuksia kertoa kohdatusta hairinnasta tai epaasiallisesta
kohtelusta.

Moniperustainen syrjintd on myods tunnistettava hairintdtapauksissa.  Tama tarkoittaa
hairintatapausten arviointia esimerkiksi sukupuolen, ian, etnisyyden ja muiden marginalisoivien
tekijéiden mahdollisten yhteisvaikutusten nakékulmasta.

Kiusaaminen on henkisen vakivallan muoto, jossa kiusaaja kohdistaa toiseen henkil66n
verbaalista, eleellista, henkista tai fyysista aggressiota. Henkinen vakivalta on pitkaan jatkuvaa,
toistuvaa kiusaamista, sortamista, mitatdintia tai muuta kielteista kayttaytymista, jonka kohteena
ihminen kokee itsensa puolustuskyvyttémaksi. Se voi kohdistua yhteen tai useampaan henkiléon.
Henkinen vakivalta tuntuu sen kohteeksi joutuneesta ahdistavalta, alistavalta, noyryyttavalta,
uhkaavalta ja jarjettomailta.

Paamaarat ja toimenpiteet

Paamaara: Yliopistolla ja ylioppilaskunnalla on selkeat prosessit epaasialliseen
kdaytokseen, kiusaamiseen, syrjintddn ja hairintdan puuttumiseen ja hairintda ja
epaasiallista kohtelua kohdanneille henkiloston jasenille ja opiskelijoille tarjotaan tukea.
Hairinta ja epaasiallinen kohtelu erilaisissa muodoissaan tunnistetaan ja siihen puututaan.

Toimenpiteet:

Yliopisto kantaa vastuunsa sekd tyOntekijoiden etta opiskelijoiden turvallisen ympariston
toteutumisesta lisdamalld opiskelijoiden ja henkilokunnan tietoisuutta siitd, miten yliopiston ja
ylioppilaskunnan prosessit hairinta-, syrjintd- ja kiusaamistapauksissa toimivat. Tiedotusta
hairintatilanteissa toimimisesta ja tarjolla olevasta tuesta on helposti saatavilla ja tiedot ovat ajan
tasalla.
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Vastuu: Henkilbstopalvelut, Koulutus ja oppiminen -yksikkd, yliopiston hairintdyhdyshenkilét,
ylioppilaskunta, tyésuojelu

Sekad opiskelijoille ettd tyontekijdille on intrassa selkeat ohjeet, miten toimia kohdatessaan
epaasiallista kohtelua. Eri opiskelijoiden ohjaustahot (mm. opintopsykologit, opinto-ohjaajat,
opintopaallikdt) osaavat kertoa opiskelijoille naistd ohjeista. Esihenkilét ovat perehtyneita
riitatilanteiden ja epaasiallisen kohtelun kasittelyn toimintamalliin.

Vastuu: Henkiléstopalvelut, Koulutus ja oppiminen -yksikkd, yliopiston héirintdyhdyshenkilét,
ylioppilaskunta, tyésuojelu

Yliopistossa on eri sukupuolia olevia hairintdyhdyshenkildita, joilta saa neuvoja ja tukea seka
apua asiansa vireille laitossa. Henkil6std saa ohjeita ja neuvoja my6ds tydsuojelutoimijoilta.

Ohjeet somehairintda kohdatessa laajennetaan koskemaan myds opiskelijoita.

Vastuu: Koulutus ja oppiminen -yksikkd, yliopiston héairintdyhdyshenkildt, ylioppilaskunta

Paamaara: Tampereen yliopistolla panostetaan varhaiseen reagointiin ja puuttumiseen.
Ongelmakohtiin puututaan ennen tilanteen laajenemista.

Toimenpiteet:

Yliopistolla on varhaisen reagoinnin ja tuen toimintamalli. Jokainen esihenkil6 tietda vastuut ja
toimintatavat  epaasiallisen  kohtelun  tapauksissa. @Tama varmistetaan riittavan
esihenkiloperehdytyksen ja henkiléstokoulutuksen avulla.

Vastuu: Henkilbstépalvelut

Opiskelijoille tuodaan tietoa varhaisesta reagoinnista ja toimimisesta ongelmatilanteissa
esimerkiksi uusien opiskelijoiden orientaation kautta. Ohjaustyéta tekevat henkilostdén jasenet
tuntevat ohjeet ja osaavat neuvoa opiskelijoita.

Vastuu: Koulutus ja oppiminen -yksikké

Opiskelijoiden  terveellisen ja turvallisen opiskeluympariston  selvitykset tehdaan
tiedekuntakohtaisesti kolmen vuoden valein ja palautetilaisuuksissa kaydaan lapi opiskelijoiden
hairintaa ja epaasiallista kohtelua koskevat ohjeet.

Vastuu: YTHS, Ylioppilaskunta, Koulutus ja oppiminen -yksikkd

Opiskelijoita kannustetaan puuttumaan rakentavasti tilanteisiin, joissa heiddn mielestaan
opetushenkilostdé toimii yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotavoitteiden vastaisesti. Opettajia
kannustetaan kdymaan opiskelijoiden kanssa myo6s oppitunneilla keskustelua yhdenvertaisuutta
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ja tasa-arvoa sivuavista kysymyksistd niissdkin tapauksissa, joissa opettajan ndkemys eroaa
opiskelijoiden, tai jonkun opiskelijan, ndkemyksista. Tallaiset tilanteet voivat toimia kaikille uuden
oppimisen tiloina, ja tarjoaa opiskelijoille lisdvalmiuksia tasa-arvo ja
yhdenvertaisuuskysymyksista keskusteluun myéhemmin tydeldmassa.

Vastuu: tiedekunnat, opetushenkilosté ja opiskelijat

Paamaara: Yliopisto toimii myos ulospain ja koulutuksen antajana tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta korostavana seka epaasiallista kohtelua vastustavana toimijana.

Toimenpiteet:

Tampereen yliopistolla osallistutaan yhteiskunnalliseen keskusteluun ja hyddynnetdan
yliopistosta I0ytyvaa asiantuntemusta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioissa.

Vastuu: tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhma, tiedekunnat

Paamaara: Niin perinteisissa  kuin  digitaalisissakin = oppimisymparistoissa,
opetusmenetelmissa ja oppimateriaaleissa kiinnitetdan huomiota  syrjinnan
ennaltaehkaisyyn.

Toimenpiteet:

Henkildkunta saa koulutusta yhdenvertaisuusteemoista. Tukea opetushenkildkunnalle on
saatavilla riittavasti. Palautekulttuuria kehitetdan ja palautetta annetaan oikea-aikaisesti. Kurssien
alussa kaydaan lapi, miten palautetta opetuksesta, opetusmenetelmista, opetusmateriaaleista tai
oppimisymparistoista annetaan.

Vastuu: Koulutus ja oppiminen -yksikkd, tiedekunnat

Paamaara: Henkilostolle ja opiskelijoille tarjotaan apua ja tukea erilaisissa haastavissa
tilanteissa ja ristiriitatilanteissa. Luodaan tahian toimintamalleja.

Toimenpiteet:

Yliopiston kaikille yhteisten toimintamallien lisaksi opetusta antavat yksikot laativat omat, kaikkien
tiedossa olevat toimintamallit seka niissa maaritellyt vastuutahot sellaisiin opiskelijoiden ja
opettajien valisiin ristiriitatilanteisiin, joiden yhteydessa on nostettu esiin yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvonakokulmia. Yliopiston tasa-arvo ja yhdenvertaisuustydryhma keraa tietoa jo olemassa
olevista yksikodiden toimintamalleista tyon tueksi.
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Vastuu: tiedekunnat, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustybéryhma

Seuranta

Epéasiallinen kohtelu, kiusaaminen ja héirintétilanteet: Yliopistolla nimetyt hairintdyhdyshenkilot
puuttuvat tiedon saatuaan tilanteisiin, ja hoitavat ne yhdessa tyonantajan ja/tai tarvittaessa
tyéterveyden asiantuntijoiden kanssa. Hairintatilanteet kasitellddn tydnantajan edustajien ja
tydntekijan ja hanen niin halutessaan luottamushenkilén kesken. Prosessiin ei liity julkista
tiedottamista.

Ylioppilaskunnan hairintdyhdyshenkilét tukevat opiskelijoita hairintdtapauksissa ja kasittelevat
asioita luottamuksellisesti ja yhteydenottajan toiveita kunnioittaen. TREYn hairintdyhdyshenkilot
selvittavat tarvittaessa tapauksia yhteistydssa yliopiston hairintdyhdyshenkildiden kanssa.
Hairintatapauksia ei tilastoida yksityisyyden suojan vuoksi.

Haéirintédilmoitukset: Kun hairintailmoitusta koskeva asia on kasitelty prosessin mukaisesti,
tehdaan paatds. Jos seurannasta on sovittu, ovat hairintdyhdyshenkildt/tydsuojeluvaltuutetut
myOhemmin yhteydessa asianosaisiin ja tiedustelevat tilanteen edistymisesta. Hairintailmoituksia
ei tilastoida yksityisyyden turvaamiseksi. Somehairinnalle on oma osoite, johon saapuvien
yhteydenottojen maaraa seurataan. Toimintaa kehitetdan seurannalla saadun kokemuksen
myo6ta.

Tybpaikkaselvitykset: TyoOpaikkaselvitysten palautetilaisuuksissa annetaan toimenpide-
suosituksia. Tydsuojelutoimijat huolehtivat, ettéd seuranta toteutuu.
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