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Esipuhe

Tervetuloa lukemaan Tampereen ammattikorkeakoulun (jatkossa TAMK) ensimmaista laajamit-
tarista kestavyysraporttia. Raportissa esitetdan katsaus TAMKin vuoden 2024 kestavyys- ja
vastuullisuustydhon.

Kestavyysraportti pohjautuu ESG-luokitteluun (Environmental, Social, Governance) ja EU:n kes-
tavyysraportointistandardeihin. Raportissa kasitelladn kestavyys- ja vastuullisuustyon jarjesta-
mista ja johtamista, ymparistovastuuta ja hiilijalanjalked, sosiaalista vastuuta seka koulutuksen
ja tutkimus-, kehitys- ja innovaatio- (TKI) toiminnan k&denjalkea eli vaikuttavuutta kestavyyden
nakokulmasta. Kadenjaljen arvioiminen on olennaista ammattikorkeakoulun kaltaisille koulutus-
organisaatioille, joiden toiminta vaikuttaa yhteiskuntaan opiskelijoiden osaamisen kehittymisen
ja hanketydn kautta syntyvien moninaisten vaikutusten kautta.

Raportti on laadittu osana Arenen kestavyys- ja vastuullisuusvastaavien yhteista kestavyysra-
portoinnin kehittdmisty6ta, johon osallistui 13 suomalaista ammattikorkeakoulua. Kehittamistyo
tarjosi yhteisen raportointipohjan seka arvokasta vertaistukea indikaattoreiden ldytamiseen.
TAMKissa raporttia ovat tydsténeet kestavyys- ja vastuullisuustydryhman jasenet seké laadun-
ja tiedonhallinnan asiantuntijat.

Kysymyksessd on TAMKin ensimmainen kestéavyysraportti tdssa laajuudessa. Raportissa keski-
tytaan lahtotilanteen ja TAMKIin toiminnan kannalta merkittévien vaikutusten, mahdollisuuksien
ja riskien kuvaamiseen.
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Vastuullisuuden johtaminen

Raportin rajaus ja tiedonkeruu

Vastuullisuuden raportointi TAMKissa kattaa koulutuksen, TKI-toiminnan, hallinnon sek&a kam-
pusten toimintaan liittyvat kokonaisuudet. Ulkopuolelle ja&vat alihankintaketjujen vastuullisuus ja
hiilijalanjalki.

Kestavyysraportti on ensimmainen laatuaan, joten indikaattorien osalta ei voida esittdd muutok-
siin liittyvia seikkoja lukuun ottamatta hiilijalanjalkilaskentaa, jota on tehty vuodesta 2019 alkaen
Arenen laskentamallin mukaisesti yhteistytssd Tampereen yliopiston kanssa. YK:n SDG Accor-
din jasenend TAMK raportoi vuosittain vastuullisuudestaan myds SDG Accordin raportointijar-
jestelman kautta.

Raportin tiedot perustuvat TAMKIin omiin tietojarjestelmiin, kuten henkildsto-, koulutus-, talous-,
projektinhallinta ja matkahallinnon jarjestelmiin. Osa tiedoista on koostettu ammattikorkeakoulun
muusta dokumentaatiosta tai keratty esimerkiksi haastattelujen avulla. Raportin laadinnassa on
hyodynnetty myos vuonna 2024 tehtya kyselya kestavyys- ja vastuullisuusteoista.

Raportoinnin sisaltda ei ole varmennettu ulkopuolisen palveluntarjoajan toimesta, vaan rapor-
toinnin oikeellisuus varmistetaan sisaisella laadun- ja riskienhallinnalla. Raportoinnin keskeiset
tulokset julkaistaan erikseen ammattikorkeakoulun verkkosivuilla saavutettavuuden periaattei-
den mukaisesti suomeksi ja englanniksi. Raportin rakenne on ESG-raportoinnin mukainen sisél-
téen lisaksi koulutuksen ja TKI-toiminnan kadenjaljen vahvistamisen mittareita. Kestavyysrapor-
tointimalli on luotu yhdessa suomalaisten ammattikorkeakoulujen kanssa vuosina 2024-2025 ja
sen sisaltd tarkastetaan ja paivitetdan tarpeen mukaan vuosittain. Yhtendisen raportointimallin
tarkoituksena on tuottaa vertailukelpoisia tietoja korkeakoulujen valilla ja tukea vertaisoppimista.

Raportin tulokset on kayty lapi kestavyys- ja vastuullisuustydryhmassa seka esitelty johtoryh-
malle ennen niiden julkaisemista.
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Hallinto, johtaminen ja valvonta

TAMK on osakeyhtid, jonka omistavat Tampereen korkeakoulusaatio (87 %), SASKY koulutus-
kuntayhtyma (9 %), Ikaalisten kaupunki (1,5 %), Yléjarven kaupunki (1,5 %), Tampereen Mu-
siikkiopiston saatio (0,5 %) ja Tampereen Talouskouluyhdistys (0,5 %).

TAMKIn organisoinnista ja johtamisesta seka toimielinten vastuista, tehtavista ja paattsvallasta
maarataan johtosaénnolla. Lisaksi vararehtoreiden, johtajien ja paallikdiden paatdksentekoval-
lasta seka toiminnan ja hallinnon jarjestamisesta maaratdan ammattikorkeakoulun sdénnoissa
ja ohjeissa, mm. talous-, henkildsto- ja tutkintosdanndissa seka hyvan hallinnon periaatteissa.
Ammattikorkeakoulun toiminnan kehittdmisesta ja suunnittelusta vastaavat hallituksen ja rehtori,
toimitusjohtajan liséksi TAMKin johtoryhma, koulutuksen johtoryhmd, TKI-johtoryhmé& sek& muut
korkeakoulun toiminnan kannalta tarpeelliset tiimit ja tyéryhmat.

TAMKIin johtoryhmé vastaa siita, ettéa johtaminen on TAMKIn hallituksen ja strategian linjausten
mukaista, TAMKia johdetaan johtos&dannon seka toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
edellyttdamallad tavalla ja strategian toimeenpanoa johdetaan asetettujen mittareiden tulosten pe-
rusteella niin, etta tavoitteet saavutetaan. Johtoryhma huolehtii myds siitd, ettd TAMKia johde-
taan sen kokonaisedun mukaisesti eri vastuualueiden tarpeita yhteensovittaen, sekd yhdenmu-
kaisesta ja tasapuolisesta paatdksenteosta koko organisaatiossa.

TAMKissa toimii johtoryhman asettama kestavyys- ja vastuullisuustydryhma, joka edistéaa kesta-
vyysnakokulman integroimista prosesseihin ja yksikdiden toimintaan seka vastaa seurannasta
ja raportoinnista. Ryhmassa on edustus kaikista TAMKin keskeisista palveluista seka vuoden
2025 alusta alkaen my0s kaikista osaamisyksikoistd. Ryhmasséa on myds opiskelijakunnan
edustaja. Ryhman toimintaa ohjaa TKI-vararehtori.

TAMK edistdé kestavyys- ja vastuullisuusasioita myds yhteistydssa Tampereen yliopiston
kanssa. Yliopiston kestavyys- ja vastuullisuusryhmassa on kaksi TAMKin edustajaa: TAMKin
ryhman puheenjohtaja ja tila- ja kiinteistdpalveluiden edustaja. Yhteisty® on vahvaa erityisesti
kestavyys- ja vastuullisuusviestinnassé seka hiilijalanjalkilaskennassa.

Kestavyys- ja vastuullisuusryhmassa valmisteltujen koko ammattikorkeakoulua koskevien asioi-
den hyvaksyminen sekd ammattikorkeakoulun sitoutumisesta erilaisiin kestavyysaloitteisiin
paattdminen kuuluu TAMKin johtoryhmalle. Tarvittaessa tyéryhman puheenjohtaja osallistuu
johtoryhman kokouksiin esittelijana. Koulutuksen kestavyyden kehittamiseen liittyvat paatokset
kasitellaan koulutuksen johtoryhmassa ja TKI-toiminnan kehittdmiseen liittyvat TKI-johtoryh-
massa. Kestavyys- ja vastuullisuustoiminnan kehittdmislinjauksista keskustellaan my6s suoraan
vararehtoreiden kanssa. Vuoden 2024 aikana johtoryhma jarjesti kestavyys- ja
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vastuullisuusiltakoulun, jossa kasiteltiin vastuullisuutta kokonaisuutena seké eri ulottuvuuksista
(SDG). Liséksi johtoryhmalle esiteltiin kestavyys- ja vastuullisuustoiminnan organisoitumisen ke-
hittamismalli. Koulutusvararehtorille esiteltiin idea opintojaksojen kestavyys- ja vastuullisuus-
jasennyksen lisdamisesta Peppiin.

TAMKIn rehtoraatti valmistelee Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) ja ammattikorkeakoulun
hallituksen ohjauksen alaisena ammattikorkeakoulun ja OKM:n vélisen sopimuksen seka neli-
vuotisen sopimuskauden aikana tehtavia tarkennettavia toimenpiteitd. OKM:n sopimuksessa
kaudella 2021-2024 korkeakoulujen yhteisena tavoitteena oli mm. avointen, saavutettavien ja
joustavien opiskelumahdollisuuksien rakentaminen valtakunnallisessa yhteistyossa. Talla tah-
dattiin korkeakoulutuksen saavutettavuuden, yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon parantamiseen ja
samalla sosiaalisen vastuun vahvistamiseen. Korkeakoulujen tuli myés panostaa hyvaan johta-
miseen, tyGhyvinvointiin ja systemaattiseen osaamisen kehittdmiseen. TAMKin omana tavoit-
teena oli my®s panostaa tutkimuksessa ja koulutuksessa ekologisiin innovaatioihin ja sosiokult-
tuurisiin haasteisiin seka olla hiilineutraali vuonna 2030.

Vuoden 2024 aikana valmisteltiin myds uutta sopimusta OKM:n kanssa kaudelle 2025-2028.
Sopimukseen sisaltyi seka korkeakoulujen yhteisia ettd TAMKin omia kestavyystavoitteita. Kes-
tavyys- ja vastuullisuusryhman puheenjohtaja osallistui TAMKIin kestavyystavoitteiden muotoi-
luun.

TAMKissa ei toistaiseksi ole kaytossa kestavyyteen liittyvaa palkitsemisjarjestelmaa tai palk-
kioperusteista aloitetoimintaa. Vuoden 2024 aikana kuitenkin kartoitettiin henkiléston ja opiskeli-
joiden tekemia kestavyyteen ja vastuullisuuteen liittyvia tekoja yhdessa yliopiston kanssa. Tata
kautta saatiin tietoa eri toiminnoissa tehtavasta omaehtoisesta kehittamistydsta. Nama tiedot
ovat kestévyys- ja vastuullisuusryhman kayttssa.

Kestavyyteen- ja vastuullisuuteen liittyva seuranta

TAMKissa ei ole erillista due diligence -prosessia. Kestavyysraportoinnin tuloksia ei ole erikseen
varmennettu, mutta raportoinnissa kaytetyt tietolahteet on mainittu soveltuvin osin aina rapor-
toinnin yhteydessa. Raportin ovat koostaneet kestavyys- ja vastuullisuusryhman jasenet ja laa-
dunhallinnan ja toiminnanohjauksen asiantuntijat hyddyntden asiantuntijoita eri yksikoista. Tar-
vittavia tietoja on kartoitettu Arenen yhteisen raportointipohjan mukaisessa laajuudessa ja
naista on koostettu yhtenainen tekstikokonaisuus. Raportointiin tarvittavat tietopyynnot on tehty
kevaan 2025 aikana.

Kestavyysraportoinnin tuloksia ja sisaltta on kasitelty kestavyys- ja vastuullisuustyéryhmassa,
joka toimii myds yhtena kestavyysraportoinnin tulosten laadun varmentavana elimend. Taman
jalkeen raportoinnin tulokset on esitelty TAMKIn johtoryhmaélle, joka hyvaksyy kestavyysraportin.

Kuntokatu 3, 33520 Tampere | Puh. 0294 5222 | Y-tunnus 1015428-1 www.tuni.fi



TUNI Sisdinen - Internal (4G)

'D Tampereen ammattikorkeakoulu 7(34)

Osana kestavyysraporttia raportoidaan mittareiden ja tietolahteiden epéavarmuudet ja mahdolli-
set muutokset aiempiin raportointikausiin verrattuna silloin kun se on mahdollista. Keskeiset si-
dosryhmat osallistetaan raportointiprosessiin ja raportoinnin tulokset esitellaan eri sidosryhmille.
Sidosryhmien palaute huomioidaan raportin kehittdmisessa.

TAMK kayttaa systemaattisia seurantamenetelmia (esim. EFQM itsearviointi/ siséiset ja ulkoiset
arvioinnit) edistymisen arvioimiseksi ja raportoimme kestavasta kehityksesta ja vastuullisuu-
desta osana laatujarjestelméaa ja johtamisen vuosikelloa.

Strategia

Ammattikorkeakoulun liiketoimintamalli perustuu tydeldaman ja yhteiskunnan osaamisen ja kehit-
tdmisen tarpeisiin. Toiminta tapahtuu osittain valtion séatelemilla markkinoilla, osin taysin avoi-
milla ja kilpailuilla markkinoilla. Tulot perustuvat tuloksiin (output/performance), jotka rahoitetaan
valtion, ulkoisesti rahoitetun TKI:n ja myydyn koulutuksen kautta. Ammattikorkeakoulu on voit-
toa tavoittelematon yritys, ja mahdollinen voitto tulee kayttdd ainoastaan korkeakoulun toimin-
taan.

TAMKIin strategia méaarittelee toimintamme tarkoitukseksi uuden osaamisen tuottamisen tyoela-
maéan. Tahtotilamme on monialaisena tytelaméakorkeakouluna tuottaa parasta ammatillista kor-
keakoulutusta ja innovaatioita. Kriittiset menestystekijamme ovat aktiiviset tydelamayhteydet,
kasvava kansainvalisyys, uudistumiskykyinen yhteisd, tavoitteellinen toiminta seka vaikuttavuu-
den tuottaminen yhdessa osana tamperelaista korkeakouluyhteiséa. Arvoihimme kuuluu glo-
baali vastuunkanto, moninaisuuden kunnioittaminen, aktiivisuuden, oppimisen ja osaamisen ar-
vostaminen seka menestyminen yhdessa tekemalla. TAMKin kestéava kehitys ja vastuullisuustyd
pohjautuvat YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin seké Arenen Kestava, vastuullinen ja hiili-

neutraali korkeakoulu -ohjelmaan.

Tampereen korkeakouluyhteison kestavyys- ja vastuullisuusty6té on linjattu vuonna 2021 jul-
kaistussa kestavan kehityksen tiekartassa 2030.

Tavoitetila 2030
Opetus ja jatkuva oppiminen
o Kestéva kehitys on osa kaikkia tutkintoja ja tavoitteet on tunnistettu opetussuunnitel-
missa.

o Jokaisella opiskelijalla on ymmarrys kestavasta kehityksesta ja edellytykset rakentaa
omalla osaamisellaan hiilineutraalia tulevaisuutta.
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Tutkimus ja TKI

¢ lImastonmuutoksen hillitsemiseen ja sopeutumiseen tahtaavat nakokulmat ja hiilineut-
raalisuus otetaan huomioon kaikkien hankkeiden suunnittelussa.
e Tutkimushenkilosto osallistuu aktiivisesti kestavan kehityksen edistamiseen yhteisossa.

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen

o Korkeakouluyhteison tuottamaa tutkimusta sovelletaan paikallisesti, kansallisesti ja glo-
baalisti ilmastotoimissa.

¢ Toimimme esimerkkina muille. Asiantuntijat ja opiskelijat toimivat yhteiskunnassa kesta-
vaa kehitysta ja hiilineutraaliutta edistaen.

Korkeakouluorganisaatiot

o Korkeakouluyhteisd on hiilineutraali (nettonolla), hiilijalanjéljen seuranta on automati-
soitu.

¢ Yhteisd on kehittanyt toimintaansa, vahentanyt paastdjaan ja integroinut hiilineutraaliu-
den tavoitteen osaksi kaikkea toimintaa.

TAMKIn tasolla tavoitteet asetetaan TASO-prosessissa. Vuonna 2024 ei ollut asetettu erikseen
kestavyyteen ja vastuullisuuteen liittyvia tavoitteita. Vuonna 2025 tavoitteeksi on asetettu ase-
mamme vahvistaminen vastuullisena ja hiilineutraalina korkeakouluyhteiséna. Tasta tavoitteesta
on johdettu myds TASO-toimenpiteita.

Kestavyys- ja vastuullisuustydryhma asettaa TAMKIin kestavyystyélle vuosittain tavoitteet ja
suunnittelee toimenpiteet perustuen korkeakouluyhteison tiekarttaan, Arenen Kestéava, vastuulli-
nen ja hiilineutraali ammattikorkeakoulu -ohjelmaan seka ohjelman toteuttamista tukevaan
Arenen kestavyys- ja vastuullisuustydryhman tyohon.

Seuraavaan taulukkoon on tiivistetty, miten Arenen ohjelman tavoitteita edistettiin TAMKissa
vuonna 2024. Aineisto: Kestavyys- ja vastuullisuustyon esittely TAMK-JoRylle 3.12.2024.

Kuntokatu 3, 33520 Tampere | Puh. 0294 5222 | Y-tunnus 1015428-1 www.tuni.fi



'D Tampereen ammattikorkeakoulu

TUNI Sisdinen - Internal (4G)

9 (34)

Taulukko 1. TAMKIin kestéavyystyon olennaiset toimenpiteet vuonna 2024.

Tavoite Toimenpiteet

Koulutamme osaajia, jotka edistavat kesta-
vaa kehitysta ja torjuvat ilmastonmuutoksen
kielteisia vaikutuksia yhteiskunnassa

Kestavyysjasennyksen toteuttaminen Peppiin (G)
Opiskelijapalautteiden ja kestavyysosaamisen kytken-
nan rakentaminen (G)

Opettajien kestavyysosaamisen tukeminen, mm. osaa-
mismerkit (E,S, Handprint)

Opiskelijoiden osallisuus keskusteluissa, edustus
KeVa-ryhmassa ja keskustelu Tamkon hallituksen
kanssa

Tuotamme ratkaisuja kestavyyshaasteisiin,
edistamme kestavaa kehitysta ja véahen-
namme ilmastonmuutoksen vaikutuksia

Arenen kestavan TKIO-toiminnan kriteereiden keskus-
telutus PMO:ssa (G,H)

Analyysi hankeideoiden ja kdynnissa olevien hankkei-
den SDG-tavoitteista toteutettu; Thinking portfolioon to-
teutettu SDG:n valinta ja perustelu (G)

Tavoitteiden seuranta ja tarvittaessa opastus mielekkai-
den tavoitteiden laadintaan (E,S,G,H)

Toimimme taloudellisesti, ekologisesti, kult-
tuurisesti ja sosiaalisesti vastuullisina tyén-
antajina

Henkilostolle kestavyys- ja vastuullisuusviikko (vk 12)
(E.H)

Osaamismerkkien suoritusmahdollisuus EduSTA-hank-
keen pilottina (E,S,H)

Henkilostokyselyssa kysymyksia myos kestavyysnako-
kulmasta, tulosten arviointi ja toimenpiteet (E,S,G)
Kestavyysosaaminen mukana yhtena henkilokohtaisen
osaamisen kehittamisalueena (S,G)

Intran kestavyyssivujen uudistaminen (S)

Kohti hiilineutraaliutta 2030
+ Toimimme ekologisesti vastuullisesti

Hiilijalanjalki raportoitu ja viestitty Arenen ohjeistuksen
mukaisesti, laskennan automatisointia kehitetty (E,G)
Kiinteistdilla toimitaan ekokompassijarjestelmén ja -ser-
tifikaatin mukaisesti paéstojen vahentamiseksi (E,G)
Lisatdan osaamista kestavissa hankinnoissa (E,S,G)
CampusRavitan sopimukseen lisatty kestavyysnakokul-
mia (E,S,G)

Investointilomakkeella kysymys ekologisesta kestavyy-
desta (E,G)

Kuntokatu 3, 33520 Tampere | Puh. 0294 5222 | Y-tunnus 1015428-1

www.tuni.fi



TUNI Sisdinen - Internal (4G)

'D Tampereen ammattikorkeakoulu 10 (34)

Sidosryhmat

Ammattikorkeakoulujen ohjaus perustuu vahvaan yhteisty6hon Opetus- ja kulttuuriministerion
(OKM) ja Korkeakoulujen arviointineuvoston (Karvi) kanssa. OKM:n strategiset linjaukset ohjaa-
vat ammattikorkeakoulujen toimintaa kansallisella tasolla, kun taas Karvin toteuttamat arvioinnit
tarjoavat tietoa koulutuksen ja toiminnan laadun kehittdmiseksi. Arviointien tulokset auttavat
maarittamaan korkeakoulukohtaisia kehityskohteita ja mahdollistavat benchmarkkauksen eri
ammattikorkeakoulujen valilla.

TAMK hyddyntda Arenen viitekehyksia ja materiaaleja integroitaessa kestavyysajattelua opetuk-
seen ja TKI-ty6hon. Naista tarkeimpié ovat Arenen geneeriset kompetenssit, joihin kuuluu kes-
tavan kehityksen osaaminen. Arenen kestavan kehityksen tydryhma alaryhmineen ohjaa osal-
taan myds ammattikorkeakoulujen yhteisté vastuullisuustyota. Yhteiset tydryhmaét ja viitekehyk-
set luovat pohjan ammattikorkeakoulujen véliselle yhteistyolle, joka tukee koulutuksen saavutet-
tavuutta, vaikuttavuutta ja pitkajanteista kehitystyota. Nain varmistetaan, ettéa koulutuksen laatu
ja tydelamayhteisty® vastaavat niin paikallisiin kuin kansallisiin tarpeisiin samalla edistaen kes-
tavan kehityksen tavoitteiden toteutumista.

TAMKIin vahva ty6elamayhteistyd lahtee jo hallituksen kokoonpanosta. Hallituksen jasenet
edustavat monipuolisesti alueellista ty6- ja elinkeinoelamaa. Olennaisia yhteisty6ta tukevia ra-
kenteita ovat my6s koulutusalakohtaiset neuvottelukunnat sekéd Maakuntakorkeakoulutoiminta.
Tarkeimpiin yhteistydkumppaneihin myoés kestavyyden nakdkulmasta kuuluvat Tampereen yli-
opisto, Tampereen kaupunki, opiskelijakunta TAMKO ja paakampukselle ravintola- ja kahvila-
palvelut tuottava Campusravita.

Monialaisena tyoelaméakorkeakouluna TAMK tekee tiivista yhteistyota tyo- ja liike-elaman toimi-
joiden kanssa mm. koulutuksen ja TKI-toiminnan saralla. Esimerkiksi Beyond TAMK -tapahtuma
toi yhteen noin 100 kiertotaloustoimijaa, joille esiteltiin TAMKin koulutusta ja TKIO-toimintaa.
TAMK toteuttaa sidosryhmilleen kolmen vuoden vélein tutkimuksen, jonka tavoitteena on saada
tietoa TAMKista yhteistydkumppanina, kestavan kehityksen toimijana seka samalla tukea laa-

dunhallintakaytantdjen kehitysty6ta. Viimeisin sidosryhmatutkimus tehtiin syksylla 2024. Sen
mukaan sidosryhméat nékivat TAMKin imagoltaan ennen kaikkea tytelaman tarpeisiin vastaa-
vana (keskiarvo 4,1 asteikolla 1-5), houkuttelevana kumppanina (4,0), vastuullisena (3,9) ja
kansainvélisena toimijana (3,8). Alimmiksi jaivat ennakointikykyisyyden (3,4) ja ketteryyden (3,4)
arviot.

Kansallisten sidosryhmien ohella TAMK pyrkii edistdmaan kestavyytta myos kansainvalisissa
verkostoissa. Vuodesta 2025 alkaen TAMK koordinoi esim. ESG-raportoinnin kehittamista seit-
seman eurooppalaisen korkeakoulun muodostamassa Uninovis-allianssissa.
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

TAMK ei ole tehnyt erillistd olennaisuusarviointia omille sidosryhmilleen. Jatkuva vuoropuhelu
eri intressi-, kumppani- ja asiakastahojen kanssa varmistaa sen, etta naiden nédkemykset ote-
taan huomioon toiminnan suunnittelussa pitkallakin aikajanteella. Lisaksi TAMKin toiminta poh-
jautuu toimintaymparistdn seuraamiseen ja analysointiin seka kattavan lilketoimintatiedon hyo-
dyntamiseen.

Suomen ammattikorkeakouluilla on paljon yhteisi& sidosryhmia. Ammattikorkeakoulut suunnitte-
levatkin tulevaisuudessa yhteisesti toteutettua, kansallisille sidosryhmille suunnattua kaksois-
olennaisuusanalyysia. Tulevasta yhteisesta analyysista on hy6tya jokaisen ammattikorkeakou-
lun toiminnalle ja kestavyystyon kehittamiselle. Samoin tama analyysi hyodyttaa koulutuksen
valtakunnallista hallinnointia ja tavoiteasetantaa tarjoamalla kattavan kuvan eri korkeakoulujen
yhtendisesta toiminnasta ja jaetuista painopisteista.
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Ymparistovastuu ja hiilijalanjalki

TAMK on sitoutunut ilmastonmuutoksen hillintdén ja ymparistovastuulliseen toimintaan. TAMKin
ensisijainen tavoite, hiilineutraali kampus vuonna 2030, liittyy Arenen asettamiin maarallisiin ta-
voitteisiin. Arenen tavoitteissa korostetaan paasttjen vahentamista ja positiivisen hiilikadenjal-
jen kasvattamista. Hiilikadenjalkea voidaan kasvattaa mm. opiskelijoiden ymparistévastuuosaa-
misen, kestavan kehityksen ja ymparistovastuuseen kytkeytyvan tutkimustoiminnan ja innovoin-
nin lisdamisella seka kasvattamalla johtamisen ja henkiloston osaamista. Tata kasitellaan koulu-
tuksen ja TKIO-toiminnan vaikuttavuuden kohdalla.

TAMKIn toimintaperiaatteisiin sisdltyy energiatehokkuuden parantaminen, uusiutuvan energian
kayttdonotto, vastuulliset hankintakaytanteet, turvallinen jatehuolto ja paasttjen hallinta. TAM-
Kin ymparistovastuullisen toiminnan periaatteita on esitetty Tampereen korkeakouluyhteison
kestavan kehityksen tiekartassa (intrassa), hankintaohjeissa, investointiohjeissa, matkustus-
saannossa seka intran kestavyys- ja vastuullisuussivuilla, jotka uudistettiin vuoden 2024 aikana.
Tavoitteenamme on pienentdd korkeakoulun hiilijalanjalkea, vahentdd ymparistokuormitusta ja
edistaa ilmastotietoisuutta korkeakouluyhteisdssa.

Toimintaperiaatteet koskevat kaikkia ammattikorkeakoulun toimipaikkoja ja sidosryhmi&, kuten
opiskelijoita, henkilokuntaa ja yhteistydkumppaneita. Pyrimme minimoimaan toimintamme nega-
tiilviset ymparistovaikutukset ja tukemaan kestavéan kehityksen tavoitteita.

Toimintaperiaatteiden kaytantdonpanosta vastaa ammattikorkeakoulun johtoryhma yhteistyssa
kestavyys- ja vastuullisuustyéryhman kanssa.

Toimet ja resurssit

TAMKIin ympaéristdvastuullisen toiminnan tarkea toteuttaja on tila- ja kiinteistopalvelut. Tila- ja
kiinteistopalveluiden ymparistovastuullista toimintaa ohjaa auditoitu Ekokompassi ymparistojar-
jestelma. Kiinteistdjen ymparistotyon keskeisia toimijoita ovat puhtaanapito (tilojen terveys ja
turvallisuus, jatteiden lajittelu), kiinteistohuolto (energiatehokkuus), vahtimestarit (jatehuolto ja
logistiikka) asiakaspalvelijat (neuvonta ja opastus), tilapalvelut (tilojen kayton tehokkuus ja seu-
ranta) sekd Ekokompassin vastuuhenkild ja ymparistotiimi.

TAMKIilaisten kestavan toiminnan tueksi intrassa on “Kestava arki” -ohjeistusta, joka sisaltaa

mm. ohjeet kestavistd hankinnoista, matkustamisesta ja kierratyksesta. Samoin jatehuolto-oh-
jeet ovat intrassa henkildston ja opiskelijoiden saatavilla.
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Olennaisin hiilidioksidipaastoihin vaikuttava teko vuonna 2024 oli kaukokylman laajennus TAM-
Kin padkampuksella. Tilat villennetddn nyt sahkon sijaan jarvivedelld. Lisdksi toteutettiin seuraa-
via ympariston tilaa parantavia tai paastoja jatkossa vahentavia toimia:

- TAMKIin D-talon suunnittelussa ja rakentamisessa kaytetaan RTS-luokitusta.

- Sahkoautojen suurteholatauspisteet (4 kpl) otettiin julkiseen kayttoon.

- Henkilokohtaisista pyséakdintipaikoista luovuttiin, kaikki pysakdintipaikat ovat yhteiskay-
tossa.

- Logistiikkatila tavaran vastaanottoon ja jatehuollon tueksi valmistui.

- Tila- ja kiinteistopalveluiden Ekokompassi-ymparistdjarjestelméa ja sen tuloksia esiteltiin
TAMK-konferenssissa 9.2.2024. Esittelyn yhteydessa osallistujat haastettiin jatteiden la-
jittelua havainnollistavaan peliin.

- CampusRavitan kanssa syksylla 2024 tehty uusi sopimus, jossa on entista vahvemmin
maaritelty kestavyyteen ja vastuullisuuteen liittyvia ehtoja.

- SportUni aloitti kestavyys- ja vastuullisuusty6n liikuntapalveluissa syksylla 2024.

TAMK toteuttaa hiilijalanjalkilaskentaa yhdessa Tampereen yliopiston kanssa Arenen hiilijalan-
jalkilaskentamallin mukaisesti. Vuonna 2024 TAMKIin hiilijalanjalki (Scopel, 2, ja 3) oli 4403 hiili-
dioksidiekvivalenttitonnia. Se jakautuu matkustamiseen, kiinteistéjen ja hankintojen valille ku-
vion 1 mukaisesti. Hiilijalanjalkilaskenta aloitettiin vuodesta 2019 ja se on tarkentunut koko ajan
paastokertoimien ja laskentaan sisallytettavien paastdjen osalta, joten eri vuosien paastémaarat
eivat ole taysin vertailukelpoisia. Vuoden 2024 hiilijalanjalki on kuitenkin 290 tCO, vahemman
kuin vuonna 2023.

Vuoden 2024 hiilijalanjalkilaskennan tarkentamiseksi toteutettiin kevaalla 2025 kysely TAMKi-
laisten liikkumisesta tyopaikoille. Kyselyyn vastasi 143 opiskelijaa ja 212 henkildston jasenta.
Vastaajista 36 % saapuu kampukselle padsaantoisesti jollain julkisella kulkuneuvolla, 30 %
omalla autolla ja 26 % kavellen tai pyoralla. Kahdeksan prosenttia kayttaa padsaantdisesti jotain
muuta saapumistapaa, esim. skuuttia. Yleisin autojen kayttdvoima on bensiini (47 %). Seuraa-
vina tulevat diesel (23 %), lataushybridi (12 %) ja sdhkdauto (10 %). Kaasu- ja etanoliautojen
osuus on yhteensa 8 %. Kyselyaineisto on kestavyys- ja vastuullisuusryhméan kaytossa ja siita
julkaistaan tarkempi analyysi syksylla 2025.
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Matkustaminen

Hankinnat 1 60/ 0
56%

Kiinteistot

28%

Kuvio 1. TAMKIn hiilidioksidipdastdjen jakautuminen vuonna 2024. Lahde TAMKIn Hiilijalanjal-
kilaskelma 2024.

Korkeakouluyhteisdn ymparistovaikutusten vahentamiseksi investointiehdotusten tekemiseen
sisaltyy merkittavien ymparistévaikutusten arviointi ja hankintaohjeisiin ymparisténakdkulman
huomiointi. TAMKissa on myos lisatty mahdollisuuksia jatteiden lajitteluun, jolloin sekajatteen
maara vahenee. Kaytosta poistetulle hyvakuntoiselle tavaralle pyritddn lIoytamaan jatkokayttda
esimerkiksi Kiertonet-huutokauppaa hyddyntamalla tai jakamalla pientavaraa opiskelijoille ja
henkilokunnalle erityisessa kierratyspisteessé B- ja C -talojen kolmannen kerroksen kulmassa.

Luontovaikutukset ja niiden arviointi

TAMKIn paakampus sijaitsee Tampereen kaupungin omistamalla tontilla. Tampereen kaupunki
teki kampuksella puustokartoituksen vuonna 2024. Kartoituksen perusteella jouduttiin kaata-
maan puita Kuntokatu 3:n puolelta ulkonéyton ja rakennusten tieltd. Puunrungoista suurin osa
jatettiin kampukselle maatumaan monimuotoisuuden lisddmiseksi. Tampereen kaupungin
kanssa on keskusteltu monimuotoisuuskartoituksen tekemisesté. Keséalla 2024 tontilla tehtiin
yksi havainto vaarallisesta vieraslajista (jattiputki). Ulkoaluehuollosta vastaavan HH-kiinteisto-
huollon puutarhuri teki tarvittavat torjuntatoimenpiteet vieraslajin havittamiseksi.

TAMKIin D-talon suunnittelussa ja rakentamisessa kaytetddn rakennusten RTS-luokitusta, joka
on suunniteltu Suomen olosuhteisiin. Rakennuksessa paastaan tasoon 4/5. Onnistuneesta
suunnittelusta kertoo se, etté rakennukseen saatiin luokituksen perusteella edullisempi laina.
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Vuoden 2024 alussa TAMKIin Kuntokatu 3:n kampuksella otettiin kayttoon ulkonaoppimistila
Metsalampare. Alueella pidetdaan ylla monimuotoisuutta esim. risuaitojen avulla. Ulkonaoppimis-
tila ja siihen liittyvat toiminnalliset metséareseptit tukevat opiskelijoiden ja henkildston luontosuh-
detta.

TAMK on Reilun kaupan korkeakoulu. TAMKIin tilaustarjoiluissa sekéd CampusRavitan ravinto-
loissa tarjoillaan Reilua kahvia ja teeta. Talla tavalla kannamme vastuuta monimuotoisuusvaiku-
tuksista globaalissa etelassa.

Veden- ja energiankulutus seka energialdhteiden yhdistelma

TAMKIin paakampuksella on kaytdssa maalampd, kaukolampo ja hiilineutraali s&hko, johon si-
séaltyy myos ydinvoimaa. L-talon ja C-talon katolla on aurinkopaneelit. Myds uuden D-talon ka-
tolle on suunnitelmana lisata aurinkopaneelit.

TAMKIn paakampuksen sahkdnkulutus v 2024 oli 4670 MWh. Kulutus on samalla tasolla kuin
vuonna 2023. Vedenkulutus paakampuksella oli 13 351 m2. Vuonna 2023 vedenkulutus oli
11 977 m? ja vuonna 2022 9757 m3.

Veden- ja energiankulutukseen vaikuttavat tilojen kayttd, erityisesti liikuntatiloissa ja ravinto-
lassa. Liikuntatilojen kaytté on kasvanut tasaisesti, mika sinallaan on positiivinen asia, mutta li-
saa vedenkulutusta. Vuonna 2023 ravintola oli remontin vuoksi kiinni muutaman viikon. Lammi-
tykseen ja jadhdytykseen vaikuttavat olennaisesti kunkin vuoden sd&olosuhteet.

Energiankulutusta vahensi, kun I-talon vetokaappeihin asennettiin kytkimet ja vetokaappeja voi-
daan nyt kayttaa tarpeen mukaan. Valaistuksen energiatehokkuus paranee jatkuvasti, kun valai-
simiin vaihdetaan led-lamppuja.

Luonnonvarojen kaytto, kierratys ja jatehuolto seka muut paastot

Tampereen korkeakouluyhteison Tila- ja kiinteistopalveluilla on ulkopuolisen todentama Eko-
kompassi-ympaéristojarjestelma. Jarjestelmaan sisaltyy ymparistdohjelma, jossa oli kaudelle
2022-2024 asetettu tavoitteita seuraaville pdamaarille:

o Ympadristttietoisuuden edistdminen

e Luonnon monimuotoisuuden suojelu

e Vastuullisen kuluttamisen edistdminen

e Kestavan liikenteen edistaminen

e Jatteiden kierratysasteen parantaminen

e Hankintojen ympéristomyotaisyyden lisaédminen
e Energian ja vedenkayton tehostaminen
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TAMKIn paakampuksella (Kuntokatu 3) energian- ja vedenkulutusta seurataan kiinteistdauto-
maatiosta ja siihen kytkeytyvasta energianseurantajarjestelmasta. Lisdksi TAMK ostaa ulkopuo-
liselta palveluntuottajalta energiamanagerointipalvelua. Energiamanageri tuottaa kuukausittain
raportit ja tekee niiden pohjalta toimenpide-ehdotuksia, jotka kasitelladn 4 kertaa vuodessa.
Kiinteistbautomaatioon on esimerkiksi tehty muutos, jonka avulla lAmmitys saatyy saaennus-
teen pohjalta.

Jatteiden kokonaismaara kasvoi vuonna 2024 verrattuna vuoteen 2023. Vuoden 2024 jatemaa-
riin vaikuttivat erityisesti H-talon muutosty6t seké D-talon ja osassa Kuntokatu 4 kiinteiston ra-
kennuksia tehdyt kalusteiden ja tavaroiden poistot. Kaluste- ja tavarapoistot seka pienten hank-
keiden jatteet sisaltyvat TAMKIn jatemaariin. Isoissa rakennushankkeissa urakoitsija jarjestaa
jatehuollon ja jatteet kirjautuvat urakoitsijalle. Tila- ja kiinteistopalvelut edellyttavéat isommissa
rakennushankkeissa urakoitsijoilta jatema&aran vahentamist, seurantaa, lajittelua ja raportoin-
tia. TAMKIin jatteiden kierratysaste on 64 %.

Kaudella 2022-2024 Tila- ja kiinteistopalvelut yhtenaisti jatehuoltokaytanndt kaikilla korkeakou-
luyhteisén Tampereen kampuksilla ja lisasi lajitteluastioiden maaraa aula-, kaytava- ja keittioti-
loissa. Ty6huoneista ja opetustiloista poistettiin jateastiat lajittelun edistamiseksi.

Merkittavin kestavaa liikkennetta edistava toimenpide vuonna 2024 oli henkilbkohtaisista pysa-
kointipaikoista luopuminen TAMKin pddkampuksella.

Tila- ja Kiinteistdpalvelut esittelevat ymparistéohjelmaansa uusien opiskelijoiden orientaatiotilai-
suuksissa seka TAMK-konferenssissa. Nain pyrittiin vastaamaan henkilostdokyselyssa ilmi tullee-
seen henkildston tiedon puutteeseen TAMKIn ymparisto- ja kestavyysasioiden jarjestamisesta.

Olennaisten riskien ennakoidut taloudelliset vaikutukset

TAMKIn merkittéavin ymparistoriski on tulipalo. Paloturvallisuudesta huolehditaan osana normaa-
lia kiinteistonhoitoa ja tilojen yllapitoa. Kiinteistdsta poistumista harjoitellaan vuosittain ja yhtei-
s6& muistutetaan aika ajoin poistumisteiden pitamisesta vapaana.

Kampusten toimintaan kohdistuva fyysinen riski ovat myds saan aari-ilmiot, kuten lampdétilavaih-
telut, rankkasateet ja kuivuusjaksot. Hulevesiriski on toteutunutkin TAMKin pdadkampuksella,
mutta varautuminen on vaikeaa. Toistuvat sadejaksot lisdavat kosteusvaurioiden ja tulvimisen
riskid kampusrakennuksissa, mika voi johtaa kalliisiin korjaustoimenpiteisiin ja kiinteisttjen ylla-
pitokustannusten kasvuun. Hulevesien ohjaamista TAMKin paédkampuksella tullaan paranta-
maan vuonna 2026.
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lImastonmuutoksen my6ta jadhdytys- ja lammityskustannukset voivat nousta merkittéavasti, mikéa
lisda energiankulutusta ja operatiivisia kustannuksia. Lajikatoon ja luonnon monimuotoisuuden
yllapitdmiseen on kiinnitettava huomiota hankinnoissa.
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Sosiaalinen vastuu

TAMKIn sosiaalisen vastuun piiriin kuuluvat seka henkilost6 etté opiskelijat. Sosiaalisen vastuun
ulottaminen opiskelijoihin perustuu siihen, etta opintojen jarjestaminen on yksi ammattikorkea-
koulun paatehtavista, ja opiskelijat ovat tdrked osa ammattikorkeakouluyhteis6d. Opiskelijoiden
tasapuolinen kohteleminen, opintojen saavutettavuus ja opinnoissa etenemisen varmistaminen
ovat keskeinen osa sosiaalisen vastuun toteuttamista.

Keskeisia toimintaamme ohjaavia periaatteita ja asiakirjoja ovat:

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma, jossa kuvataan yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
tilannetta TAMKissa seka toimenpiteita, joilla tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta toteutetaan ja
edistetaan niin henkiléston kuin opiskelijoiden osalta. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon tavoit-
teena on tunnistaa ja ennaltaehkéista eriarvoisuutta yllapitavia tai lisaavia ilmaisuja, rakenteita
ja toimintoja seké vahvistaa ja lisata tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta toteuttavia kaytantoja.
TAMKissa yhteison kaikkien jasenten tasapuolinen kohtelu ja psykologisen turvallisuuden ra-
kentaminen nahdaan keskeisiksi teemoiksi.

Hyvén hallinnon ja eettiset periaatteet on laadittu johdon toimesta koko henkilostda osallis-
taen kuvaamaan tahtotilamme hyvin ja arvojemme mukaisesti toimivasta korkeakouluyhteists-
tdmme, ja ohjaamaan kaikkia yhteison jasenia toimimaan sen mukaisesti.

Turvallisuusteesit ovat Tampereen yliopiston ja Tampereen ammattikorkeakoulun yhteiset. Ne
kuvaavat korkeakouluyhteistn turvallisuuden tavoitetilan ja antavat pohjan turvallisuustoiminnan
edistamiselle. Turvallisuusteeseja kaytetaan tukena turvallisuustoiminnan suunnittelussa ja tur-
vallisuuskulttuurin kehittdmisessa. ja niiden tavoitteena on tarjota jokaiselle korkeakouluyhtei-
s66n kuuluvalle turvallinen tyéskentely- ja opiskeluymparisto.

Epd&asiallisen kohtelun, hairinnan ja vaaratekijoiden osalta TAMKissa on olemassa selkeat
toimintaperiaatteet ja prosessit. Henkilostolla on mahdollisuus ilmoittaa haitta- ja vaaratekijoista
tydymparistossaan (Rego). Monialainen TAMKIin tydturvallisuusryhma tarkastaa ilmoitukset ja
lahtee viemaan asiaa eteenpain prosessin mukaisesti.
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TAMKissa sosiaalista vastuullisuutta tarkastellaan seuraavien YK:n kestavan kehityksen tavoit-
teiden kautta:
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Henkil6sto

Tammikuussa 2024 TAMKIn palveluksessa oli yhteensa 804 tydsuhteista tyontekijaa, joista 59
% oli naisia ja 41 % miehid. Ty6suhteista 80 % oli vakinaisia ja 20 % méaaraaikaisia. TAMKissa
tydskentelee myos sivutoimisia tuntiopettajia, joiden osuus vuoden 2024 kokonaishenkiloty6-
vuosista oli 2 % (15/682). Muiden kuin Suomen kansalaisten osuus kaikista vuoden 2024 ai-
kana paatoimisessa tydsuhteessa olleiden henkildiden kokonaisméaarasta oli 3,5 % (vuonna
2023 2,8 %).

Taulukko 2. Vakinaiset ja maaraaikaiset tydsuhteet sukupuolittain 1.1.2024. Lahde: HR-jarjes-
telma Mepco, Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma.

Tilanne 1.1.2024 Naisia Miehia Yhteensa
Tybdsuhteen luonne/henkiléstéryhma Ikm % lkm % lkm
Vakinainen opetushenkildstd 221 55 % 183 45 % 404
Maarsaikaiset tuntiopettajat 21 70 % 10 30 % 3
Maﬁrﬁalka!setswutulmlsat 62 56 9% 48 44 % 110
tuntiopettajat
Vakinainen HTP-henkilsto 159 67 % 7 33 % 236
Maaraaikai HTTP-henkilésts (pl.

araafainen enkildsto (p 14 | 61% 9 39 % 23
harjoittelijat)

VAKITUINEN HENKILOSTO

380 | 59% 41% 640
YHTEENSA 260

MAARAAIKAINEN HENKILOSTO o7 | sow | &7 | a1% 164
YHTEENSA
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Ylimmaéan johdon (TAMKIin johtoryhman) henkiléstomaara oli 10, ja heidan sukupuolijakaumansa
oli 50 % naisia ja 50 % miehia.

Opetushenkiloston keski-ika oli 50,4 vuotta ja asiantuntija- ja tukihenkildstolla 46,3 vuotta. Koko
henkiloston ikdjakauma oli seuraava:

Henkiloston ikdajakauma 2024

300
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550 242
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159 154
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100 86
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alle 30v 30-39v 40-49v 50-59v 60v tai yli

Kuvio 2: Henkildston ikdjakauma 2024. Mukana kaikki vuoden 2024 aikana paatoimisessa tyo-
suhteessa olleet henkilét. Lahde: Mepco, OKM-tiedonkeruu 2024.

Henkiléston lahtévaihtuvuus vuonna 2024 oli 3,7 % (vakinaiset alle 65-vuotiaat), mika oli merkit-
tavasti vahemman kuin vuonna 2023 (9,7 %). Vuoden 2023 korkeaa vaihtuvuutta selittavat
kaynnissa olleet muutosneuvottelut.

Tybehtosopimusten piiriin kuuluvien tyéntekijéiden osuus on 100 %.

Opiskelijat
Vuonna 2024 TAMKissa opiskeli yhteensa 11 503 tutkinto-opiskelijaa, joista 1 088 (9,5 %) ol

kansainvalisia tutkinto-opiskelijoita (kansalaisuus muu kuin suomi). Kaikista tutkinto-opiskeli-
joista 51,2 % oli naisia ja 48,8 % miehid. Opiskelijoiden ikdrakenne jakautui seuraavasti:

o Alle 25-vuotiaita 52 %: 5 938 AMK-tutkinto-opiskelijaa (56,6 %) ja alle 5 YAMK-tutkinto-
opiskelijaa (0,4 %)

o 25-34-vuotiaita 32 %: 3 305 AMK-tutkinto- opiskelijaa (31,5 %) ja 385 YAMK-tutkinto-
opiskelijaa (37,7 %)

e 35-vuotiaita tai yli 16 %: 1 240 AMK-tutkinto- opiskelijaa (11,8 %) ja 631 YAMK-tutkinto-
opiskelijaa (61,9 %)
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Ammatillisessa opettajankoulutuksessa oli vuonna 2024 opiskelijoita yhteensa 477 ja heista 34
(7,1 %) oli kansalaisuudeltaan muu kuin suomalainen. Naisia opiskelijoista oli 66,9 % ja miehia
33,1 %. Opiskelijoista alle 35-vuotiaita oli 81 (17,0 %) ja 35-vuotiaita tai yli 396 (83,0 %).
Maaraajassa AMK-tutkintonsa suorittaneita oli yhteensa 1 305 opiskelijaa, ja heidan sukupuoli-
jakaumansa oli 60,5 % naisia ja 39,5 % miehia.

Opiskelijoiden keskeyttamisaste oli 8,7 %. Keskeyttamisen syista valtaosa ja&a pimentoon, mutta
tiedossa olevat syyt eroamiseen liittyivat muun muassa tyodllistymiseen, alanvaihtoon seka hen-
kilokohtaisiin syihin.

AMK-tutkinnon suorittaneista 70,9 % kertoi tydllistyneensa Pirkanmaalle, YAMK-tutkinnon suo-
rittaneista 50,3 %, mika osoittaa ammattikorkeakoulun merkittavan roolin paikallisena tyévoiman
kouluttajana.!

Tavoitteet ja toimenpiteet

TAMKissa seurataan ja arvioidaan saanndllisesti sosiaalisen vastuun toteutumista mm. henki-
|6stokyselyn, opiskelijapalautteiden, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman ja saavutetta-
vuussuunnitelman avulla seka henkiloston ja opiskelijoiden ominaisuuksia kuvaavilla avainlu-
vuilla (mm. sukupuoli- ja ikdjakaumat). Naille ei ole asetettu eksakteja tavoitetasoja, mutta mi-
kali tuloksissa nahdaan heikkenemista, niihin reagoidaan ja kehittamistoimenpiteiden vaikutusta
arvioidaan, tarvittaessa tihennetylla seurannalla.

Vuoden 2024 aikana TAMKissa toteutettiin henkildstdlle seuraavia toimenpiteita:

- tyosuhdepolkupydréaetu, jota hyédynsi 10 % henkildstosta

- liikunnallisuuden edistdmiseen tarkoitettu "Tarttis tehda jotain” -ryhmé yhdessa yliopiston
kanssa

- opetushenkiléston KIILA-kuntoutusryhma (8 henkil6a),

- henkildstéhintaan tarjotut liikuntapalvelut SportUni. 11 % henkilostdsta hyédynsi etua

- Henkilostolle suunnattu liikuntaneuvonta SportUnissa. Osallistujien aktiivisuus lisdantyi 6
kk prosessin jalkeen 13 %.

- Smartum- liikunta- ja kulttuurietu. 58 % henkildstosta oli kayttanyt vahintdan puolet etuu-
desta marraskuun alkuun mennessa.

! Opiskelijatilastojen lahteet: Peppi-jarjestelma, Virta-tiedot, Vuosipalautteen ja AVOP-kyselyn
yhteenvedot (Tutkinto-opiskelijat TAMK - Power Bl, Vuosipalaute TAMK Power Bl, AVOP
TAMK - Power BI)
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Mielenterveyttéa ja tydhyvinvointia tuettin mm. Auntie-palvelulla seké tarveperustaisesti henki-
I6stéohjelman mukaisilla tukitoimilla, kuten coaching- ja tydnohjauspalveluilla.

Toimintaa kehitettiin myds tarkentamalla varhaisen reagoinnin, epaasiallisen kohtelun ja tyo-
paikkaselvitysten prosessikuvauksia ja kaytanttja seka tiivistamalla yhteistyota naiden osalta
tyoterveyden kanssa. Lisdksi vuoden aikana nostettiin esille riskien ilmoituskanava Rego-jarjes-
telmaa ja tydsuojeluasioita.

Vuoden 2024 kevaalla toteutetussa henkildstotutkimuksessa tasapuolinen kohtelu ja psykologi-
nen turvallisuus nostettiin mukaan henkildstolta kysyttaviin asioihin ja tasapuoliseen seké oikeu-
denmukaisuuteen kohteluun palattiin viela syksylla 2024 Pulssi-kyselyn merkeissa.
Pulssi-kyselyssa esitettyyn kysymykseen Tydyhteisdssani suvaitaan erilaisia ndkemyksia ja ih-
misten erilaisuutta vastasi 536/702 hlda ja vastausten keskiarvo (asteikolla 1-5) oli 4/5. Kysy-
mykseen Koen esihenkiloni toiminnan tasapuoliseksi ja oikeudenmukaiseksi vastasi 537/702
hl6a ja vastausten keskiarvo oli 4,2/5. Seka oman tydyhteison, etta esihenkildiden toimintaa kii-
teltiin laajasti avoimissa kommenteissa.

Anonyymin rekrytoinnin mahdollisuutta, hy6tyja ja toteutustapoja kartoitettiin tutustumalla eri toi-
mijoiden anonyymeihin rekrytointikaytantdéihin, ja kaynnistettiin selvitys nykyisen rekrytointijar-
jestelman sopivuudesta anonyymiin rekrytointiin. Osaamisen kehittamista tuettiin seka erillisella
budjetilla etté koko henkilostdlle avoimilla koulutuksilla ja aiempaa laajemmalla Eduhouse-
verkko-oppimispalvelulla. Eduhousen kestavyyteen ja vastuullisuuteen liittyvia koulutuksia pidet-
tiin esilla intrassa ja ne lisattiin henkiloston koulutuskalenteriin. Henkiloston kestavyys- ja vas-
tuullisuusosaamisen kehittdmis- ja koulutustarpeiden seurantamahdollisuuksia parannettiin
my6s Mepcon lomakemuutoksilla. Turvallisemman tilan periaatteita kaytiin vuoden aikana lapi
yksikoissa tarveperustaisesti.

Kevaalla 2024 jarjestettiin koko henkildstolle avoimet keskustelutilaisuudet Hyvan hallinnon eet-
tisista periaatteista seké syksylla 2024 TAMKIin arvoista. Esihenkilotydhdn pyritdéédn panosta-
maan jatkuvasti, ja kuukausittaisissa johtamisfoorumeissa saatiin mm. koulutusta esihenkilén
vastuisiin ja velvollisuuksiin seké varhaisen reagoinnin ja tuen malliin liittyen, seka sovittiin yh-
teisista henkildstotutkimuksen kehittamistoimenpiteista ja seurattiin niiden toteutumista. TAMKin
johtoryhmalle toteutettiin 360 arvioinnit, joiden avulla he saivat arvokasta palautetta omasta
tydskentelystaan auttamaan TAMKIn johtamisen kehittamista.

Opiskelijoille kohdennetut TAMKin opiskelun tuen ja hyvinvoinnin tukimuodot on koottu
intraan. Palveluihin kuuluu mm. TAMK Parven jarjestdm& monenlainen pienryhmatoiminta seka
hyvinvointia tukevat aktiviteetit, opiskelutaitopajat, erityisopettajat, opintokuraattorit, opinto-
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ohjaajat ja oppilaitospastori. Palveluita on kehitetty ja resursointia vahvistettu vuoden 2024 ai-
kana mm. uusilla rekrytoinneilla. Esimerkiksi vastauksena opiskelijoiden lisdéntyneisiin hyvin-
voinnin haasteisiin kaynnistettiin uuden kuraattorin haku, ja palkattiin lisda opinto-ohjaajia. Ku-
raattori paasi aloittamaan tyénsa vuoden 2025 alussa. Ohjaustydn tueksi valmisteltiin myos uu-
den FOKUS-tydkalun, ohjaajan tyopdydan kayttdonottoa, jonka yhtena tavoitteena on auttaa
ohjaajia tunnistamaan tukea tarvitsevat tai keskeyttamisvaarassa olevat opiskelijat. Opiskelijoi-
den hyvinvoinnin tukea on kehitetty myds monien hankkeiden kautta. Esimerkiksi School to Be-

long -hankkeessa TAMK on tunnistanut ja ennaltaehkéissyt yksinaisyytta seka tarjonnut tukea
niin opiskelijoille kuin henkiléstélle mm. tarjoamalla koulutusta.

Saavutettavuuteen liittyen vuoden 2022 aikana saavutettavuuden edistamiseksi perustettu tyo-
ryhma tunnisti keskeiset kehittdmiskohteet vuosille 2023-2025. Saavutettavuus l&paisykriteerina
tai tarkastelunakdkulmana huomioitiin erityisesti myos syksylla 2024 voimaan astuneiden ope-

tussuunnitelmien uudistamistyfssa.

Vuosien 2023 ja 2024 aikana TAMKIissa selvitettiin opiskelijoiden lisdantyneen opintojen kes-
keyttamisen syita ja pohdittiin, miten opintojen jatkamista voitaisiin kestavasti tukea ja keskeyt-
tamisia vahentaéa. Opiskelijat toivoivat TAMKin muun muassa tukevan heitd enemman opintojen
hallinnassa ja elamanhallinnassa seké joustavoittavan alan vaihtoa. OTE-opinnot kehitettiin
vastaamaan juuri naihin tarpeisiin. Ohjelman sisalla voi pohtia tarkemmin omia tavoitteitaan,
motiivejaan ja kiinnostuksen kohteitaan, saada uraohjauksellista valmennusta seka suorittaa
opintoja monialaisesti ja tutustua TAMKin eri alojen opintomahdollisuuksiin.

Opiskelijoiden yhteisollisyytta ja ryhmaytymista pyritdan edistamaan jo opintojen alun orientaa-
tiopaivilla, ja ryhmaytymisen onnistumista kartoitetaan myds uuden opiskelijan kyselylla. Opis-
kelijakunta Tamko jarjestaa uusille opiskelijoille vertaistukea mm. tuutoroinnin muodossa yhteis-
tydssa TAMKIn henkilokunnan kanssa. Myds vaihto-opiskelijoille nimetaan omat kansainvali-
syys-tuutorit.

Opiskelijapalautejarjestelméan kautta kaikilla opiskelijoilla on mahdollisuus antaa palautetta ja
osallistua TAMKIin toiminnan kehittAmiseen. Opintojaksopalauteprosessi toimii jatkuvan kehitta-
misen pohjana, ja sen lisasi kaikista vuosittain kerattavista opiskelijapalautteista tehddan koko

yhteisdn saataville kyselykohtaiset raportit ja kokoava yhteenveto. Naiden pohjalta palautteet
kasitellaan tutkinto-ohjelmien omissa palautetilaisuuksissa, joissa sovitaan myoés kehittamistoi-
menpiteista ja seurataan niiden toteutumista.

Kansainvalisille opiskelijoille tarjotaan omaa sosiaaliohjausta erityisesti alkuvaiheen kaytannon
asioiden jarjestdmisen tueksi. Kansainvélisten opiskelijoiden integroitumisessa suurimmiksi
haasteiksi on tunnistettu puutteellinen suomen kielen taito ja haasteet harjoittelu- tai tydpaikan
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saamisessa (kyselytulokset 2022-2024). Talent Boost —ohjelmakauden aikana (2021-24) tuet-
tiin kansainvalisia opiskelijoita integroitumaan seka léytamaan harjoittelumahdollisuuksia Suo-

mesta. Opiskelijoille jarjestettiin useita vierailuja alueen yrityksiin, ja opiskelijoiden integraatiota
tuettiin pilotoimalla uudenlaista kielikaveritoimintaa, jossa kansainvéalinen opiskelija saa suoma-
lainen kaveriparin. Loppuvuodesta 2024 palkattiin Tampereen kaupungin ja korkeakouluyhtei-
son yhteinen harjoittelukoordinaattori tukemaan harjoittelupaikkojen I6ytymista kansainvalisille
opiskelijoille. Harjoittelu- ja tydpaikkojen 16ytymisté on kuitenkin hidastanut yleisesti heikentynyt
tydmarkkinatilanne.

Vuoden 2024 aikana kehitettiin myds opiskelijoille ja henkildstdlle yhteisia liikuntapalveluita ja
kaytiin lapi huippu-urheilijamydnteinen korkeakoulu -auditointi. Laatutunnuksen myo6té tehty ke-
hitysty0 ja joustavat opiskelupolut mahdollistavat tuloksekkaan kaksoisuran toteutumisen. Kehi-
tystyosta hyotyvat kaikki TAMKin opiskelijat, joilla on tarve joustaviin opiskelupolkuihin. My6s

Liikkuva opiskelu -hanke kaynnistyi elokuussa 2024. Hankkeen avulla pyritdén aktivoimaan
opiskelu- ja ty6paivia seka kokeilemaan ja juurruttamaan hyvéksi todettuja kaytantoja korkea-
koulujen arkeen. Hankkeen tavoitteena on vahvistaa nakokulmaa siitd, ettd Tampereen korkea-
kouluissa saa ja pitdd huolehtia omasta hyvinvoinnistaan.

Opiskelijayhteisdn hyvinvointia ja tyytyvaisyytta seurataan vuosittain eri kyselyilla. Valtakunnalli-
sessa valmistumisvaiheen AVOP-kyselyssa opiskelijat antoivat opiskelijatyytyvaisyysosiolle ar-
vosanaksi 5,39 asteikolla 1-7 (vrt. 2023: 5,32).

Taulukko 3. Vuosipalautteen keskiarvot vuosina 2022—-2024 sosiaaliseen vastuuseen linkittyviin
kysymyksiin. Asteikko 1-7 (taysin eri mielta - taysin samaa mielta) Vastaajina toisen ja kolman-
nen vuoden amk-tutkinto-opiskelijat. Koko kyselyn yhteenveto Valvomossa.

2022 | 2023 [ 2024

Opettajat huomioivat opiskelijat tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti 554 | 566 | 5.58

| Hyvinvointini ja jaksamiseni mahdollistaa korkeakouluopiskelun | | 5.38 | 546
limapiiri on opiskelijaa arvostava 545 | 559 | 5.65
| Saan ohjausta opintojen suunnitteluun | 5.ﬂ8| 5.33| 538
Padsen tarvittaessa opintojen ohjaukseen opinto-ohjaajalle 580 593| 594
Opinnot ovat vahvistaneet ymmarrysta kestavyys- ja 1 ' 5.24

vastuullisuuskysymyksissa
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2024

TAMEK mahdollistaa vuorovaikutuksen suomalaisten ja kv-opiskelijoiden valilla | 5.09

Aion j83da Suomeen valmistumiseni jlkeen (kv-opiskelijat) 5.87

Suomen kielen opetus on ollut riittdvaa (kv-opiskelijat) 448

Opiskelijoiden yhteiséllisyyden tukeminen on térke& osa sosiaalista vastuuta. Yhteisollisyyden
tunne edistdd seka opiskelijoiden hyvinvointia etta opintojen etenemisté. Siksi uuden opiskelijan
palautteessa seurataan my6s ryhmaytymisen onnistumista opintojen alkuvaiheessa.

Orientoivien paivien ohjelmaan oli varattu Orientoivien paivien ohjelmaan oli varattu

aikaa omaan ryhmaan tutustumiseen aikaa omaan ryhmaan tutustumiseen
1=liian véhén, 2=sopivasti, 3=liikaa 1=liian véhan, 2=sopivasti, 3=liikaa
18283 1@2 @3

100% 100%

81.76%

50% 50%

0% 0%
Syksy Syksy Syksy Kevat Kevat Kevat
2024 2023 2022 2023 2022 2024

Kuvio 3. Suurin osa uusista opiskelijoista arvioi omaan ryhmaan tutustumiseen varatun ajan so-
pivaksi. Syksylla opintonsa aloittaneilla ryhmaytyminen on toiminut paremmin kuin kevaalla
aloittaneilla. Koko kyselyn yhteenveto Valvomossa.

Vaikuttamismahdollisuudet

TAMKissa henkilostoé voi monin eri tavoin osallistua toiminnan kehittdmiseen ja vaikuttaa paa-
toksentekoon. Osallistamisen keskiossa on avoin vuorovaikutus ja séannéllinen tiedonkulku kai-
killa organisaation tasoilla. Yhteistoimintamalli takaa, etta henkildstolle annetaan ajantasaista
tietoa korkeakoulun suunnitelmista ja muutoksista, ja heilla on mahdollisuus vaikuttaa
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paatoksentekoon. Henkildston osallistaminen toteutuu muun muassa tyoryhméatyoskentelyn, tii-
mikokousten, keskusteluiden, ty6pajojen ja virtuaalisten alustojen kautta. Myds johdon kanssa
jarjestetaan koko henkiléstdlle avoimia keskustelutilaisuuksia useamman kerran vuodessa.

Opiskelijoilla on tarkeda rooli koulutuksen ja korkeakouluyhteison kehittamisessa. Kaikki opiskeli-
jat voivat antaa palautetta opetuksesta ja palveluista, ja saatu palaute kaydaan saannoéllisesti
l&pi keskustellen opiskelijoiden kanssa. Koulutuksen palautejarjestelman tarkempi kuvaus on
saatavilla intrassa. Lisdksi Tamkon (opiskelijakunta) ja TAMKin ylimman johdon edustajat ta-
paavat toisiaan saanndllisesti. Opiskelijoilla on my6s edustus keskeisissa tyéryhmissa, mita
kautta heilla on mahdollisuus vaikuttaa korkeakoulun paatoksentekoon ja kehittamiseen. Esi-
merkkeja vuonna 2024 kaynnissa olleista kehittdamisryhmista, joissa opiskelijat ovat mukana:

Korkeakouluneuvosto

Laatutyéryhma

Tutkintolautakunta

Osaamisyksikdiden neuvottelukunnat

Saavutettavuusryhma

Kestavyys- ja vastuullisuustyéryhma

LAM-tydryhma (lukioiden ja ammatillisen toisen asteen yhteistyéryhma)
TAMKIn ja YTHS:n opiskelukyvyn edistamisen tyéryhma

© O © O 0 0 O O

Mikali opiskelijat huomaavat toiminnassa epakohtia, heilla on kayttssaan erilaisia ilmoitus- ja
valitusmenettelyja, kuten

o Huolesta, hairinnasta tai epéasiallisesta kayttdytymisesta ilmoittaminen ja hairin-
tayhdyshenkildtoiminta

o Turvallisuusilmoitus

o Kehité ja Kkiita -kanava

o Kannanotto opetuksen puutteista
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Koulutuksen kadenjalki

Kestava tulevaisuus on yksi TAMKin pedagoginen periaate ja opetussuunnitelmatyon lahto-
kohta. Periaate on ollut mukana kaikkien syksylla 2024 kaytt6on otettujen opetussuunnitelmien
laadinnassa. Syksylla 2024 toteutettiin Peppiin tutkinto-opintojen kestavyys- ja vastuullisuus-
jasennys. Tutkintovastaavat saivat tehtavaksi merkitd opintojaksoille, liittyvatké ne seuraaviin
kestavyyden ja vastuullisuuden osa-alueisiin: ekologinen, sosiaalinen, kulttuurinen tai taloudelli-
nen kestavyys tai tulevaisuusorientaatio. Vuoden 2024 tutkinto-opetuksen ja opettajakoulutuk-
sen opetussuunnitelmissa jasennys oli tehty 80 % opetussuunnitelmista. Hakijat ja opiskelijat
voivat nahda jasennyksen. TAMKissa on tarjolla kokonaisia tutkinto-ohjelmia, joissa on kestava
ja vastuullinen toiminta on opetussuunnitelman ytimessa. Tallaisia ovat esimerkiksi Environ-
mental Engineering, Palveluliiketoiminta ja Metsatalous. Ylemmista ammattikorkeakoulututkin-
noista Energiamurroksen johtamisen ja Metsatalouden YAMK-ohjelmat seka Risk Management
and Circular Economy -maisteriohjelma painottuvat vihrean siirtyman edistémiseen. Kaikkiaan
TAMKissa on reilut 50 tutkinto-ohjelmaa.

Vuonna 2024 tehtiin 416/1542 AMK-opinnaytety6ta ja 156/341 YAMK-opinnaytety6td, joissa
"responsibility” oli mainittu otsikossa tai tiivistelmassa, seka 218/1542 ja 122/341 opinnayte-
tyota, joissa oli mainittuna "sustainability”. Asiasanojen perusteella kestavyys ja vastuullisuus
ovat mukana noin puolessa YAMK-opinnaytetoista ja reilussa neljasosassa AMK-opinnayte-
toistd. Pelkat asiasanat eivat kuitenkaan kerro, miten syvallisesti tai muutosorientoituneesti
opinnaytetyot kasittelevat kestavyysasioita. Opinnaytetdiden arviointikriteereihin ei sisally kesta-
vyyteen ja vastuullisuuteen liittyvia kriteereitd. Palveluliiketoiminnan tutkinto-ohjelmassa tehtiin
kolme TAMKIin toimintaan liittyvaa kestavyysteemaista opinnaytetyota. Vuoden 2025 TASO-ta-
voitteena on lisata TAMKIn tarjoamien kestavyys- ja vastuullisuusaiheisten opinnayteaiheiden
maaraa.

Vuonna 2024 TAMKIin opetushenkildston oli mahdollista suorittaa opettajan kestavyysosaamista
vahvistavia osaamismerkkeja EQuSTA-hankkeen jarjestamassa pilotissa. TAMKin opetushenki-
|6std suoritti pilotissa 53 osaamismerkkia. Vuonna 2025 TAMKin pedagogisen kehittdmisohjel-
man osaamismerkkeihin lisdtd&n pilotin pohjalta kehitellyt osaamismerkit.

Tavoitteena on siséllyttaa kestavan tulevaisuuden rakentamisen nékodkulma kaikille koulutus-
aloille ja varmistaa, etta opiskelijat pystyvat toimimaan kestavyytta ja vastuullisuutta edistavina
ammattilaisina. Tama sisaltdd ymparistdvastuun, sosiaalisen vastuun ja taloudellisen vastuun
nakokulmat seka tulevaisuusorientaation. Ammattikorkeakoulun opintotarjonnan kestavyyssisal-
t6jen ja opiskelijoiden kestavyysosaamisen kehittymisen mittaaminen on kuitenkin vaikeaa.
Vuoden 2024 aikana tehtiin merkittavaa jarjestelmakehitystytta luomalla opetussuunnitelmien
kestavyys- ja vastuullisuusjasennys Peppiin. Myds opiskelijoiden kestavyys- ja
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vastuullisuusymmarryksen kehittymisté opintojen aikana alettiin kartoittaa omien opiskelijapa-
lautteiden keraamisen yhteydessa. Vaittamaan "Opinnot ovat vahvistaneet ymmarrysta kesta-
vyys- ja vastuullisuuskysymyksissa”, AMK-tutkinto-opiskelijat antoivat keskiarvoksi 5,24 ja
YAMK-opiskelijat 5,52 asteikolla 1-7. Vuodesta 2025 alkaen kestavyys- ja vastuullisuusosaami-
seen liittyva kysymys lisattiin valinnaisena osiona kaikille korkeakouluille myés valtakunnalli-
seen AVOP-kyselyyn, ja TAMK otti ko. osion kayttoon.
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TKI-toiminnan kadenjalki

Kestava TKI-toiminta TAMKissa tarkoittaa YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
[https://www.yKliitto.fi/yk-teemat/kestavan-kehityksen-tavoitteet] huomioimista ja edistdmista

TKI-toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa seka niiden korostamista vaikuttavuuden tavoit-
teissa ja arvioinnissa. Kestava TKI-toiminta on osa tavoitteellista vastuullisuustoimintaa, jota oh-
jaa mm. TAMKin strategia.

Ulkoisella rahoituksella toteutettavalla TKI-hanketoiminnalla TAMK hakee innovatiivisia ratkai-
suja kestavan kehityksen haasteisiin. Hankkeiden suunnittelun Iahtékohtana on aito tarve ja vai-
kuttavuustavoite, ja jo ideointi- ja hakuvaiheessa Thinking portfolion hankeidealomakkeelle kirja-
taan, mita kestavan kehityksen tavoitetta hanke edistaa. Lomakkeelle myds kuvataan perustelut
ko. kestavan kehityksen tavoitteen valinnalle. Kaytanndssa tama tarkoittaa sita, etta kaikissa
kaynnissa olevissa hankkeissa huomioidaan vahintaan yksi kestavyystavoite. Vuonna 2024 ul-
koisen rahoituksen projekteja oli yhteenséa 161 kpl, ja keskimaarin yhdessa projektissa oli valittu
2,5 kestavan kehityksen tavoitetta.

Myds rahoittajat edellyttavat hankesuunnitelmissa kestavan kehityksen tavoitteiden kuvaamista.
Hiilineutraalisuustavoitteiden liséksi hankkeet kehittdmistythénsa integroituna usein edistavat
mm. hyvaan koulutukseen, kestavaan talouskasvuun ja tyollisyyteen ja terveelliseen elamaan ja
hyvinvointiin liittyvia tavoitteita. Hankkeen toteutuksen aikana vali- ja loppuarvioinnin yhtey-
dessa seurataan myos hankkeen kestavyystavoitteiden saavuttamista. Loppuarviointiin paatet-
tiin vuoden 2024 aikana liséata kysymys TKI-toiminnan kautta toteutuneista kestavyysratkai-
suista.

TKI-hankkeiden kestavyyden arvioinnissa on kaytossa YK:n kestavan kehityksen tavoitteet seka
hankevalmistelun tukena etta toteutuksen aikana arviointity6kaluna. Hankehallinnointijarjestel-
maa (Thinking Portfolio) on tarkoitus paivittda tukemaan hankekannan kestavyys- ja vastuulli-
suusarviointia ja seurantaa. Tavoitteena on monipuolistaa hankkeiden luokittelumahdollisuuksia
ja siten edesauttaa kartoittamaan hankekannan kestavyytta ja vastuullisuutta edistavia sisaltoja.
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SDG goals in sent applications SDG goals in funded applications
02024 2024

4 Qualy sdcation 4.ualty sducation s
8. Decent work an... 13
11. Sustainable Cities an... _ 3. Good health and.. 7
12. Resoponsible consu... _ 11. Sustainable Citi... 6
13. Climate action - . 9. Infrastructure, in... 3
9. Infrastructure, innovati... - 5
10. Reduced Inequ... 2
10. Reduced Inequalities -
16. Peace, justice and str... - 13. Climate action 2
7. Affardable and clean e... - 16. Peace, justice a... 2
5. Gender equality I 7. Affordable and c... 2

15 e enland I 15. Life on land 1
17. Partnerships for the g... I

6. Clean Water and Sanit... I 6. Clean Water and... 1

Kuvio 4. YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden huomiointi Iahetetyissé ja rahoituksen saa-
neissa TKI-hakemuksissa.

Kestavan kehityksen tavoitteet ulkoisen rahoituksen projekteissa
2024

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Tavoite 1: Poistaa kdyhyys sen kaikissa muodoissa kaikkialta. mmm 7
Tavoite 3: Taata terveellinen elama ja hyvinvointi kaiken... HEEE  — ——— 3/
Tavoite 4: Taata kaikille avoin, tasa-arvoinen ja laadukas... I 3O
Tavoite 5: Saavuttaa sukupuolten vadlinen tasa-arvo seka... I 17
Tavoite 7: Varmistaa edullinen, luotettava, kestdva ja... HEEE—— (0
Tavoite 8: Edistaa kaikkia koskevaa kestavaa talouskasvua,... IEEEEEEE__——_—— 5/
Tavoite 9: Rakentaa kestdvaa infrastruktuuria sekd edistda... HEE————————————— /3
Tavoite 10: Vahentaa eriarvoisuutta maiden sisalla ja niiden... N ——————— ) 7
Tavoite 11: Taata turvalliset ja kestavat kaupungit sekd... HE——— 13
Tavoite 12: Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys. === 9
Tavoite 13: Toimia kiireellisesti ilmastonmuutosta ja sen... I 16
Tavoite 14: Sailyttaa meret ja merten tarjoamat luonnonvarat... =l 5
Tavoite 15: Suojella maaekosysteemeja, palauttaa niits... =l 5
Tavoite 16: Edistaa rauhanomaisia yhteiskuntia ja taata... . 10
Tavoite 17: Tukea vahvemmin kestavan kehityksen... HE I 3

Kuvio 5. YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden huomiointi k&ynnissa olevissa TKI-hankkeissa.

Moni TAMKIin TKI-hanke edisti opettajien ja opiskelijoiden kestdvyysosaamista, esimerkiksi
EduSTA ja Personal Green Skills in Higher Education. FairDatAct-hanke vauhditti ihmisarvoista
tyota ja talouskasvua. SUSTAFIT ja FUSILLI taas edistivat kulutus- ja tuotantotapojen
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kestavyytta. Monissa hankkeissa tehtiin tyota myds terveyden, hyvinvoinnin ja tasa-arvon eteen
- ndista esimerkkeina Mielihyvin duunissa, Kaikki nuoret osallisia tulevaisuuteen ja Monikulttuu-
risen ohjauksen polut.
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Yhteenveto ja kehittamistarpeet

Vastuullisuuden johtaminen (Governance)

Tampereen ammattikorkeakoulussa on sitouduttu kestavan kehityksen ja vastuullisuuden edis-
tamiseen. Toimintaa ohjaa kestavan kehityksen ja vastuullisuuden tyéryhma. Toiminnan arvioin-
tia on vaikeuttanut se, etta TAMKin tasolla ei ole asetettu selkeité tavoitteita kestavyystoimin-
nalle. Vuodelle 2025 tilanne on parantunut, kun TASO-prosessissa on méaaritelty kestavyyden ja
vastuullisuuden edistamiseen liittyvia tehtavia. Yliopiston kanssa laadittu yhteinen kestavan ke-
hityksen tiekartta on osin vanhentunut.

Kehittamisehdotukset:

o Kestévyys- ja vastuullisuustydn ohjaamiseksi tarvitaan strateginen linjaus. Kestavyys- ja
vastuullisuustydn tydnjakoa olisi tarpeen selkeyttaa ja saada kestavyys- ja vastuullisuus-
tydsta vastaava henkilo.

¢ Henkiloston ja opiskelijoiden osallistumista voitaisiin vahvistaa palkitsemalla vuosittain
kestavyyteen ja vastuullisuuteen liittyvia tekoja. Samalla saataisiin tietoa TAMK-yhtei-
sOssé tehdystd omaehtoisesta kestavyyden ja vastuullisuuden kehittamisesta.

e Kaksoisolennaisuusanalyysin tekeminen esimerkiksi YAMK-opinnaytetydna.

Hiilineutraalius ja ymparistovastuu (Environment)

Hiilineutraaliuden saavuttaminen: TAMKIn tavoitteena on saavuttaa hiilineutraali kampus vuo-
teen 2030 mennessa Arenen kestava, vastuullinen ja hiilineutraali ammattikorkeakoulu -ohjel-
man mukaisesti. TAMKissa on toteutettu tavoitetta tukevia investointeja ja prosessien kehitta-
mista pitkajanteisesti ja niita jatketaan. Korkeakoulujen hiilineutraaliustavoitetta ollaan muotoile-
massa uudelleen Finn-Arma -ryhmassa. Tama vaikuttaa hiilijalanjalkilaskentaan ja prioriteettien
asettamiseen.

Jatteiden hallinta ja kierratys: Jatteiden lajittelun ja kierratyksen parantaminen on jatkuva
haaste. Vuoden 2024 aikana jatteiden kokonaismaara kasvoi, mika johtui osittain rakennus- ja
muutostoista.

Luonnon monimuotoisuus: Vahvistetaan luonnon monimuotoisuutta omalla kiinteistolla. Sovelle-
taan Arenen linjauksia luontojalanjaljen valillisesta pienentadmisesté (tulossa syksylla 2025).

Sosiaalinen Vastuu (Social)

TAMKissa on tehty selkeita sosiaaliseen vastuuseen liittyvia linjauksia, joihin kuuluu esimerkiksi
syrjimattémyyteen, saavutettavuuteen ja turvalliseen tilaan liittyvien periaatteiden ja kaytantojen
laatiminen. TAMKissa on myos tehty paljon sosiaaliseen vastuuseen liittyvia toimenpiteita,
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joissa on vahvasti mukana tyohyvinvoinnin ndkékulma. Vuonna 2024 henkilosto osallistui hyvén
hallinnon ja eettisten periaatteiden paivittamiseen.

Myds opiskelijoiden hyvinvoinnin tukemiseksi ja opintojen keskeyttamisen vahentamiseksi on
luotu monia kaytantéja, uusimpana OTE-ohjelma.

Yleisesti ottaen TAMK on panostanut vahvasti sosiaalisen vastuun toteuttamiseen. On tarkeda
seurata toimenpiteiden vaikuttavuutta kehittéaé toimintatapoja yhdessa henkildston ja opiskelijoi-
den kanssa.

Koulutuksen ja TKI-toiminnan k&denjalki (Handprint)

Kestavan tulevaisuuden rakentajien kouluttaminen: Kestavyysosaamisen integroinnissa tut-
kinto-ohjelmiin edistyttiin merkittavasti vuonna 2024 kayttoon otetuissa opetussuunnitelmissa.
Kestavyysjasennyksella tehtiin tutkintoihin sisallytetty kestavyysosaaminen nakyvaksi.

Kehittamisehdotukset:

o Tehd&én yhteistyotd osaamisyksikdiden valilla yhteisten kestavyysosaamista vahvista-
vien opintojen kehittelemiseksi ja markkinoimiseksi opiskelijoille.

¢ Luodaan alusta TAMKiin liittyville kestavyys- ja vastuullisuusteemaisille opinnaytetydai-
heille.

o Lisatadan kestavan kehityksen edistaminen osaksi opinnaytetoiden arviointikriteereita.

TKI-toiminnan vaikuttavuus: Télla hetkella jo TKI-hankkeiden ideointi- ja hakuvaiheessa on esi-
tettdva, mihin kestavan kehityksen tavoitteeseen hanke liittyy.

Kehittamisehdotukset:

o TKI-toiminnan kestavyyden varmistaminen ja YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
huomioiminen hankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa vaatii jatkuvaa seurantaa ja
arviointia.

e Lisataan arviointi kestavan kehityksen tavoitteiden toteuttamisesta osaksi hankkeen vali-
ja loppuarviointia.

Yhteisty6 ja Sidosryhmat

Sidosryhmien sitouttaminen: Yhteistyo eri sidosryhmien kanssa, kuten Tampereen yliopiston,
Tampereen kaupungin ja opiskelijakunta Tamkon kanssa, on tarkeaa kestavyyspyrkimysten on-
nistumiseksi. Sidosryhmien ndkemykset ja palaute on otettava jarjestelmallisesti huomioon toi-
minnan suunnittelussa.
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Kansainvéalinen yhteisty0: Kansainvalisten verkostojen, kuten Uninovis-allianssin, koordinointi ja
ESG-raportoinnin kehittdminen eurooppalaisten korkeakoulujen kanssa on haasteellista, mutta
tarkeaa kestavyyden edistamiseksi.
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