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1 JOHDANTO

Valmistava teollisuus on Pirkanmaan elinkeinoelaman selkaranka ja alueen mer-
kittavin vientiala. Samalla ala on voimakkaassa murroksessa, jossa digitalisaatio,
automaatio, robotiikka ja datalahtoinen tuotanto kietoutuvat yhteen vihrean siirty-
man ja kestavan kehityksen tavoitteiden kanssa. Teollisuuden tulevaisuuden Kil-
pailukyky edellyttdd kykya hyodyntaa uusia teknologioita seka suunnitella ja to-
teuttaa tuotantoprosesseja, jotka ovat yhta aikaa tehokkaita, joustavia ja ympa-
ristovastuullisia (Paasi ym., 2022; Lei ym., 2023). Naiden muutosten myéta teol-

lisuuden osaamistarpeet ovat muuttuneet nopeasti ja ennakoimattomasti.

Useissa kansallisissa ja kansainvalisissa selvityksissa on tunnistettu, etta tekno-
loginen murros ei ole ensisijaisesti tekninen haaste, vaan osaamiseen ja tyovoi-
man saatavuuteen liittyva kysymys. Erityisesti robotiikan, teollisuusdatan ja teko-
alya hyodyntavien ratkaisujen kayttoonotto edellyttaa uudenlaista korkeakoulu-
tettua osaamista, jossa yhdistyvat vahva tekninen perusta, kyky jarjestelmatason
ajatteluun sekd ymmarrys tuotannon ja liiketoiminnan kokonaisuuksista (Salmi-
nen ym., 2023; Salminen ym., 2024). Samalla valmistavan teollisuuden yritykset
kohtaavat kasvavaa osaajapulaa, jonka ratkaiseminen edellyttaa tiivista yhteis-

tyota koulutussektorin, elinkeinoelaman ja alueellisten toimijoiden valilla.

Korkeakoulut nahdaan keskeisina toimijoina osaamistarpeisiin vastaamisessa,
mutta perinteiset tutkintokoulutukset eivat yksin riitd vastaamaan nopeasti muut-
tuviin tydelamatarpeisiin. Jatkuvan oppimisen palvelujen, joustavien koulutusrat-
kaisujen ja tydelamalahtdisten oppimismallien kehittdminen on noussut kes-
keiseksi keinoksi kuroa umpeen osaamisvajetta ja tukea teollisuuden uudistu-
mista (Haukijarvi ym., 2014; Morris, 2018). Tama edellyttda myds uudenlaisia yh-
teistydmalleja, joissa koulutus, tutkimus ja yritysyhteistyd nivoutuvat toisiinsa

aiempaa saumattomammin.

INNOVA-hanke (Valmistavan teollisuuden tulevaisuuden innovaatiota uusien
osaajien avulla) toteutettiin Tampereen yliopiston ja Tampereen ammattikorkea-

koulun yhteistybna Tampereen kaupungin rahoituksella. Hankkeen tavoitteena
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oli tuottaa tutkimuksellinen ja kehittamislahtdinen kokonaiskuva valmistavan te-
ollisuuden tulevaisuuden osaamistarpeista robotiikan ja teollisuusdatan alueilla
seka kehittaa jatkuvan oppimisen ja yritysyhteistyon toimintamallia naihin tarpei-
siin vastaamiseksi Pirkanmaalla. Hanke kytkeytyy kansallisiin ja EU-tason lin-
jauksiin, jotka korostavat teollisuuden kilpailukyvyn vahvistamista, osaamisen en-
nakointia ja elinikaista oppimista osana vihreaa ja digitaalista kaksoissiirtymaa.
Hankkeen tavoitteena oli vastata seuraaviin tutkimuskysymyksiin:
1. Millaisia korkeakoulutettujen robotiikan ja teollisuusdatan osaajien taitoja
voidaan hyddyntaa teollisuuden yrityksissa kasvun tukena?
2. Kuinka yksilo- ja yritystarvelahtoinen koulutustarjonta voidaan mahdollis-
taa uusia ennakointimenetelmia hyédyntaen?
3. Kuinka parantaa korkeakoulujen jatkuvan oppimisen koulutuspalveluita
vastaamaan paremmin valmistavan teollisuuden muuttuviin osaamistar-

peisiin?

Raportti etenee siten, etta aluksi kuvataan hankkeen tausta ja toimintaymparisto
seka teoreettis-kasitteellinen viitekehys. Taman jalkeen esitelldaan hankkeessa
kaytetyt menetelmat ja toimenpiteet seka esitellaan keskeiset tulokset kirjalli-
suuskatsauksen, tyopajojen, haastatteluiden ja ennakointiaineistojen pohjalta.
Lopuksi tuloksia tarkastellaan suhteessa hankkeen tavoitteisiin ja kehittamistar-
peisiin, ja esitetaan johtopaatokset seka suositukset korkeakoulujen ja valmista-

van teollisuuden yhteistyon vahvistamiseksi.



2 TAUSTA

2.1 Robotiikan ja teollisuusdatan strateginen merkitys Pirkanmaan teolli-

suuden uudistumisessa

Pirkanmaan alueella robotiikkaan ja teollisuusdataan liittyvat osaamistarpeet na-
kyvat alueellisissa ja kaupunkiseudun strategisissa asiakirjoissa. Maakuntaoh-
jelma, Tampereen elinkeinostrategia seka maakuntastrategia linjaavat kehitysta,
joka tukee teknologisen osaamisen vahvistamista ja uusien investointien houkut-

telua.

Pirkanmaan maakuntaohjelmassa (2022—2025) korostetaan alueen TKI-toimin-
nan vahvuuksia ja kyvykkaan tyovoiman merkitysta teollisen uudistumisen mah-
dollistajana. Ohjelma painottaa yhteiskehittamista, ekosysteemien rakentamista
ja alykkaan erikoistumisen strategiaa, jossa robotiikka ja teollisuusdata nahdaan
keskeisina teknologioina vihrean ja digitaalisen kaksoissiirtyman edistamisessa.
Konkreettisina toimina ohjelma on tukenut hankkeita, kuten TAMKin DataTehdas,
jotka tahtaavat datan tehokkaaseen hyddyntamiseen tuotantoymparistodissa (Pir-
kanmaan liitto, 2024).

Tampereen kaupunkiseudun elinkeinostrategia (2026—2030) visioi seutua rohke-
asti uudistuvaksi ja fiksusti kasvavaksi. Strategia linjaa robotiikan ja teollisuusda-
tan hydodyntamisen osaksi TKI-panostuksia, startup-ekosysteemeja ja datave-
toista elinkeinokehitysta. Yhtena tavoitteena on maailmanluokan osaamisen ra-
kentaminen naille aloille, mika edellyttaa tiivista yhteistyota korkeakoulujen, tut-
kimuslaitosten ja yritysten valilla. Lisaksi strategiassa korostetaan kansainvalis-
ten osaajien rekrytointia ja osaavan tyévoiman jatkuvaa kehittamista. (Business
Tampere, 2025.) Kaupungin datastrategia toimii taustatukena robotiikan ja data-
teknologioiden hyddyntamisessa tarjoten data-avauksia yrityksille ja tutkimuk-

selle.

MyoGs kansallisella tasolla robotiikan ja teollisuusdatan merkitys on tunnistettu.
Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskus (Jotpa) on esimerkiksi kevaalla

2025 myontanyt hankeavustusta teollisuusrobotiikan koulutuksiin, jotka tarjoavat
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lyhytkestoisia, tydn ohessa suoritettavia opintoja muun muassa robottien ohjel-
mointiin, huoltoon ja kayttdédnottoon (Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelu-
keskus, 2025.) Teknologiateollisuus ry ennakoi, etta alan rekrytointitarpeet kas-
vavat voimakkaasti seuraavan vuosikymmenen aikana, ja robotiikka seka teolli-
suusdata ovat kriittisia osa-alueita. Lisaksi korostetaan IT- ja OT-jarjestelmien
yhdistamisosaamista, kyberturvallisuustaitoja ja muutosjohtamisen kyvykkyyksia

(Teknologiateollisuus ry, 2025a).

Alueellisten linjausten lisaksi EU-tason strategiat ja ohjelmat ohjaavat osaamisen
kehittamista ja teknologista uudistumista. Euroopan innovaatio- ja teknologiains-
tituutti (EIT) tukee kestavien innovaatioekosysteemien rakentamista, yrittajyys- ja
innovaatiotaitojen kehittamista seka elinikaista oppimista. EIT:n Union of Skills -
aloite pyrkii parantamaan taitojen paivittamista, rekrytointia ja sukupuolten valis-

ten epatasapainojen korjaamista (EIT, 2025).

Euroopan komission Made in Europe -strategia ohjaa valmistavan teollisuuden
kilpailukyvyn vahvistamista ja korostaa robotiikan ja teollisuusdatan roolia tuotta-
vuuden, resurssitehokkuuden ja joustavan tuotannon edistajind. Strategia tukee
osaamisen kehittamista rahoittamalla tutkimus- ja innovaatioprojekteja, joissa ke-
hitetdan uusia robotiikkaratkaisuja ja datan hyddyntamismalleja (European Com-
mission, 2025a; 2025b).

Al, Data and Robotics Partnership -aloite ja tuleva EU:n robotiikkastrategia pai-
nottavat yhtenaisia osaamisstandardeja, turvallisuutta koskevaa lainsaadant6a
(Al Act, Machinery Regulation) seka julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuuk-
sia osaamisen kehittamiseksi (Adra Association, 2021). Nain alueelliset, kansal-
liset ja EU-tason toimet muodostavat kokonaisuuden, joka tukee robotiikan ja da-

tateknologioiden osaamisen kasvattamista seka teollisuuden kilpailukykya.
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2.2 Korkeakoulut ja tdydennyskoulutus robotiikan ja teollisuusdatan osaa-

misen vahvistajina

Strategisten linjausten rinnalla koulutusjarjestelma ja tdydennyskoulutus ovat tar-
keitd osaamistarpeisiin vastaamisessa. Pirkanmaan korkeakoulut tarjoavat tut-
kinto-ohjelmia ja taydennyskoulutuksia robotiikan, automaation ja teollisuusdatan
osaamisen kehittamiseen. Nain varmistetaan, etta alueen yrityksilla on kaytetta-

vissaan osaajia, jotka tukevat teollisuuden digitalisaatiota ja kestavaa kehitysta.

Kun valmistava teollisuus siirtyy kohti yha digitaalisempaa, alykkaampaa, auto-
matisoidumpaa, datalahtoista ja ymparistotietoisempaa toimintamallia, muutos
edellyttaa insindoreilta osaamista robotiikasta, automaatiosta, datan hallinnasta
ja jarjestelmien integroinnista. Se edellyttda uudenlaista osaamista, jossa yhdis-
tyvat tekninen asiantuntemus, jarjestelmien suunnittelu, datan hyodyntaminen ja
kestavan kehityksen periaatteet. TAMKin konetekniikan tutkinto-ohjelma tarjoaa
naihin tarpeisiin vastaavaa koulutusta erityisesti koneautomaation seka Industrial
Engineering and Management suuntautumisopinnoissa. (Tampereen ammatti-

korkeakoulu, ei pvm.)

Koneautomaation opintosuunta syventaa osaamista robotiikan ja automaation
keskeisilla alueilla, kuten ohjelmoitavilla logiikoilla, mekatroniikalla ja likkeenoh-
jauksella, mikd mahdollistaa teollisuusrobottien suunnittelun ja integroinnin tuo-
tantoprosesseihin. Industrial Engineering and Management -suuntautuminen
puolestaan kehittaa valmiuksia hyddyntaa tuotantodataa paatdksenteossa ja pro-
sessien optimoinnissa seka soveltaa Lean-ajattelua ja teknologiastrategiaa.
Naita tdydentavat yleisopinnot automaatiotekniikan ja sahkotekniikan perusteista
seka tuotekehityksesta ja projektityoskentelysta, jotka tukevat monialaisia kehi-
tyshankkeita. Harjoittelut ja opinnaytety0 varmistavat osaamisen siirtymista kay-
tantdon ja vahvistavat tydelamavalmiuksia. (Tampereen ammattikorkeakoulu, ei

pvm.)

Insind0rin  ylemman ammattikorkeakoulun tutkinto-ohjelmista teollisuusdataan
liittyy Dataosaamisen ja tekoalyn tutkinto-ohjelma. Tutkinto-ohjelman opinnot ka-
sittelevat digitalisaation teknologioita, datan keraamista, kasittelya, visualisointia

ja analysointia seka tekoalyn menetelmia, hyodyntamista ja soveltamista. Myos
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naihin opintoihin kuuluu opinnaytety0, joka yleensa tehdaan yrityksen kanssa yh-

teistydssa. (Tampereen ammattikorkeakoulu, ei pvm.)

Taydennyskoulutuksia on menneina vuosina tarjottu eri laajuisina (5-30 tai 60
op) Smart Industry -otsikoinnin alla. Talla hetkelld tekniikan ja luonnontieteen
alalla ei ole valmiita taydennyskoulutuksia aktiivisena vuodelle 2025, joskin yksit-
taisia taydennyskoulutuksia jarjestetaan yrityksille raataloityina palveluina seka
eri hankkeiden kautta myds teollisuuden tyontekijoille. (Tampereen korkeakoulu-
yhteisd, 2025) Naista on esimerkkind RoboKop — Robotiikkaa ja konetekniikkaa
(2024), jossa koulutusta toteutettiin yhteistydssa Tampereen yliopiston ja Tam-
pereen aikuiskoulutuskeskuksen kanssa, ja SmartDigi—Alyteollisuuden uudet di-
gitaaliset tyokalut (2024—2025).

Tampereen yliopiston robotiikan diplomi-insinooriohjelma vastaa teollisuuden
murroksen tarpeisiin tarjoamalla nelja suuntautumisvaihtoehtoa: Interactive In-
dustrial Robotics, Autonomous Mobile Machines, Signal Processing in Robotics
ja Digital Design in Robotics (Tampereen yliopisto, ei pvm.). Ohjelma yhdistaa
laaja-alaisesti matematiikan, automaation, konetekniikan, tekoalyn ja ihmisen—
teknologian vuorovaikutuksen (Tampereen korkeakouluyhteis®, ei pvm.). Myos
konetekniikan diplomi-insinG0rin opinnoissa tarjotaan osaamista robotiikan ja te-
ollisuusdatan aihepiireissa. Suuntautumisvaihtoehdot kehittavat osaamista ro-
bottijarjestelmien ohjelmoinnista ja simuloinnista autonomisten koneiden ohjauk-
seen, sensoridatan kasittelyyn ja tekoalyratkaisuihin seka sulautettujen jarjestel-
mien ja loT-teknologioiden suunnitteluun. Nain opiskelijat saavat valmiudet suun-
nitella joustavaa automaatiota, hyodyntaa konenakoa ja syvaoppimista seka ke-
hittda skaalautuvia digitaalisia ratkaisuja teollisuuden tarpeisiin. (Tampereen yli-

opisto, ei pvm.)

Kaikissa suuntautumisissa korostuvat projektityoskentely, tutkimuksellinen ote ja
kestavan kehityksen periaatteet, jotka tukevat vastuullista ja innovatiivista toimin-
taa muuttuvassa teollisuusymparistossa. Yhteiset opinnot ja diplomityo taydenta-
vat kokonaisuutta ja mahdollistavat yksilollisen suuntautumisen. Lisaksi konetek-
niikan diplomi-insinddrin opinnot tarjoavat syventavaa osaamista robotiikan ja te-
ollisuusdatan hyddyntamisessa, erityisesti tuotannon automaation, digitaalisen

suunnittelun ja robottijarjestelmien turvallisuuden osalta. Naiden opintojen kautta
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opiskelijat oppivat soveltamaan virtuaalista suunnittelua, digitaalista tuotannon-
ohjausta ja konenakoa, mika tukee teollisuuden digitalisaatiota ja kestavaa kehi-

tysta. (Tampereen yliopisto, ei pvm.)

Taydennyskoulutuksena on toteutettu yrityksille raataloityja lyhyita koulutuksia si-
saltaen seka itseopiskelumateriaalia etta opittua syventavaa lahiopetusta. Lisaksi
on toteutettu laajoja tutkinnon osiin perustuvia taydennyskoulutuksia alan yrityk-
sissa tyoskenteleville henkildille. Esimerkkeina ovat Tehokas ja turvallinen robo-
tiikka — koulutustoteutus 2024 Seingjoen seudun yrityksille, Design for Assembly
— koulutukset (yrityskohtaisesti raataloityja toteutuksia 2022—-2023), OKM erillis-
rahoitukselle toteutetut laajat taydennyskoulutukset, joiden sisallot olivat tutkin-
non osia: Teollisuusrobotiikka ja tuotantoautomaatio 30 op (toteutukset 2019 ja
2021) seka Robotiikka tuotannon tehostajana YlaSavon koulutuskuntayhtymalle
(2019).
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3 TOIMENPITEET

3.1 Toimenpiteet osaamistarpeiden kartoittamiseksi ja jatkuvan oppimisen

yhteistyon parantamiseksi

Hankkeen ensimmaista tutkimuskysymyksen tutkimista varten toteutettiin kirjalli-
suuskatsaus. Mukaan valittin kansallisia ja kansainvalisia kirjallisuuslahteita,
joissa esiteltaisiin korkeasti koulutettujen robotiikan ja teollisen datan asiantunti-
joiden keskeisia taitoja, jotka tukisivat teollisuusyrityksien kasvua. Lisaksi tarkas-
teluun otettiin mukaan kansallisella tasolla merkittavat Teknologiateollisuuden

osaamispulssi sekd "Alykas valmistus 2035” -tiekartta.

3.1.1 Tydpaja 18.2.2025

18.2.2025 jarjestettiin tydpaja Oppia ja osaajia: Teollisuuden tulevaisuus -semi-
naarin yhteydessa (kuva 1). Seminaari toi yhteen valmistavan teollisuuden yrityk-
sia, kaupungin edustajia ja koulutussektorin keskustelemaan tulevaisuuden
osaamistarpeista ja koulutuksen kehittdmisesta. Osallistujat jaettiin neljaan ryh-
maan, jotka kavivat keskustelua neljan eri teeman ymparilla, jotka liittyvat hank-
keen 1. ja 3. tutkimuskysymyksiin:
e Mita koulutuksellisia teemoja osallistujat tunnistavat valmistavan teollisuu-
den tulevaisuuden tarpeista?
« Millaisia osaajia tarvitaan ja millaisia polkuja heidan kehittymisensa edel-
lyttaa?
e Millaisissa ymparistoissa ja miten oppiminen tulisi tapahtumaan tulevai-
suudessa, jotta se palvelee parhaiten yrityksia?
« Millaisia jatkuvan oppimisen palveluita yritykset tarvitsevat tulevaisuu-
dessa?
Keskusteluissa nousi esiin vahva yhteinen ymmarrys siita, etta teollisuuden Kkil-
pailukyky ja kasvu edellyttavat uudenlaista monialaista osaamista, teknologian
hyodyntamista ja jatkuvaa oppimista. Tyopajaan osallistui 36 henkild6a. Tydpajan

nostamista teemoista julkaistiin Tampereen yliopiston verkkouutinen 27.3.2025
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otsikolla "Uusia ratkaisuja hahmotellaan valmistavan teollisuuden tulevaisuuden

haasteisiin Pirkanmaalla”.

ks,

Kuva 1. Tyopajatyoskentelya 18.2.2025 toteutetussa seminaarissa

3.1.2 Yrityshaastattelut kevaalla ja syksylla 2025

Kirjallisuuskatsausta ja tyOpajaa taydentamaan toteutettiin 14 teemahaastattelua
toukokuun 2025 ja lokakuun 2025 valilla. Haastattelut rajautuivat robotiikan aihe-
piiriin ja osaamistarpeiden lisaksi haastatteluiden perusteella tutkittiin hankkeen
kolmatta tutkimuskysymysta selvittaen yrityksien nakemyksia yhteistyon paran-
tamisesta jatkuvan oppimisen palveluiden osalta. Haastattelut olivat antoisia ja
haastateltavat olivat kiinnostuneita kertomaan nakemyksiaan alan osaamistar-

peista ja ajatuksiaan korkeakoulujen ja yritysten valisesta yhteistyosta.

Saimme yhteyden haastateltaviin mm. toukokuussa 2025 toteuttamamme robo-
tiikan osaamistarvekyselyn kautta. Kyselyn linkkia jaettiin laajasti sahkopostitse
valmistavan teollisuuden yrityksille, joiden kanssa oppilaitoksilla on ollut aiempaa
yhteisty6ta, ja lisaksi kyselylinkkia jaettiin toimijoiden uutiskirjeissa ja SIX - Sus-
tainable Industry X -klusterin uutiskirjeessa. Kyselyyn vastanneet yritykset toimi-
vat paaasiassa Pirkanmaalla, mutta joitakin kohdeyrityksia oli myos Pirkanmaan
ulkopuolelta. Osaamistarvekysely sisalsi muutaman kysymyksen teollisuusrobo-
tiikkan tulevaisuuden osaamistarpeista, ja lisaksi kysyimme keta vastaajan yrityk-

sesta voisi haastatella tarkemmin asiasta. Saimme osaamistarvekyselyyn yh-
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teensad 22 vastausta ja suurin osa haastateltavista [0ytyi tata kautta. Lisaksi ta-
voitimme haastateltavia mm. syyskuulla Tampereella jarjestettyjen Alihankinta-
messujen kautta. Kavimme messujen yhteydessa keskusteluja alan yritysten
kanssa osaamistarpeiden teemasta seka jatkohankkeena toteutuvasta Ro-

boStep-koulutuksesta.

Haastattelut jarjestettiin Teamsin kautta. Paikalla oli kaksi haastattelijaa ja yksi
tai joskus kaksi haastateltavaa. Haastattelu tallennettiin ja tallenne litteroitiin,
jonka jalkeen litteraatin tiedot muokattiin anonyymeiksi ennen tulosten analysoin-

tia.

Haastatelluista yrityksista valtaosa on pienia tai keskisuuria Pirkanmaalla toimivia
valmistavan teollisuuden yrityksia, paaosin metalli- ja konepajateollisuuden eri
osa-alueilta. Noin kaksi kolmasosaa naista toimii ensisijaisesti sopimusvalmista-
jina, keskittyen koneistukseen, rakenteisiin, valuun tai muihin teollisiin kom-
ponentteihin. Lopuilla on omaa tuotantoa, kuten omia tuotteita, koneita tai jarjes-
telmia, usein yhdistettyna osittaiseen alihankinnan kayttoon. Kokonaisuutena
joukko kuvastaa suomalaista teollista rakennetta, jossa pk-yritykset muodostavat
toimitusketjujen keskeisen valmistavan perustan ja suuremmat toimijat toimivat

OEM-vetureina.

Haastattelun paateemat olivat yrityksen osaamistarpeet ja yritysten ja korkeakou-
lujen yhteistyd. Osaamistarpeiden osalta keskityttiin teollisuusrobotiikkaa ja —da-
taa koskeviin osaamistarpeisiin, mutta haastattelussa kuultiin mielellaan myds
muista yrityksen osaamistarpeista. Osaamistarpeita koskevassa osiossa kysyttiin
mm., mita tarkedd osaamista yritykselta puuttuu, millaiset kaytannot yrityksella
on uuden osaamisen hankkimiseen ja onko yrityksella haasteita osaajien saata-

vuudessa. Lisaksi kysyttiin nakemysta kv-osaajien rekrytointitarpeeseen.

Yritysten ja korkeakoulujen yhteistydmallia koskevissa kysymyksissa kysyttiin on-
nistumisia seka hyvia kokemuksia ja kaytantoja oppilaitosyhteistyosta tai koulu-
tusalan ulkopuolelta. Lisaksi kysyimme, mihin suuntaan yhteisty6ta pitaisi kehit-

taa ja mita yritys toivoo yhteistyodlta korkeakoulun kanssa. Kysyimme myds mil-
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lainen yhteistyomalli olisi hyva yrityksen nakokulmasta ja mikd madaltaisi kyn-
nysta tehda yhteisty6ta korkeakoulun kanssa. Lista haastattelukysymyksista on

liitteena 2.

3.1.3 Jatkohankehakemus

Innova-hankkeen tuloksena syntyi myos tavoitteen mukainen jatkohankehake-
mus teollisuusuusrobotiikan teemasta. Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palve-
lukeskus Jotpa avasi huhtikuussa 2025 valtionavustushaun nimella Hankeavus-
tus teollisuusrobotiikan osaamistarpeisiin. Tampereen korkeakoulut osallistuivat
hankehakuun yhdessa neljan muun korkeakoulun kanssa. Rahoitus myonnettiin,
ja RoboStep: Teollisuusrobotiikan osaamista valmistavalle teollisuudelle -koulu-

tus alkoi marraskuussa 2025.

Tampereen korkeakoulut pystyvat nain tarjoamaan maksutonta teollisuusrobotii-
kan tdydennyskoulutusta Pirkanmaan valmistavan teollisuuden yritysten tarpee-
seen, joka koettiin haastatteluissa tarkeaksi. Pirkanmaalla koulutuksessa on syk-
sylla 2025 aloittanut yli 50 osallistujaa. Opintoja on mahdollista suorittaa lokakuu-
hun 2026 saakka.

3.1.4 Artikkeli osaamistarpeista ja yritysyhteistyosta jatkuvassa oppimi-

sessa

Tulevaisuuden osaamistarpeesta robotiikan ja teollisuusdatan aihepiirissa laadit-
tiin tieteellinen artikkeli, joka esitettiin WorldCIS2025 konferenssissa Oxfordissa
3.-5.11.2025. Artikkelin nimi on “Anticipating Future Skills Needs in Finland’s
Manufacturing Sector — A Review of Robotics and Industrial Data Competencies”.
Hankkeessa on myds kirjoitettu artikkeli ensi kevaalla jarjestettavaan konferens-
siin CIRP CMS 19.-21.5.2026 laajentaen teemaa viela enemman tulevaisuuden
mahdollisuuksiin. Hankesuunnitelmasta poiketen tieteellisen artikkelin teema ei

lity osaamistarpeiden ennakointimenetelmiin eli tutkimuskysymykseen 2, vaan
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tutkimuskysymyksiin 1 ja 3. Tama johtuu siita, etta saimme artikkelia varten pa-
remmin hyddynnettavan aineiston naista teemoista. Tama hyvaksytettiin hank-

keen rahoittajalla.

Artikkelien lisaksi kirjallisuuskatsauksen ja haastatteluiden yhtalaisyyksista ja
eroista kirjoitettiin blogiteksti otsikolla ” Valmistavan teollisuuden osaamistarpeet

nyt ja tulevaisuudessa”. Blogiteksti julkaistiin TAMK-blogissa 10.10.2025.

3.1.5 Lisaselvitys ja blogiteksti yritysyhteistyosta

20.11.2025 jarjestetyssa RoboStep-koulutuksen Kick off -tilaisuudessa tavoitet-
tiin yrityksien henkildstoa ja voitiin kysya ja keskustella heidan nakemyksistaan
erityisesti korkeakouluyhteistyon keskeisista tekijoista. Jatkuvan oppimisen tee-
maa laajennettiin tassa korkeakoulutarjontaan, silla huomasimme haastatte-
luista, etta yrityksien nakokulmasta jatkuvan oppimisen erilaiset palvelut eivat ole
irrallisia, vaan linkittyvat vahvasti muihinkin korkeakoulujen tarjoamiin palveluihin.
Teemoina olivat viestinnan kanavat, tekijat, jotka helpottavat yhteydenottoa, yh-
teistydon muodot seka mika yrityksille on merkityksellista korkeakouluyhteis-
tyossa. Tilaisuuteen osallistui 32 koulutuksen osallistujaa ja heista 20 vastasi ky-

selyymme.

Blogiteksti korkeakoulujen ja yritysten yhteistyon teemasta

Korkeakoulujen ja yritysten yhteistyon teema oli myos kasilla EIT Education and
Skills Days -tapahtumassa Brysselissa lokakuussa 2025. Tapahtumaan osallistui
yksi hanketiimin jasenistd. Tapahtumassa esiteltiin nelja EIT:n lippulaivahan-
ketta, jotka tukevat osaamisen kehittamista eri elamanvaiheissa. Naihin hanke-
hakuja avataan vuoden 2026 alussa. Yhteistyoteemasta kirjoitettiin blogiteksti
"Siltoja, ei muureja — korkeakoulujen ja yritysten yhteistyo tulevaisuuden osaami-

sen rakentamisessa”, joka julkaistiin TAMK-blogissa 8.12.2025.
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3.1.6 Korkeakoulujen sisaiset haastattelut korkeakoulujen jatkuvan oppi-

misen ja yritysten yhteistyon kehittamiseksi

Tampereen korkeakoulut toteuttavat jatkuvaa oppimista hieman eri malleilla.
Tampereen yliopistolla on oma Jatkuvan oppimisen palveluiden yksikko, joka
paasaantoisesti hoitaa jatkuvaan oppimiseen kuuluvia koulutuksia aina liiketoi-
mintakoulutuksista hankkeisiin ja avoimen yliopiston opintoihin saakka. Yksi-
kossa tyoskentelee 24 jatkuvan oppimisen asiantuntijaa, jotka toimivat tiiviisti yh-

dessa tiedekuntien kanssa.

Tampereen yliopistolla on Jatkuvan oppimisen palvelut -yksikon lisaksi Kumppa-
nuudet-tiimi, joka on osa Tutkimus- ja innovaatiopalvelut -yksikk6a. Kumppanuu-
det-tiimi on keskeisessa roolissa yliopiston yrityskumppanuuksien ja yritysyhteis-
tyon hoitamisessa. Yhteistyd Jatkuvan oppimisen palveluiden ja Kumppanuuk-
sien valilla on talla hetkella melko vahaista. Tiivimmassa yhteistydssa olisi var-
masti molempia osapuolia ja etenkin ulkoisia asiakkaita ja yrityksia hyodyttavia
asioita. Kavimme Kumppanuudet-tiimin asiantuntijan kanssa keskustelua siita,
mita yritysten ja yliopiston jatkuvan oppimisen mallissa tulisi ottaa huomioon
kumppanuudet yksikon nakokulmasta. Yliopisto tarjoaa yrityksille monia hyodyl-
lisia palveluita, jotka auttavat yrityksia kehittymaan uusien osaajien ja uusimman
tutkitun tiedon myota. Jatkuvan oppimisen palvelut ovat yksi osa yritysten hyo-
dyntamia palveluita, esim. lopputy6t ja erilaiset vierailut. Naita ovat esim. harjoit-

telut, projekti- ja lopputyot, erilaiset vierailut ja yrityspuheenvuorot.

Tampereen ammattikorkeakoulussa jatkuvan oppimisen rakenteisiin kuuluu
useita keskeisia tahoja

- Jatkuvan oppimisen strateginen ohjausryhma, johon kuuluu vararehtori ja
viisi muuta paallikkoa tai johtajaa.

- Jatkuvan oppimisen TAMK-tason paallikko seka jokaisen TAMKIin viiden
osaamisyksikon jatkuvan oppimisen paallikko, jotka toimivat tydryhmana

- Avoimen ammattikorkeakoulun tiimi

- Jatkuvan oppimisen palveluiden tiimi

Jatkuvan oppimisen tydryhma keskittyy tukemaan opintotarjonnan tuottamista
opin.fi-portaaliin, avoimeen ammattikorkeakouluun, maahanmuuttajien valmen-
tavaan koulutukseen ja erikoistumiskoulutukseen, joita tarjotaan yksittaisille opis-

kelijoille verkossa seka ryhmille. Jatkuvan oppimisen palveluiden tiimi huolehtivat



16

taydennyskoulutuksista, erikoistumiskoulutuksista, yrityksille ja tydyhteisoille raa-
taloitavasta koulutuksesta ja koulutusviennista. Lisaksi he ovat mukana jatkuvan
oppimisen palvelukeskuksen hankehauissa. Asiantuntijat tyoskentelevat yhteis-
tyossa TAMKIn viiden osaamisyksikon yritysyhteyspaallikon kanssa. Yhteyspaal-
likbita voi olla yksikdssa useampi. Taman myaéta jatkuvan oppimisen palvelut ovat
yhdistettavissa korkeakouluyhteison muihin palveluihin, kuten tutkimuspalvelui-

hin, TKI-toimintaan ja opiskelijayhteistyohon.

Maakuntakorkeakoulutoiminta on sopimuspohjainen yhteistydmalli, jonka puit-
teissa tehdaan seka koulutuksen, TKI-toiminnan etta maksullisten palveluiden
yhteistyota alueellisten tarpeiden pohjalta. TAMK toimii Pirkanmaan alueella
maakuntakorkeakoulutoiminnan kautta. Toiminta-alueet ovat Virrat-Ruovesi,
Ikaalinen-Parkano-Hameenkyrd-Kihnid, Mantta-Vilppula sekd Sastamala-Akaa,
yhtenaisen yhteistydosopimuksen pohjalta. Nailla paikkakunnilla jarjestetaan seka
tutkintoon johtavaa etta jatkuvaa oppimista tuottavaa koulutusta alueen osaamis-
tarpeiden pohjalta. Koulutusta toteutetaan monimuotoisesti ja osaamistarvelah-
toisesti. Lisaksi alueiden elinkeinoelaman kanssa tehdaan monipuolista yhteis-
tyota. Jatkuvan oppimisen palveluiden tiimi tekevat yhteistyota myos maakunta-

korkeakoulun yhteyshenkiloiden kanssa.

Jatkuvan oppimisen palveluiden tiimi tekevat yhteistyota myds Tampereen kau-
pungin ja Tampereen Yyliopiston, erityisesti yliopiston Kumppanuus-yksikon
kanssa. Talla hetkella ollaan maarittelemassa kumppanuusyhteistyon raameja
naiden kolmen tahon sisalla ja vuoden 2026 alussa myos TAMK:iin tulee kump-

panuuksien vastuuhenkilo vahvistamaan tiiviimpaa yritysyhteistyota.

Jotta voitaisiin ymmartaa myos korkeakoulujen toimintaa paremmin jatkuvan op-
pimisen palveluiden kehittamiseksi, haastattelimme TAMKissa kuutta henkiloa,
jotka ovat jatkuvan oppimisen, yritysyhteistyon, myytavien koulutusten tai TKI-
toiminnan rajapinnassa keskeisissa asemissa hankkeen teema-alueilla (valmis-
tava teollisuus, robotiikka ja data-analyysi). Kysymykset valikoitiin haastateltavan

nykyisten tai tulevien vastuualueiden mukaan.
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Haastattelut jarjestettiin Teamsin kautta. Paikalla oli kaksi haastattelijaa ja yksi
haastateltavaa. Haastattelu tallennettiin ja tallenne litteroitiin, jonka jalkeen tulok-

set analysaoitiin.

Haastatteluiden teemat kasittelivat jatkuvan oppimisen palveluiden toteutuksen
prosessia erityisesti yrityksille toteutettavassa koulutuksessa ja sen kriittisia vai-
heita, kuten asiakastarpeen tunnistamista, sopimuksia ja koulutusten kaytannon
toteutusta. Kysymykset kohdistuivat myos siihen, miten yhteistyo eri sidosryh-
mien valilla toimi ja millaisia pullonkauloja tai kehityskohteita prosessissa oli ha-
vaittavissa. Lisaksi tarkasteltiin koulutusten sisaltojen paivittamista vastaamaan
teknologian ja teollisuuden kehitysta seka sita, kuinka usein sisaltoja uudistettiin.
Keskustelua kaytiin myos resurssien riittdvyydesta koulutusten kehittamisessa ja
toteutuksessa. Lisaksi kysyttiin tarpeista kehittdad uusia koulutusratkaisuja, esi-

merkiksi tekoalyyn ja robotiikkaan liittyvia sisaltoja.

Toinen haastatteluiden keskeinen kokonaisuus liittyi yritysyhteistydhon ja sen
rooleihin. Kysymyksissa pohdittiin, miten jatkuvan oppimisen palvelut kytkeytyivat
yritysyhteistyohon ja millaisia resursseja onnistuneeseen yhteistyohon tarvittiin.
Lisaksi kasiteltiin tavoitteita ja mittareita, joilla yhteistydn onnistumista arvioitiin,
seka sita, miten koulutusten suunnittelu, toteutus ja markkinointi etenivat organi-
saation sisalla. Yritysten osallistuminen koulutusten suunnitteluun ja toteutuk-
seen nahtiin tarkeana, ja esiin nousi myds tarve kehittaa uusia liiketoimintamal-

leja, kuten lyhyita koulutuspalveluja ja jatkuvan tilauksen ratkaisuja.

Korkeakoulujen sisaisten haastattelujen lisaksi haastattelimme myo6s Teknologia-
teollisuus ry:n koulutuspolitiikan ja osaavan tydvoiman asiantuntijaa, koska halu-
simme edelleen laajentaa nakdkulmaa asiaan. Haastattelun fokuksessa oli val-
mistavan teollisuuden yritysten osaamistarpeet seka korkeakoulujen ja teollisuu-
den yhteistyomalli jatkuvaan oppimiseen. Haastateltavamme kommentit perus-
tuivat tuoreen Teknologiateollisuuden osaajatarveselvitys 2025 (Teknologiateol-
lisuus ry, 2025c) kautta esille nousseisiin tuloksiin. Kyselyn vastauksissa koros-
tuvat tekoalyyn ja dataan liittyvat osaamistarpeet seka tekniikan osaamisen yh-

distaminen muihin osaamisiin (esimerkkeina Lean, elinkaariajattelu, regulaatiot,
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tekninen myynti). Robotiikan osalta vastauksista l0ytyi robotiikka, automaatio, hit-
sausrobotiikka, robotiikan optimointi ja koneoppiminen seka laitekohtainen osaa-

minen.

Toinen teema Teknologiateollisuuden haastattelussa oli korkeakoulujen ja yritys-
ten yhteistyomalli jatkuvaan oppimiseen. Haastateltavamme naki tarkeana aktii-
visen yhteydenpidon ja keskustelut, jonka kautta voidaan |0ytaa molempia tahoja
palvelevat paamaarat. Yrityksilld voi joskus olla kapea nakokulma siihen, mita
yhteisty0 voi sisaltaa. Usein yritykset ja korkeakoulu tekevat joko tutkimukseen ja
kehitykseen tai koulutuksiin liittyvaa yhteistyota, mutta rajan ylittaminen voi olla
vaikeaa. Jos korkeakoulu osaisi tarjota yhteistydon mahdollisuuksia laajalla skaa-
lalla, voisi vaihtoehdoista 10ytya jotain uutta yritysta palvelevaa tekemista. Olisi
tarkeaa, etta yritys tietdd mihin olla yhteydessa ja kuulee mita kaikkea on tarjolla
ja siita eteenpain pohditaan mika malli talle yritykselle olisi tarkeaa. Mika palvelee

yrityksen tarvetta ja liiketoimintaa.

3.2 Osaamistarpeiden ennakointi: tekstilouhinta-aineiston jatkojalostami-

nen

TAMKin FairDatAct -profilointihankkeen aikana kerattiin dataa tulevaisuuden
osaamistarpeista. Data-aineistona oli TAMKissa sisaisesti toteutettu kysely opet-
tajille, tyopaikkailmoitukset seka EU:n investointidataa. FairDatAct-hankkeessa
tehtiin yhteistyota Headai -yrityksen kanssa ja data-aineistoihin hyddynnettiin
Headai:n tekstinlouhinta-algoritmia syksylla 2024 rajauksena seuraavat tekoaly-
teemasta nousseet asiasanat: data ja tekoaly, genAl, chatGPT, Midjourney, Dall-
e, kielimalli, tietoturva, GGDPR ja etiikka. Toteutettu tekstilouhinnan analyysi lahti
tydelaman geeneerisista tarpeista. Innova-hankkeen tavoitteena oli selvittaa, mi-

ten tuloksia voidaan jatkojalostaa ja rajata valmistavan teollisuuden tarpeisiin.

Innova-hankkeessa rajattiin kaytettava esikasitelty data tyopaikka- ja investointi-

dataan, silla opettajille toteutetun kyselyn keskiossa oli opettajien osaamistar-
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peet. Tyopaikkailmoituksien koettiin avaavan nakymaa yrityksien osaamistarpei-
siin ja investointidatan tulevaisuuden innovaatioihin ja sen my6ta tulevaisuuden

osaamistarpeisiin.

Headai:lta saatu aineisto sisalsi laajan maaran erilaisia avainsanoja, joille oli an-
nettu painoarvo sen mukaan, miten paljon sana esiintyi tekstinlouhinnan lahdeda-
tassa. Avainsanojen maara oli runsas. Koska avainsanat olivat edellisessa hank-
keessa rajattu tekoalyteeman sanoihin, tassa vaiheessa tehtiin rajausta valmis-
tavan teollisuuden teemaan. Koska avainsanoja oli hyvin suuri maara, rajauk-
sessa hyodynnettiin tekoalya kuitenkin siten, etta sanojen kontekstiin ei jaanyt
yhteytta. Rajauksessa annettiin todennakoisyysarvo sanan liittymisesta valmista-
vaan teollisuuteen. Jos todennakoisyys oli 70 % tai yli aihe otettiin mukaan jatko-

analyysiin. Kuvio 1 esittelee datankasittelyn toimintakaavion.

HeadAl:n palvelin

Raaka
data

Yksittdisten aiheiden
» (sanojen) purkamien
datasta

y
aiheiden syottd
tekoalylie
ohjelmallisesti

Eritelty pois

Liittyykd
aihe valmistavaan
teollisuuteen?
0-1

Kylla Varmuusiuku 0.0-

Varmuusluku 0.7-1.0 06

4

Aihe lisataan
visualisointiin

Kuvio 1. Datan esikasittelyn toimintokaavio.
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Jaljelle jaaneille avainsanoille tehtiin visualisointi, jotta voitaisiin havainnoida pa-
remmin valmistavan teollisuuden keskeisia osaamistarpeiden teemoja. Datapis-
teet, joilla oli samanlaisia lahteita, yhdistettiin ja tuotiin visualisointiin mukaan. Vi-
sualisointi toteutettiin ns. lampokarttana (heatmap). Tassa lampokartassa eniten
painoarvoa saanut sana tuotiin keskidon. Sanajoukko oli edelleen laaja ja erilai-
set saman sanan taivutusmuodot tai vastaavan teeman alle kuuluvat sanat, kuten
CNC-koneistus ja CNC-koneistaja asetettiin yhden kokoavan sanan alle. Tata
sanojen yhdistamista tehtiin manuaalisesti. Lampodkartassa pystyy nakemaan,
mitka sanat ovat sidoksissa toisiinsa. Taman lisaksi toteutettiin kolme erillista
lampokarttaa, johon otettiin mukaan vain ne, jotka olivat kytkoksissa yksittaiseen
Innova-hankkeen kannalta mielenkiintoisiin sanoihin: teollisuus, robotiikka ja

kone. Kuvio 2 on toteutettujen visualisointien toimintakaavio.

Esikasitelty
data

Jatkokasittely,
poistetaan tarpeeton
data pois

¥
Datapisteat joilla on
samanlaisia [ahteitd

linkitetadn
r
Visualisointi
h 4 .
Pienempia heatmappeja N
keskeisimmista E;i?lilzenwhgim?
datapisteisti ikista datapistels

"Koene" ja "Robotikka” ja
samanlaiset samanlaiset

"Teollisuus® ja Heatmappi kaikista
datapisteistd ja niiden

plenemmista lohkoista

samanlaiset
|&hteet

lahteet lahteet

Kuvio 2. Visualisointien toimintakaavio.
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4 TULOKSET

4.1 Robotiikan ja teollisuusdatan osaamistarpeet kirjallisuuskatsauksen

perusteella

Kirjallisuuden pohjalta kartoitetut taidot olivat pitkalti teknisia taitoja, mutta joitakin
pehmeampiakin taitoja nousi esiin. Taidoista puhuttaessa tarkeana pidettiin tek-
nisten ja pehmeampien taitojen optimaalista yhdistelmaa ei niinkaan jompaakum-
paa erikseen (Shmatko & Volkova 2020). Seuraavaksi on esitelty molempia tai-

toja.

Robotiikan ja automaatioteknologioiden osaaminen eli esimerkiksi ymmarrys te-
ollisuusrobotiikan eri sovelluksista, kuten hitsauksesta ja kokoonpanosta seka
yhteistyorobottien kaytosta ovat valttamattomia nykyaikaisessa valmistusympa-
ristdssa. Robottijarjestelmien suunnittelutaidot, ohjelmointi, vianetsinta ja yllapito
ovat arvostettuja. (Shmatko & Volkova 2020; Ismail & Hassan, 2019). Mekatro-
niikkan ja koneiden automaation ymmartaminen on valttamatonta valmistuspro-

sessien optimoinnissa. (Leitao ym., 2020)

Ohjelmointitaidot ovat tarkeita. Data-analytiikkataitojen tekniseen osaamiseen
kuuluu ohjelmointitaitojen lisaksi tuntemus tekoalysta ja koneoppimismenetel-
mista. (Leitao ym., 2020; Shmatko & Volkova 2020) Kyky analysoida, tulkita ja
dokumentoida dataa on keskeista. Tama sisaltaa suurten datamaarien analytii-
kan ja loT:n ymmartamisen, jotta voi hallita toisiinsa yhdistettyjen laitteiden jar-
jestelmia. (Li ym., 2021; Ismail & Hassan, 2019.) Datan ja siihen liittyvien jarjes-
telmien turvallisuuden varmistaminen on kasvava huolenaihe, minka vuoksi ky-
berturvallisuuden ymmartaminen on myoés arvokasta (Leitao ym., 2020). Kirjalli-
suustutkimuksista nousee myods tarve uusien materiaalien tuntemukseen
(Shmatko & Volkova 2020).

Hyodyntamalla data-analytiikan ja automaation taitoja yritykset voivat optimoida
tuotantoprosessejaan ja siten kasvattaa tuottavuutta (Li ym., 2021). Tekoalyn,
koneoppimisen ja uusien materiaalien hydédyntaminen valmistusprosesseissa voi

johtaa innovatiivisten tuotteiden ja palveluiden kehittamiseen (Shmatko &
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Volkova 2020). Kyberturvallisuustaidot puolestaan auttavat suojaamaan arka-
luonteista dataa ja varmistamaan vaatimustenmukaisuuden teollisuusstandar-
dien kanssa. Tama on kriittista luottamuksen ja toiminnan eheyden yllapita-
miseksi. (Leitao ym., 2020) TyoOntekijat, joilla on loT:n ja robotiikan osaamista
seka dataosaamista voivat edistaa teollisuusyritysten digitaalista transformaa-
tiota, mika tekee niista kilpailukykyisempia kansainvalisilla markkinoilla. (Li ym.,
2021)

Pehmeisiin taitoihin lukeutuvat hyvat kommunikointitaidot, tehokas viestinta ja
kyky tyoskennella monialaisissa tiimeissa. Nama edistavat innovaatioita ja pro-
jektien onnistumista. (Shmatko & Volkova 2020) Edellisten lisdksi ongelmanrat-
kaisu- ja sopeutumiskyky kuuluvat myds ns. pehmeisiin taitoihin. Uusien teknolo-
gioiden hyva omaksumiskyky ja halu jatkuvaan oppimiseen mahdollistaa osal-
taan jatkuvaa parantamista ja innovointia. (Ismail & Hassan, 2019.) Toki uusien

teknologioiden hyva omaksumiskyky edellyttaa ennestaan hyvaa teknista pohjaa.

Alykas valmistus 2035 - Tiekartan mukaan teknisen kehityksen myoétéa henkilos-
ton osaamistarve kohdistuu erityisesti ongelmanratkaisuun ja kehittamiseen,
joissa ihminen on kyvykkain. Valmistuksen teknologiat ja menetelmat kehittyvat
jatkuvasti, joten tyontekijoiden on oltava valmiita jatkuvaan oppimiseen ja osaa-
misen paivittamiseen. Etatydon mahdollisuudet lisaantyvat, ja yritykset voivat hyo-
dyntada kansainvalisia erityisosaajia osana tydvoimaa. Tama vaatii kykya tyos-
kennella globaalissa ymparistossa ja hyodyntaa digitaalisia tyokaluja. Ihmisen ja
automaation yhteistyod korostuu, ja tyontekijoiden on osattava hydodyntaa avustei-
sia jarjestelmia ja metaverse-teknologioita. Valmistuksen on tuettava kiertota-
loutta ja kestavaa kehitysta, mika vaatii osaamista uusien materiaalien ja kierra-

tysratkaisujen hyddyntamisessa. (Nieminen ym., 2024)

Osaamispulssin mukaan Kone- ja metallituoteteollisuudelle tarkeitd osaamisalu-
eita vetytalous, digitalisaatio (kone- ja metallituoteteollisuus), liiketoiminnan ke-
hittaminen, kiertotalous, inklusiivisuus, myynti, kone- ja tuotantotekniikan ammat-
tiosaaminen, suunnitteluosaaminen, ihmisten johtaminen, vahahiilisyys, ohjel-

misto-osaaminen ja data. (Teknologiateollisuus ry, 2025b.)



23

Mallik (2023) esittelee artikkelissaan nykyiset ja tulevat suuntaukset teknologia-
pohjaisessa valmistuksessa EU:ssa. Naihin kuuluvat muun muassa kehittyneet
valmistusteknologiat (3D printing), uudet materiaalit, tekoaly, lisatty todellisuus,
big data, lohkoketju, pilvipalvelut, teollinen bioteknologia, esineiden internet (loT),
mikro- ja nanoelektroniikka, liikkuvuus, nanoteknologia, liikkkuvuus, fotoniikka ja
robotiikka, tietoturvallisuus. (Mallik, 2023.)

4.2 Tyopajatyoskentelysta nousseet osaamistarpeet seka jatkuvan oppi-

misen kehittamistarpeet

Tyopajan tuloksien perusteella tulevaisuuden osaamistarpeet valmistavassa te-
ollisuudessa ovat monipuoliset ja vaativat teknologian ja perinteisten taitojen yh-
distamista. Tekoaly, robotiikka ja automaatio muuttavat tyonkuvia, mika edellyt-
tdaa ohjelmointiosaamista ja kaytannon soveltamiskykya. Asiakasymmarrys ja
myyntitaidot tadydentavat teknista osaamista, silla liketoimintalahtdinen ajattelu
on olennainen osa kilpailukykya. Lisaksi kestavan kehityksen ja kyberturvallisuu-

den merkitys kasvaa.

Osaajien varmistaminen edellyttaa joustavia koulutuspolkuja ja tiivista yhteistyota
yritysten ja oppilaitosten valilla. Uudelleenkoulutus on valttamatonta, kun tyoteh-
tavat muuttuvat, ja kansainvalisten osaajien houkuttelu nahdaan ratkaisuna
osaajapulaan. Mentorointi ja hiljaisen tiedon siirtaminen ovat keinoja sailyttaa
kriittinen osaaminen, kun kokeneet tyontekijat siirtyvat elakkeelle. Lisaksi yritys-
johdon valmennus korostuu, jotta teknologian tuomat muutokset ymmarretaan

strategisella tasolla.

Jatkuvan oppimisen palvelut nousivat keskeiseksi teemaksi. Yritykset tarvitsevat
raataloityja koulutusratkaisuja, jotka tukevat elinikaista oppimista. Digitaaliset op-
pimisratkaisut, kuten verkkokurssit ja mikro-oppiminen, mahdollistavat osaami-
sen paivittamisen tyon ohessa. Lyhytkurssit ja sertifikaatit tarjoavat nopeita kei-
noja vastata muuttuviin tarpeisiin, ja oppisopimuksen kehittaminen tukee kaytan-

nonlaheista oppimista.
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Tulevaisuuden ratkaisut rakentuvat vahvalle yhteisty0lle ja datavetoiselle paatok-
senteolle. Innovatiiviset oppimisymparistdét, nopeat reagointimallit ja yritysten
osallistuminen koulutusten suunnitteluun ovat kriittisia. Naiden toimien avulla Pir-
kanmaan teollisuus voi sailyttaa kilpailukykynsa ja houkutella osaajia globaalissa
kilpailussa. Keskeiset tydpajatydskentelysta nousseet painopisteet voidaan tiivis-
taa seuraavasti:

e Teknologinen osaaminen: tekoaly, robotiikka, automaatio

o Monialaisuus ja kaytannon taidot

o Joustavat koulutuspolut ja elinikdinen oppiminen

o Digitaaliset oppimisratkaisut ja tasmakoulutukset

e Yritysten ja oppilaitosten tiivis yhteisty0.

4.3 Osaamistarpeet jatkojalostetun tekstilouhintadatan pohjalta

Visualisointien pohjalta on haasteellista erottaa uusia osaamistarpeita valmista-
valle teollisuudelle. On pidettava mielessa, ettd sanat ovat alun perin tekstin-
louhinnassa rajattu sanoihin: data ja tekoaly, genAl, chatGPT, Midjourney, Dall-
e, kielimalli, tietoturva, GDPR ja etiikka. Siten ne kumpuavat valmiiksi rajatusta
aineistosta. Ainoat teollisuuden alat, jotka asiasanoissa ovat mukana ovat ladke-
teollisuus ja kemianteollisuus. Voidaankin ajatella, etta nailla teollisuuden aloilla
toiminta on jo pidemmalle vietya digitalisaation ja tekoalyn kehityksessa. Toi-
saalta sanoihin on kuitenkin tullut mukaan paljon valmistavan teollisuuden lattia-
tason tehtavia, joissa ei luulisi viela tyopaikkailmoitustasolla olevan vahvaa kyt-

kosta tekoalyteemoihin.

HeadAl:n toimittaman aineiston jatkojalostusta tutkittiin, mutta tama osoittautui
hankalaksi sen takia, etta aineisto on jo itsessaan hyvin pitkalle jalostettua kayt-
taen HeadAl:n omia algoritmeja, eika tassa yhteydessa ollut paasya siihen da-
taan, joka oli naiden jalosteiden raaka-aineena. Vaihtoehdoiksi jaa siis lahinna
visualisointien perustana toimivan datan muuntaminen hieman eri muotoon ja tu-
losten tarkastelu erilaisilla visualisoinneilla. Tahan oli kuitenkin rajalliset mahdol-

lisuudet juuri korkean jalostusasteen takia.



25

Jos halutaan tehda joustavampaa tarkastelua ja laatia monipuolisempia visuali-
sointeja osaamisdatasta, on hyva tunnistaa mitka aineistot voivat yhdisteltyina
tuottaa halutun kaltaisia esityksia. Esimerkiksi oppilaitosten opetussuunnitelmien
ja yritysten julkaisemien tyopaikkailmoitusten sisaltamia avainsanoja yhdistele-
malla voitaisiin saada kasitys siita, kuinka hyva vastaavuus oppilaitosten koulu-
tustarjonnalla on alan avoimien tyopaikkojen vaatimuksiin. Tahan tarvittaisiin

seka raakadataa opetussuunnitelmista etta tyopaikoista.

TAMKissa on aikaisemmin ollut saatavana yksityiskohtaiset tiedot opetussuunni-
telmasta suoraan koneluettavassa muodossa rajapinnasta. Tama palvelu on kui-
tenkin askettain lopetettu, eika sen jatkokehitysta ole suunnitteilla. Tyopaikkail-
moitusten suhteen tutkittiin mahdollisuutta saada KEHA:n kehittamassa Tyopaik-
katori-palvelussa julkaistuja tydpaikkailmoituksia koneluettavassa muodossa,
koska palvelussa on rajapinta tyopaikkailmoitusten jattamista ja lukemista varten.
KEHAN mukaan palvelun kaytto tallaiseen tarkoitukseen olisi vaatinut tutkimuslu-
van, eli tavanomaisen rajapinta-avaimen kaytto ei tassa tullut kyseeseen, joten

tama tunnistettiin jatkokehitysmahdollisuutena.

Jos jatkossa seka opetussuunnitelmat etta tyopaikkailmoitukset olisivat saata-
vana koneluettavassa muodossa ohjelmallista analyysia varten, ratkaistavaksi
ongelmaksi jaa silti viela datassa kaytettyjen kasitteiden yhteismitallisuus. Eri tie-
tolahteissa ei valttamatta kayteta samaa termia samoista osaamisista. Tahan voi-
daan todennakdisesti saada apua hyddyntamalla ESCO-luokitusta, joka on Eu-
roopan unionin kehittama luokitusjarjestelma osaamisten ja ammattien kuvailuun.
Mikali tietolahteista saatava tieto on koostettu ESCO-luokituksen mukaisesti, l1ah-
teitd voidaan yhdistelld sen perusteella. Mikali vain osa tietolahteista noudattaa
tata luokitusta, voidaan muuntaa tietolahteen oma luokitus ESCO:n mukaiseksi
ohjelmallisesti. Tahan tarvitaan todennakoisesti tekstinlouhintaa, mahdollisesti
kayttaen tarkoitukseen soveltuvaa koneoppimismallia. Tydlaimmassa tapauk-
sessa kaikkien tietolahteiden sisaltama data vaatii muuntamista ESCO-luokituk-
sen mukaiseen muotoon, mutta tassakin vakioitu luokitus voi toimia "nivelkoh-
tana”, jonka mukaan tietojen yhdistely ja visualisointi voidaan tehda verrattain
helposti eri tietolahteille. Jatkojalostuksessa voidaan siis tarvita vaihteleva maara

kuvauksia tietolahteen omasta kasitteistosta ESCO-luokituksen mukaiseen.
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Hankkeen tulosten perusteella datapohjainen ennakointi soveltuu parhaiten laa-
jojen osaamistrendien ja teknologisten painopisteiden tunnistamiseen, mutta yk-
silo- ja yritystarvelahtdisen koulutustarjonnan suunnittelu edellyttaa ennakointi-
tiedon yhdistamista laadullisiin menetelmiin, kuten yrityshaastatteluihin ja tyopa-
jatydskentelyyn. Ennakointimenetelmat toimivat siten tehokkaimpina suuntaa an-
tavina tyokaluina koulutuksen strategisessa suunnittelussa eika yksittaisten kou-

lutuskokonaisuuksien maarittelyssa.

4.4 Robotiikan osaamistarpeet yritysten nakokulmasta

Tassa luvussa esitellaan haastatteluista saatuja tuloksia osaamistarpeista. Haas-
tattelutulokset analysoitiin ja keskeisistd osaamisalueista koostettiin taulukko
(Liite 1). Yritykset korostavat erityisesti robottien ohjelmointia ja kayttda, silla te-
ollisuusrobotit (esim. ABB, Fanuc, Yaskawa, KUKA) ovat keskeisia tuotantopro-
sesseissa. Ohjelmointiosaamisen lisaksi tarvitaan kykya yllapitaa ja huoltaa ro-
bottijarjestelmia, erityisesti hitsausrobottien osalta. Pelkka ohjelmointi ei kuiten-
kaan riita, vaan laajempi automaatio- ja integraatio-osaaminen on valttamatonta.
Tama tarkoittaa kykya liittaa robotteja muihin koneisiin ja jarjestelmiin, rakentaa

rajapintoja ja ymmartaa kokonaisprosesseja.

Robottisolujen suunnittelu ja kayttdonotto edellyttavat kokonaisvaltaista projek-
tinhallintaa ja simulointiosaamista. Lisaksi tuotantoprosessin ymmartaminen on
kriittista, jotta robotit voidaan integroida tehokkaasti arjen toimintoihin. Yritykset
painottavat myoOs laadunvarmistusta ja tyoturvallisuutta, erityisesti ihmisten
kanssa tydskentelevien yhteistyorobottien kohdalla. Turvallisuusratkaisut ja eri-

laisten tarttujien suunnittelu ovat konkreettisia osaamistarpeita.

Motivoituneet ja oppimishaluiset tyontekijat ovat tarkeita, silla osaamisen kehitta-
minen tapahtuu usein tyon ohessa sisaisen koulutuksen ja oppilaitosyhteistyon
kautta. Lisaksi projektinhallinta, liiketoimintaosaaminen ja kansainvalisyys koros-
tuvat. Yritykset tarvitsevat osaajia, jotka ymmartavat investointien kannattavuu-
den, kustannuslaskennan ja automaation vaikutukset liiketoimintaan. Monikult-
tuuriset tiimit edellyttavat kielitaitoa ja kykya toimia kansainvalisessa ymparis-

tossa.
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4.5 Yritysten nakemykset korkeakoulu - teollisuus -yhteistyosta jatkuvan

oppimisen tukemiseksi

Haastatteluiden pohjalta toteutettiin analyysi, jonka keskeiset tulokset ovat koottu
taulukkoon 1. Yritykset korostavat, etta perinteiset pitkat tutkinto-ohjelmat eivat
riitd vastaamaan nopeasti muuttuvan teknologian tarpeisiin. Tarvitaan joustavia,
modulaarisia ja kaytannonlaheisia koulutusratkaisuja, jotka voidaan raataldida
yritysten tarpeisiin. Lyhytkurssit, mikro-osaamismerkit ja tilauskoulutukset ovat
keskeisia keinoja, joilla tyontekijoiden osaamista voidaan paivittaa ilman tuotan-

non keskeytyksia. Tama joustavuus on kriittista kilpailukyvyn sailyttamiseksi.

Koulutussisaltdjen yhteissuunnittelu yritysten kanssa on valttamatonta, jotta kou-
lutus vastaa todellisia tarpeita ja teknologisia haasteita. Yritykset arvostavat myos
selkeita yhteyshenkiloita korkeakouluissa, silla tama madaltaa kynnysta aloittaa
yhteisty0 ja antaa palautetta. Kaytanndnlaheiset yhteishankkeet, kuten opinnay-
tetyot, harjoittelut ja yritysvetoiset tutkimusprojektit, ovat erittain arvostettuja,

koska ne tuottavat konkreettisia ratkaisuja ja edistavat tiedonsiirtoa.

Oppimisen integrointi arkeen on keskeista. Yritykset pitavat parhaana mallina
koulutusta, joka tapahtuu tydn ohessa ja jota tuetaan mentoroinnilla ja oppimalla
tekemalla. Erityisesti pk-yrityksille koulutuksen saavutettavuus ja raataloitavyys
ovat tarkeita. Pitkaaikaiset, luottamukseen perustuvat kumppanuudet nahdaan
valttamattomina, ja laajemmat innovaatioverkostot tarjoavat mahdollisuuden ja-

kaa parhaita kaytantdja ja hydodyntaa monipuolista asiantuntemusta.
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Taulukko 1. Yritysten nakemykset korkeakoulu - teollisuus -yhteistydsta jatkuvan
oppimisen tukemiseksi

Teema

Esimerkki haastatteluista

Suositus

Koulutuksen

joustavuus

“Tarvitsemme lyhyitd, kohdennettuja kursseja.”,
“Haastateltavat korostivat tarvetta joustaville, mo-
dulaarisille koulutusohjelmille, jotka suunnitellaan

yhdessa teollisuuden kanssa.”

Kehitd modulaarisia, ti-
lauspohjaisia  koulutuk-

sia

Viestinta ja
saavutetta-

Vuus

“On vaikea tietaa, keneen ottaa yhteytta.”, “Saan-
néllinen, epamuodollinen yhteydenpito ja selkeat
yhteyshenkilét korkeakouluissa nahtiin kriittisina
tehokkaan yhteistydn kannalta.” “Yhteistyd kor-
keakoulujen kanssa on arvostettua, mutta yrityk-
set huomauttivat, ettd selkeat yhteyshenkil6t ja
jatkuva vuoropuhelu ovat valttamattomia tehok-
kaan tuen varmistamiseksi, erityisesti uuden tek-

nologian kayttéonotossa.”

Nimea selkedt yhteys-
henkil6t ja luo saannolli-

nen vuoropuhelu

Kaytannon yh-

teisty®

“Opinnaytetytt ja tydpajat ovat arvokkaita.” “Yh-
teiset tutkimusprojektit korkeakoulujen kanssa,
kuten uusien koneiden testaus ja teknologian ke-
hittdminen, nahtiin erittdin hyddyllisina. Yritys ar-
vosti mahdollisuuksia opinnaytetdihin ja kaytan-
ndn tehtaviin, jotka suoraan tukevat tuotannon

haasteiden ratkaisemista.”

Lisaa yhteisia projekteja
ja tutkimushankkeita

Sisalléon  rele-

vanssi

“Koulutuksen on vastattava todellisia tarpeita.”

Raataloi koulutussisallot

yritysten tarpeisiin

20.11.2025 jarjestetyn tilaisuuden vastaukset osoittavat samankaltaisia tuloksia.
Tiedonsaanti korkeakoulutarjonnasta tapahtuu paaasiassa sahkodpostin, sosiaa-
lisen median ja tapahtumien kautta. Useat vastaajat mainitsivat myds uutiskirjeet
ja verkostot, kuten kauppakamarit ja klusterit, merkittavina kanavina. Tulevaisuu-
dessa yritykset toivovat tiedon olevan helposti I0ydettavissa korkeakoulujen verk-
kosivuilta ja etta yhteydenottoa helpottaisi selked henkilokohtainen yhteyshen-
kilo. Tama korostaa tarvetta parantaa viestinnan saavutettavuutta ja luoda suoria

kontaktipisteita yritysten ja korkeakoulujen valille.

Yhteistydon muodoista harjoittelut ja opinnaytetyot nousivat selvasti tarkeimmiksi.

Yritykset pitavat myds arvokkaina yrityspuheenvuoroja opiskelijoille, ekskursioita
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ja yritysvierailuja seka tutkimus- ja kehityshankkeita. Innovaatio- ja testausympa-
ristot seka raataldidyt koulutukset mainittiin useissa vastauksissa, mika kertoo
tarpeesta yhdistaa kaytannonlaheinen oppiminen ja yritysten liiketoiminnan ke-
hittminen. Lisaksi avoimet taydennyskoulutukset ja verkostoitumistapahtumat
koettiin hyodyllisiksi, mika viittaa siihen, etta yritykset arvostavat monipuolisia ja

joustavia yhteistydomuotoja.

Merkityksellisimmiksi tekijoiksi korkeakouluyhteistyossa yritykset nostivat konk-
reettisen hyddyn liikketoiminnalle, uusien osaajien rekrytoinnin ja innovaatioiden
tukemisen. Pitkaaikainen kumppanuus mainittiin useasti, mika kertoo halusta ra-
kentaa pysyvia suhteita, jotka tuottavat jatkuvaa lisdarvoa. Nakyvyys ja brandin
vahvistaminen nahtiin myos tarkeana, erityisesti kilpailun kiristyessa osaajista.
Yritykset painottivat, etta yhteistydn tulee olla molempia osapuolia hyodyttavaa

ja tukea seka osaamisen kehittamista etta liiketoiminnan kasvua.

Yhteydenoton helpottaminen nousi esiin monissa vastauksissa. Yritykset toivovat
nopeaa reagointia ja selkeita yhteyshenkiloita, jotka madaltavat kynnysta aloittaa
yhteisty0. Useat vastaajat mainitsivat, etta tiedon I6ytyminen verkkosivuilta on
kriittista ja etta viestinnan tulee olla yksinkertaista ja kohdennettua. Tama osoit-
taa, etta teknologian ja koulutuksen kehittamisen rinnalla tarvitaan myos panos-

tusta viestinnan ja palveluprosessien sujuvuuteen.

4.6 Korkeakoulujen sisdisten haastattelujen tulokset korkeakoulujen jat-

kuvan oppimisen myytavien palveluiden ja yhteistyon kehittamiseksi

Haastatteluaineistosta on mahdollista tunnistaa toistuvia teemoja, jotka kuvaavat
myytavien jatkuvan oppimisen palvelujen seka yritysyhteistyon keskeisia vah-

vuuksia ja haasteita. Nama ovat:

e Yritykset eivat ensisijaisesti etsi koulutusta vaan apua osaamisensa ja
toimintakykynsa kehittamiseen.

o Myytavat koulutukset ovat vain yksi osa laajempaa yritysyhteistyon koko-
naisuutta.

e Yritysyhteistyon prosessit ja vastuut koetaan hajanaisiksi ja ajoittain epa-
selviksi.
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o Valmiiksi tuotteistettuja kokonaisuuksia on vahan, mika hidastaa yhteis-
tyon kaynnistymista.

e Opiskelijaprojektit ja TKI-toiminta nahdaan vaikuttavina mutta irrallisina
myytavista palveluista.

e Strategisten kumppanuuksien mallit ja kevyet rahoituspolut puuttuvat tai
ovat epaselvia.

Haastatteluissa toistui vahva nakemys siita, etta yritysten lahtokohtainen tarve ei
ole ostaa koulutusta sinansa, vaan ratkaista konkreettisia osaamiseen, teknolo-
giaan tai toiminnan kehittamiseen liittyvia haasteita. Koulutus nahdaan pikemmin-
kin yhtena keinona muiden joukossa kuin itsenaisena tavoitteena. Yrityksen na-
kOkulmasta keskeista on, etta yhteistyd auttaa parantamaan osaamista tavalla,
joka nakyy kaytannon tekemisessa, esimerkiksi tuotannon sujuvuudessa, uusien
teknologioiden kayttoonotossa tai henkiloston valmiuksissa toimia muuttuvassa

toimintaymparistossa.

Aineistosta kay ilmi, etta nykyinen yritysyhteistyon toimintamalli on rakentunut
useiden ovien ja kontaktipintojen varaan. Yhteyksia yrityksiin syntyy monista
suunnista, mutta vastuut ja prosessit myynnin, suunnittelun ja toteutuksen valilla
eivat aina ole selkeita. Tama aiheuttaa epavarmuutta seka sisaisesti etta yritys-
ten suuntaan, ja pahimmillaan hidastaa yhteistydn kaynnistymista. Haastatte-
luissa korostui tarve yhdelle selkealle yhteyspisteelle ja ennakoitavalle toiminta-

mallille, joka vahentaisi yksittaisten henkildiden varaan jaavaa koordinointia.

Useissa keskusteluissa nousi esiin tuotteistamisen puute. Yritysyhteistyo raken-
tuu usein tapauskohtaisesti, mika antaa joustavuutta, mutta samalla lisaa suun-
nittelutyota ja pidentaa reagointiaikaa. Valmiiden, helposti ymmarrettavien koulu-
tus- ja kehittdmiskokonaisuuksien vahyys tekee yrityksen nakokulmasta tarjon-
nasta vaikeammin hahmotettavaa ja siirtaa paljon vastuuta yksittaisille asiantun-
tijoille. Tama korostuu erityisesti tilanteissa, joissa yritys toivoo nopeaa kaynnis-

tysta.

TKI-toiminta ja opiskelijaprojektit tunnistetaan aineistossa vahvasti TAMKin toi-
mintaa erottaviksi vahvuuksiksi. Ne nahdaan vaikuttavina seka yritysten osaami-
sen kehittamisen etta opiskelijoiden oppimisen ja valmistumisen nakokulmasta.

Samalla ne jaavat kuitenkin usein erillisiksi myytavista koulutuspalveluista, eika
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niiden roolia osana systemaattista yritysyhteistyon polkua ole selkeasti maari-
telty. Tama vaikeuttaa kokonaisratkaisujen tarjoamista yrityksille ja hamartaa

myo0s sisaisesti sita, mita kaikkea yritysyhteistyo voi pitaa sisallaan.

Strategisten kumppanuuksien osalta haastatteluista valittyy tietty keskeneraisyy-
den tunne. Yrityksilla olisi kiinnostusta pidempiaikaiseen, suunnitelmalliseen yh-
teistydhon, mutta selkeita malleja tai valmiita kokonaisuuksia ei aina ole tarjolla.
Lisaksi erityisesti pk-yritysten kohdalla rahoitukseen liittyvat kysymykset nouse-
vat esiin: kaikki kehittamistarpeet eivat sovi raskaisiin hankemalleihin, mutta eivat

myoskaan puhtaaseen markkinaehtoiseen koulutusmyyntiin.

Haastattelujen perusteella yksilo- ja yritystarvelahtdinen koulutustarjonta raken-
tuu harvoin suoraan ennakointidatan perusteella, vaan jatkuvana vuoropuheluna
ennakointitiedon, yritysyhteistyon ja koulutuksen kehittamisen valilla. Ennakointi-
menetelmat voivat tukea tata prosessia tarjoamalla ajantasaista tilannekuvaa ja
perusteluja koulutuksen painopisteille, mutta varsinainen koulutustarjonnan muo-
toilu tapahtuu yhteistydssa yritysten kanssa, iteratiivisesti ja kontekstisidonnai-

sesti.

4.7 Yritysten ja korkeakoulujen monipuoliset yhteistyomuodot

Kuten edellisista kappaleista kay ilmi, korkeakouluyhteistydssa tulee olla yrityk-
selle konkreettinen lilkketoiminnan hyoty. Yritysyhteistyo korkeakoulun kanssa voi
hyodyttaa yrityksia monipuolisesti esim. seuraavilla tavoilla:

e Tarjoaa paasyn uusimpaan osaamiseen ja teknologiseen tietotaitoon.

e Mahdollistaa uusien innovatiivisten ratkaisujen kehittdmisen ja testaami-
sen opiskelijoiden ja asiantuntijoiden avulla.

e Mahdollistaa ns. poytalaatikkoprojektien toteuttamisen.

e Tarjoaa mahdollisuuden tutustua tulevaisuuden osaaijiin ja rekrytoida
heita yrityksen tarpeisiin.

e Vahentaa rekrytointikustannuksia ja helpottaa oikeiden osaajien l0yta-
mista.

e Mahdollistaa yrityksen henkildston osaamisen kehittamisen (raataloity-
jen) koulutuspalveluiden avulla.
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Tampereen korkeakoulut tarjoavat yrityksille monipuolisia yhteistydmuotoja.
Naita ovat esimerkiksi harjoittelut ja tydssaoppiminen, projektityot, kehittamisteh-
tavien integrointi opintojaksoille, erilainen pienimuotoinen yhteistyd, kummiyritys-
toiminta, Scouting ja rekrytointi, TKI-toiminta (tutkimus, kehitys ja innovointi), kou-
lutuspalvelut ja tydelamajaksot. Naista kuudessa ensimmaisissa opiskelijat osal-
listuvat merkittavasti yhteistyohon ja kolmessa viimeisessa opiskelijoilla ei valtta-
matta ole yhteistybroolia. Seuraavassa on esitelty kukin palvelumuoto tarkem-

min.

Harjoittelu ja tydssaoppiminen

Harjoittelu tarjoaa opiskelijoille mahdollisuuden soveltaa oppimaansa kaytantoon
ja tutustua yritysmaailmaan. Yritys voi tarjota palkallista tai palkatonta harjoitte-
lua, ja opiskelija saa siité opintopisteita. Yrityksen vastuulla on ohjaajan tarjoami-
nen, kun taas korkeakoulu tukee ohjauksen laadussa. Harjoittelu tuo opiskelijalle
arvokasta tyokokemusta ja yritykselle uusia nakokulmia seka mahdollisuuden tu-
tustua tuleviin osaajiin. Tydssaoppiminen on uusi opetussuunnitelmaan lisatty ko-
konaisuus, joka mahdollistaa opiskelijalle laajan tydelamajakson. Jakson aikana
hankittu osaaminen tunnistetaan osaksi henkilokohtaista opintosuunnitelmaa.
Kokonaisuus voi olla enintaan 30 opintopisteen laajuinen ja taydentaa harjoitte-

lua.

Monet haastateltavista kertoivat, etta opintoihin liittyvan harjoittelun tai opiskelijan
kesatyon kautta oli l1oytynyt henkilo, joka myohemmin rekrytoitiin yritykseen.
Opiskelija voi myds toimia tarkeana linkkina yrityksen ja korkeakoulun yhteis-

tyossa, koska han tuntee molemmat organisaatiot.

Projektityot

Projektityot mahdollistavat opiskelijoille oppimansa soveltamisen kaytantoon rat-
komalla yritysten haasteita. Yritys voi teettaa projektin yksittaisella opiskelijalla tai
tiimilla. Projekti sisallytetaan opiskelijan opintoihin tai se toteutetaan projektikurs-
silla, jolloin opiskelija saa projektityosta opintopisteita. Projektit tarjoavat yrityk-
selle kustannustehokkaan tavan testata uusia ideoita ja saada raikkaita nakokul-
mia. Opiskelijat voivat toteuttaa myds projekteja, joista kertyy seka opintopisteita
etta palkkio. Projektit voivat olla maaraaikaisia ja toteutettavissa yksin tai tiimin

voimin. Yritys maarittelee tavoitteet ja tarjoaa ohjausta, korkeakoulu hyvaksyy
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projektin osaksi opintoja. Malli sopii erityisesti vaativampiin projekteihin seka pro-
jekteihin, joissa on tarkka aikataulu tai opinnaytetdihin. Opiskelijoille projektity6t
antavat mahdollisuuden kehittaa osaamistaan todellisen yritysesimerkin kautta.
Yrityksen projektitydsta antama palaute on opiskelijoille arvokasta ja antaa koke-

muksia opitun soveltamisesta tulevaan ty6elamaan.

Kehittamistehtavien integrointi opintojaksoille

Yritys voi integroida kehitystarpeitaan korkeakoulun opintojaksoihin, jolloin opis-
kelijat tyoskentelevat yrityksen maarittelemien aiheiden parissa osana opinto-
jaan. Aiheet ovat pienempimuotoisia tehtavia kuin kokonaisen projektin aihe. Yri-
tys esittaa aiheita ja tukee tarvittaessa, korkeakoulu vastaa suunnittelusta ja ar-
vioinnista. Yhteisty0 tarjoaa yritykselle opiskelijoiden laajan nakemyksen ja uusia

ratkaisuja.

Pienimuotoinen yhteistyo

Opintojaksoihin voidaan integroida myos kevyempia yhteistydmuotoja, kuten yri-
tysten edustajien pitamat vierailijaluennot, case-esimerkkien esittelyt, tydelama-
paneelit seka opiskelijoiden vierailut yrityksiin. Tallainen yhteistyo tarjoaa opiske-
lijoille ajankohtaista tietoa, kaytannon nakokulmia ja mahdollisuuden tutustua yri-
tysten toimintaan. Yritykselle se tuo nakyvyytta ja suoran yhteyden tuleviin osaa-

jiin.

Innova-haastatteluissa nousi esille, etta joillekin yrityksille vierailuluennot ovat
erittain merkityksellisia tapoja tehda korkeakouluyhteistyota ja edistaa tulevia rek-
rytointeja. Esimerkiksi yrityksen kayttama valmistusmenetelma voi olla jopa niin
harvinainen, ettei menetelmaa opeteta seudun korkeakouluissa. Tall6in yrityk-
selle on tarkeaa paasta kertomaan valmistuksesta opiskelijoille ja herattaa kiin-

nostusta aiheen opiskeluun itsenaisesti.

Kummiyritystoiminta

Kummiyritystoiminta on jatkuvaa yhteistyota, jossa yritys toimii opiskelijoiden
mentorina ja tarjoaa nakodkulmia alan todellisiin tarpeisiin. Yritys tukee opiskelijoi-
den osaamisen kehittamista, korkeakoulu koordinoi yhteistyota. Yritys saa tiiviin
yhteyden opiskelijoihin ja opiskelijat arvokasta kaytannon tietoa seka kontakteja

tyoelamaan.
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Scouting ja rekrytointi

Korkeakoulu voi auttaa yrityksia Ioytamaan sopivia osaajia scouting-palvelun
avulla. Yritys maarittelee osaamisprofiilit ja osallistuu rekrytointiin, korkeakoulu
tukee osaajien etsimisessa ja esittelee kandidaatteja. Yritys saa tehokkaan rek-

rytointikanavan ja opiskelijat mahdollisuuden siirtya nopeasti tyoelamaan.

Tutkimus-, kehitys-, ja innovaatiotoiminta

TKI-toiminta yhdistaa yritysten tarpeet ja korkeakoulun asiantuntemuksen tutki-
muksessa, kehityksessa, innovaatiotoiminnassa. Yritys tuo esiin kehitystarpeet
ja tarjoaa resursseja, korkeakoulu vastaa tutkimuksellisesta toteutuksesta ja in-

novointiprosessin edistamisesta.

TKI-toimintaa voidaan toteuttaa myoOs yhteisina hankkeina, joissa yritys maarit-
telee tavoitteet ja tarjoaa resursseja, korkeakoulu vastaa tieteellisesta toteutuk-
sesta ja koordinoinnista. Yhteistyo voi johtaa merkittaviin innovaatioihin ja kehi-
tystoimiin. Hankkeissa tyoskentelee korkeakoulun henkildstda seka mahdollisesti
opiskelijoita. Hankeyhteistydssa voidaan toteuttaa myos koulutusta yrityksen

henkilostolle.

Korkeakoulujen konetekniikan ja robotiikan laboratoriot tarjoavat paljon mahdol-
lisuuksia korkeakoulujen ja teollisuusyritysten TKI-yhteistyolle. Laboratoriot tar-
joavat monipuolisia testaus- ja analyysipalveluja seka tuotekehitysapua yrityk-
sille. Niita voi hyodyntaa yksittaisissa testauksissa ja laajemmissa projekteissa.
Kaytettavissa on laboratorioiden monipuolinen konekanta, ammattitaitoinen hen-
kilokunta ja osaavat opiskelijat. Laboratoriotiloja ja -koneita voidaan myds vuok-

rata yritysten kayttoon.

Koulutuspalvelut

Korkeakoulu voi tarjota yrityksen henkilostolle raataloityja koulutuksia, jotka vas-
taavat osaamistarpeisiin. Yritys maarittelee tarpeet ja mahdollistaa henkildstonsa
osallistumisen, korkeakoulu suunnittelee ja toteuttaa koulutuksen. Yritys saa hen-

kilostolleen ajankohtaista osaamista ja tukea ammattitaidon kehittamiseen.
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Tyoelamajaksot

Tybelamajaksot tarkoittavat korkeakoulun henkilokunnan tydskentelya yrityk-
sessa maaraajan, yleensa noin 4 viikkoa. Jaksojen aikana henkilosto paivittaa
osaamistaan ja saa uusia nakokulmia yrityselamasta, ja yritys hyotyy korkeakou-

lun asiantuntemuksesta.

Seka sisaisista etta yrityshaastatteluista kavi ilmi, etta jatkuvan oppimisen palve-
lut ja niihin liittyva yritysyhteistyO linkittyy vahvasti korkeakoulujen tarjoamiin mui-
hin eri yhteistydbmuotoihin. Suurin osa yhteydenotoista, joita korkeakoulut saavat
eivat niinkaan ole kyselyita koulutuspalveluista, mutta jokin toinen yhteistyomuoto
saattaa lopulta poikia koulutuspalvelun tarjoamista, kun yhteistydssa on tunnis-

tettu osaamistarve, johon korkeakoulu pystyy vastaamaan.

Siten koulutuspalveluiden markkinointia on hyva tehda koko tarjonta mielessa.
Keskeista on yhteistyon yllapitaminen ja uusien yhteistydkumppaneiden etsimi-
nen siten, etta tavoitellaan kutakin yritysta parhaiten palveleva yhteistydmuoto ja
tiedotetaan yhteistyon aikana yritystd myds muista yhteistydmuodoista ja mah-

dollisuuksista.

4.8 Jatkuvan oppimisen palveluiden yritysyhteistyon malli

TAMKIin Teollisuusteknologian yksikossa on hahmoteltu prosessi yritysyhteys-
tyolle, jonka avulla voidaan kuvata seka yliopiston etta ammattikorkeakoulun yri-
tysyhteistyota tai yhteistyota myos muiden tahojen, kuten kaupungin kanssa.
Hankkeessa tarkennettiin ja kuvattiin prosessia graafisesti (kuvio 3). Kuviossa eri
vaiheet on jaoteltu vasemmalle tai oikealle vastuun mukaan (yritys/korkeakoulu).
Prosessi alkaa yhteydenotosta ja tarpeiden kartoittamisesta ja etenee suunnitel-
man kautta varsinaiseen toteutukseen. Seuraavat vaiheet kuvaavat yhteistyopro-
sessin paavaiheita. Vaiheet voidaan kayda lapi jarjestyksessa. Kuitenkin tar-
keinta on, etta yhteistyo sujuu jouhevasti ja osa vaiheista voidaan jattaa kaymatta
tai prosessia voi sopeuttaa, mukauttaa seka yhdistella parhaaksi katsomallaan

tavalla.
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Yritys Korkeakoulu

1. Tarpeeseen perustuva
yhteydenotto

(sdhkdposti, puhelin,
verkkosivu)

+ Tarpeen kuvaaminen - -
2. Tapaamisen jarjestaminen _]dﬁ

3. Tapaaminen
+ Tarpeiden tarkentaminen
* Yheeistybmuodon sopiminen
+ Tapaaminen toimii perustana suunnitelmalle

/

+ Kommentol suunnitelmaa 4, "'h"-t'ﬂ}'ﬂsufnlnl'lltiﬂl'l'h‘ﬂ
halwmaansa suuntaan laatiminen
« Wiol s asallistua « Aikataulu, roolit, tavoilteat
suunnitelman tekoon « Mimetadn yritykselle
+ Hywilkesyy suunnitelman vhiteyshenkils
¥ yhteyshenkila
J
-
5. Toteutus
Yhuelstyo alkaa ja etenee suunnitelman mukalsest

[Seuranta, tapaamiset, viliraportit)

4

6. Arviointi ja paattaminen seka jatkoyhteistyd
Arvioidaan ocnnistuminen ja tulokset
Mahdollinen jatkoyhteistyd

L I J

Kuvio 3. Yrityksen ja korkeakoulun valisen yhteistyon prosessi

Ensimmaiseksi yritys ottaa yhteytta tai on yhteyksissa korkeakoulun henkilokun-
taan kuuluvan kanssa, jossa nousee esiin tarve, johon korkeakoulu voisi vastata.
Yritys on voinut saada tiedon korkeakoulun tarjonnasta verkkosivuilta, tapahtu-
masta, messuilta, verkoston tai aluekehittdjan kautta tai siten, ettd korkeakou-
lusta ollaan suoraan yhteyksissa yritykseen. Yrityksen yhteydenotto on myads voi-
nut 1ahtea aikaisemman yhteistyon pohjalta tai henkilokohtaisista suhteista, joita
korkeakoulun henkildstolla ja opiskelijoilla on. Itse yhteydenoton yritys voi tehda
sahkopostitse tai muulla viestintdkanavalla, puhelimitse tai verkkosivujen kautta.
Yhteydenoton yhteydessa yritys kuvaa lyhyesti tarpeensa (esim. projekti, kehi-

tyshaaste, harjoittelu tai koulutus).
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Riippuen siita, miten laaja yritystarve lahtokohtaisesti on, voidaan jarjestaa ta-
paaminen asiantuntijan tai asiantuntijan ja yhteys-, kumppanuus- tai asiakkuus-
paallikon kanssa. Joka tapauksessa, jos yritys on yhteyksissa korkeakoulun hen-
kilokunnan jaseneen, mahdollisesti asiantuntijaan, joka ei ole yhteys-, kumppa-
nuus- tai asiakkuuspaallikké tulisi henkildkunnan jasenen viestittaa jollekin
heista. Korkeakoulusta asiantuntija tai paallikko jarjestaa tapaamisen, jossa tar-
kennetaan yrityksen tarpeet ja mahdollisuudet seka kartoitetaan, minkalainen yh-
teistydbmuoto vastaa parhaiten yrityksen tavoitteita. Vastuu tapaamisen jarjesta-

misesta on korkeakoululla.

Tapaamisen pohjalta laaditaan yhteistydsuunnitelma, joka tarkistutetaan molem-
milla osapuolilla. Yhteistydsuunnitelman laajuus ja muoto riippuu yhteistydmuo-
dosta ja yhteistyon laajuudesta. Suunnitelmaan on kuitenkin vahintaan kirjattu
yhteistyon tavoitteet, aikataulun ja roolit. Lisaksi suunnitelmassa yritykselle nime-
taan yhteyshenkild, joka toimii yrityksen ja korkeakoulun valisena yhdyshenkilona
koko prosessin ajan. Suunnitelmassa huomioidaan myos mahdolliset taloudelli-

set ja sopimukselliset nakdkulmat.

Yhteistyon toteutus alkaa sovitusti suunnitelman mukaisesti. Toteutukseen voi si-
saltya saanndllisia tapaamisia, seurantaa ja valiraportointia, jotta varmistetaan
projektin eteneminen sovitusti. Korkeakoulun edustaja tai projektitiimi ja yritys pi-
tavat yhteytta koko projektin ajan, ja mahdollisista muutoksista sovitaan yhdessa.
Projektin lopussa arvioidaan yhteistyon onnistuminen ja saavutetut tulokset seka
yrityksen etta korkeakoulun nakokulmasta. Yhteistyo voi jatkua samojen tai uu-
sien yhteistydmuotojen muodossa. Tassa kohdin on tarkeaa, etta yrityksella on
tietoja eri yhteistydmuodoista. Ideaalia olisi, etta yhteistyota tehtaisiin toistuvina

sykleina. Talldin voitaisiin olla kumppanuuden rajapinnassa

4.9 Kehitysehdotukset

Haastatteluaineistojen perusteella yritysyhteistyon kehittamisessa keskeista on
toimintamallien yksinkertaistaminen ja kokonaisuuksien kirkastaminen siten, etta

korkeakoulun tarjoamat palvelut ovat yritysten nakokulmasta helpommin hahmo-
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tettavissa ja saavutettavissa. Useissa haastatteluissa todettiin, etta kehittamistar-
peet eivat liity yksittaisiin koulutuksiin tai palveluihin, vaan siihen, miten eri toi-
mintamuodot nivoutuvat toisiinsa ja muodostavat yritykselle ymmarrettavan ko-
konaisuuden. Tama edellyttaa kehittamista erityisesti korkeakoulujen sisalla, jotta
yrityksille tarjottava osaaminen ja tuki tukevat johdonmukaisesti niiden liiketoimin-

nan ja kilpailukyvyn kehittymista.

Yrityksille tarjottavan toiminnan tulisi rakentua selkeasta peruspolusta, jossa ete-
neminen on ennakoitavaa ja jossa on yksi selked yhteyspiste. Haastatteluissa
nousi esiin, etta nykyisin palveluihin liittyva tieto ja vastuu jakautuvat useille toi-
mijoille, mika vaikeuttaa seka sisaista koordinointia etta yritysten mahdollisuuksia
hahmottaa yhteistydmahdollisuuksia. Erityisesti jatkuvan oppimisen kasite koet-
tiin moniselitteiseksi: se ymmarretaan eri tavoin seka yritysten etta korkeakoulun
sisalla. Tama korostaa tarvetta selkeyttaa terminologiaa ja viestintaa niin, etta eri
palvelut, koulutusmuodot ja yhteistyon mahdollisuudet ovat ymmarrettavia ja joh-

donmukaisesti kuvattuja.

Myytavat koulutukset, opiskelijaprojektit ja TKI-toiminta eivat nayttaydy yrityksille
erillisina palveluina, vaan ne limittyvat toisiinsa osana laajempaa kehittamiskoko-
naisuutta. Haastatteluissa korostui tarve kytked nama toimintamuodot tiiviimmin
samaan jatkumoon, jossa yhteisty0 voi edeta kevyesti ja vaiheittain yrityksen tar-
peiden mukaan. Tallainen malli tukisi myos sita, etta yritysten kanssa tyoskente-
levat korkeakoulun asiantuntijat tuntevat laajemmin korkeakoulun eri tarjoamat
palvelut ja osaamisalueet ja osaavat ohjata yrityksia tarkoituksenmukaisiin yh-

teistydon muotoihin.

Tuotteistamisen maltillisella lisdamisella nahtiin olevan tarkea rooli edella kuva-
tun kokonaisuuden tukemisessa. Kyse ei ole raataldinnin vahentamisesta, vaan
siita, etta yrityksille tarjotaan selkeita lahtokohtia ja helposti kdynnistettavia koko-
naisuuksia, joita voidaan tarpeen mukaan syventaa. Tama tukisi seka yritysten
paatoksentekoa etta korkeakoulun sisaista toimintaa, silla selkeammat perusmal-
lit vahentaisivat yksittaisiin tapauksiin liittyvaa kuormitusta ja nopeuttaisivat yh-

teistyon aloitusta.
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Lisaksi aineisto nostaa esiin strategisen kumppanuuden ja kevyiden rahoitusrat-
kaisujen kehittamistarpeen erityisesti pk-yritysten nakokulmasta. Kumppanuuk-
sien kehittamisessa voitaisiin hyodyntaa Teknologiateollisuuden kehittamaa Yri-
tysten ja korkeakoulujen kumppanuusmallia, joka tarjoaa selkean rakenteen ja
tydkalut kumppanuuden suunnitteluun (Teknologiateollisuus ry, 2025d). Haastat-
teluissa nahtiin, etta kaupungin tai muiden alueellisten toimijoiden rooli voisi toi-
mia mahdollistajana tilanteissa, joissa useita yrityksia hyodyttava osaamisen ke-
hittminen ei sovi perinteisiin hankemalleihin. Tallaiset ratkaisut edellyttavat kui-
tenkin selkeaa vastuunjakoa, riittavia resursseja ja yhteistda ymmarrysta korkea-

koulun ja muiden toimijoiden rooleista.

Kokonaisuutena kehitysajatukset painottuvat siihen, etta yritysyhteistyota tulee
tarkastella yha enemman korkeakoulujen sisaisena kokonaisuutena, jossa vies-
tinta, roolit, resurssit ja yhteistyo yli yksikkorajojen tukevat toisiaan. Kun palvelut
ovat nakyvia ja ymmarrettavia myos korkeakoulun sisalla, yritysten kanssa tyos-
kentelevat henkilot pystyvat tarjoamaan tarkoituksenmukaisia ja vaikuttavia rat-
kaisuja. Talldin jatkuva oppiminen asettuu luontevasti osaksi laajempaa kehitta-
mista, eika nayttaydy irrallisena tai vaikeasti hahmotettavana palvelukokonaisuu-

tena.
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5 YHTEENVETO JA POHDINTA

INNOVA-hankkeen keskeiset tulokset osoittavat, etta valmistavan teollisuuden
osaamistarpeet robotiikan ja teollisuusdatan alueilla ovat seka laajoja etta syvasti
toisiinsa kietoutuneita. Osaamistarpeissa korostuvat tekniset valmiudet, kuten ro-
bottien ohjelmointi, automaatio- ja integraatio-osaaminen seka datan analysointi,
mutta yhtd vahvasti esiin nousevat liiketoimintaosaaminen, projektinhallinta,
muutoskyvykkyys ja halu jatkuvaan oppimiseen. Tama vahvistaa nakemysta
siita, etta osaamishaaste ei ole yksittaisten taitojen puute, vaan kokonaisvaltai-

nen kyky yhdistaa teknologia, tuotanto ja liiketoiminta.

Hankkeessa hyddynnetty kirjallisuuskatsaus toi esiin pitkalti samoja osaamistar-
peita kuin yrityshaastattelut ja tyopajatyOskentely. Tama tulosten yhtenevaisyys
vahvistaa havaintojen luotettavuutta ja osoittaa, etta kansainvalisessa tutkimuk-
sessa tunnistetut trendit heijastuvat myos Pirkanmaan valmistavaan teollisuu-
teen. Samalla yritysaineisto taydensi tutkimuskirjallisuutta tuomalla esiin kaytan-
nonlaheisia nakokulmia, kuten arjen tuotantoymparistojen rajoitteet, pk-yritysten

resurssikysymykset seka tarpeen oppia ja kehittaa osaamista tyon ohessa.

Datapohjainen osaamistarpeiden ennakointi osoittautui lupaavaksi mutta meto-
dologisesti haastavaksi. Hankkeen toisena tutkimuskysymyksena oli tarkastella,
kuinka yksilo- ja yritystarvelahtoinen koulutustarjonta voidaan mahdollistaa uusia
ennakointimenetelmia hyédyntaen. INNOVA-hankkeen aikana fokus asettui eri-
tyisesti ennakointimenetelmien soveltuvuuden ja rajoitteiden arviointiin valmista-
van teollisuuden kontekstissa. Tekstilouhintaan ja tekoalyyn perustuvat menetel-
mat tarjoavat potentiaalia laajojen aineistojen analysointiin ja tulevaisuuden tren-
dien tunnistamiseen, mutta hankkeen tulokset osoittavat, etta menetelmien hyo-
dynnettavyys riippuu vahvasti aineistojen laadusta, lapinakyvyydesta ja yhteismi-
tallisuudesta. Erityisesti korkeasti jalostettujen aineistojen kaytto asetti rajoitteita
tulosten jatkoanalyysille ja syvemmalle jalostamiselle. Vaikka hankkeessa ei syn-
tynyt suoraan uusia yksilotason koulutustarjontamalleja, tulokset tuottivat tarkeaa
ymmarrysta niista edellytyksista, joiden puitteissa datapohjainen ennakointi voi
jatkossa tukea koulutuksen kohdentamista. Tama viittaa siihen, etta tulevaisuu-

dessa osaamistarpeiden ennakointi edellyttaa avoimempia ja standardoidumpia
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datarakenteita seka entista tiivimpaa yhteistyota tiedontuottajien, korkeakoulujen

ja viranomaisten valilla.

Jatkuvan oppimisen ja yritysyhteistyon osalta hankkeen tulokset korostavat in-
tegroidun toimintamallin merkitysta. Yritykset eivat tarkastele koulutusta irralli-
sena palveluna, vaan osana laajempaa kehittamiskokonaisuutta, joka voi sisaltaa
opiskelijaprojekteja, TKI-toimintaa, rekrytointiyhteistyota ja taydennyskoulutusta.
Nykyiset toimintamallit koettiin hajanaisiksi, ja selkeiden yhteyspisteiden seka en-
nakoitavan yhteistydpolun puute vaikeuttaa yhteistydn kaynnistamista erityisesti

pk-yritysten nakokulmasta.

Hankkeessa kehitetty malli jatkuvan oppimisen ja yritysyhteistydn prosessista tar-
joaa konkreettisen lahtokohdan yhteistyon selkeyttamiselle. Mallin vahvuus on
sen joustavuus ja sovellettavuus erilaisiin yritystarpeisiin, mutta sen toimivuus
edellyttaa myods korkeakoulujen sisaista koordinaatiota, yhteista kielta ja selkeita
rooleja. Erityisesti termin “jatkuva oppiminen” monimerkityksellisyys nousi esiin
seka yritys- ettd korkeakouluaineistossa, mika osoittaa tarpeen kehittaa viestin-

taa ja palvelukuvauksia ymmarrettavammiksi ja asiakaslahtdisemmiksi.

INNOVA-hankkeen aikana syntyneet konkreettiset jatkotoimet, kuten RoboStep-
koulutuksen kaynnistyminen, osoittavat hankkeen valitonta vaikuttavuutta ja ky-
kya reagoida tunnistettuihin osaamistarpeisiin. Tama nopea siirtyminen selvityk-
sesta toteutukseen vahvistaa luottamusta toimijoiden valilla ja osoittaa, etta tut-
kimuksellisella kehittamistyolla voidaan tukea paitsi pitkan aikavalin strategisia

tavoitteita myods lyhyen aikavalin kaytannon tarpeita.

Kokonaisuutena INNOVA-hanke osoittaa, etta valmistavan teollisuuden tulevai-
suuden osaamistarpeisiin vastaaminen edellyttaa samanaikaisesti tutkimuksel-
lista ymmarrysta, kaytannonlaheista kehittamista ja tiivista monitoimijaista yhteis-
tyota. Hankkeen tulokset tarjoavat perustan jatkohankkeille, joissa osaamistar-
peiden ennakointia, jatkuvan oppimisen palveluita ja korkeakoulu—teollisuus -yh-

teistyota voidaan edelleen syventaa ja skaalata.
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Osaamisalue Kuvaus Lahteet
(haastatte-
lut)

Robottien ohjelmointi ja | Tarve ammattilaisille, jotka osaavat ohjelmoida ja | HO6, HQ9,

kayttod kayttaa teollisuusrobotteja (esim. ABB, Fanuc, | H12, HO8

Yaskawa, KUKA). Ohjelmointi ulkoistetaan usein,
mutta oma osaaminen kehittyy. Hitsausrobottien
ohjelmointi ja huolto korostuvat.

Automaatio- ja integraatio- | Ohjelmoinnin lisdksi tarvitaan laajempaa auto- | HO9, HO05,

osaaminen maatio-osaamista: kyky liittdd robotteja muihin | HO8

koneisiin ja jarjestelmiin, rakentaa rajapintoja ja
ymmartaa kokonaisprosessi. HO8 korosti, etta ro-
bottien integrointi toistuviin osanvaihtoihin vaati
vertailua muihin yrityksiin ja robottien mukautta-
mista erityistehtaviin, kuten hiontaan.

Robottisolujen suunnittelu | Robottisolujen ja projektien suunnittelu, simulointi | H0O4, HO6,

ja kayttddnotto ja kayttéonotto vaativat kokonaisvaltaista hallin- | HO8

taa ja kykya soveltaa robotiikkaa eri tuotantopro-
sesseihin. Simulointi ja etdohjelmointi yleistyvat.

Prosessi- ja tuotanto-osaa- | Robotiikan lisdksi tarvitaan koko tuotantoproses- | H05, HOQ9,

minen sin ymmarrysta tehokkaan integroinnin varmista- | HO8, H15

miseksi. Kayttajakoulutus ja arjen kayttd (esim.
virheiden kasittely, ohjelmien perusmuutokset)
ovat tarkeitd todellisessa kayttdonotossa. H15
kuvasi haastetta rekrytoida osaavia tiiminvetgjia
ja tuotantopaallik6ita, jotka hallitsevat suuren
vastuun ja suoriutuvat paineen alla.

Laadunvarmistus ja turvalli- | Laadunvarmistus ja tyo6turvallisuus korostuvat | H09, HO6,

suus erityisesti robottien tydskennellessa ihmisten | HO8

kanssa (cobotit). Laadunvarmistus, turvallisuus ja
erilaisten tarttujien suunnittelu ovat konkreettisia

osaamistarpeita.

Taulukko jatkuu seuraavalla sivulla.
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Osaamisalue

Kuvaus

Lahteet
(haastatte-
lut)

Motivoituneet ja oppimisha-

luiset tyontekijat

Yritykset arvostavat motivoituneita, oppimishalui-
sia tyOntekijoitd, jotka ovat valmiita kehittdmaan
osaamistaan tydn ohessa ja omaksumaan uusia
teknologioita. Tyon ohessa tapahtuva oppiminen
ja sisdinen koulutus ovat keskeisia menetelmia

osaamisen kehittamisessa.

HO05, HO09,
H10, HO8

Projektinhallinta ja liiketoi-

mintaosaaminen

Robotiikan kayttddnotto vaatii myos projektinhal-
lintaa ja liiketoimintaosaamista: investointien kan-
nattavuuden arviointia, kustannuslaskentaa ja ky-
kyad nadhda automaation vaikutukset liiketoimin-
taan. H15 kuvasi haastetta rekrytoida osaavia tii-
minvetdjia ja tuotantopaallikdita, jotka hallitsevat

suuren vastuun ja suoriutuvat paineen alla.

H12, HO08,
H15

Kansainvalisyys ja moni-

kulttuurisuus

Monilla yrityksilla on kansainvalinen tyévoima, ja
monikulttuurinen ymparistd edellyttda kielitaitoa

ja kykya toimia monimuotoisissa tiimeissa.

HO6, HO8
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Liite 2. Yrityksille toteutettujen teemahaastattelujen kysymysrunko

1. Yrityksen osaamistarpeet ja koulutuksen haasteet

1. Mitka ovat keskeisimmat osaamistarpeet yrityksellanne ja miksi?
(Robotiikka?)

2. Mita tarkead osaamista teilta talla hetkelld puuttuu? Miten aiotte
sita hankkia?

3. Millaiset kdytannot teilld on talla hetkelld hankkia uutta osaamista?

4. Onko teilld haasteita osaajien saatavuudessa?

5. Millainen merkitys innovaatioilla, uudistumiskyvylla ja johtamisella
on yrityksessédnne?

2. Jatkuvan oppimisen koulutuspalvelut

6. Milla eri tavoin olette hankkineet taydennyskoulutusta? --> Kenen
kanssa teette taydennyskoulutusyhteisty6ta?

7. Oletteko aiemmin tehneet yhteistyota (Tampereen) korkeakoulujen
kanssa? Jos olette, millaisia kokemuksia teilla on?

8. Millainen palvelu madaltaisi kynnysta ottaa yhteytta koulutuksen
tarjoajiin?

9. Mitka tekijat estavat koulutuksen hankkimista?

3. Yritysten ja korkeakoulujen yhteistyomallit

10. Mita onnistumisia, hyvia kokemuksia ja kdytantdja teilld on koulu-
tusyhteistydssa?

11. Mita muita hyvia yhteistydmalleja teilla on koulutusalan ulkopuo-
lelta? Mika niista tekee toimivia?

12. Olisitteko kiinnostuneita lisdamaan tai laajentamaan yhteistyota
korkeakoulujen kanssa?

13. Mihin suuntaan yhteistyota pitaisi kehittaa? Mita odotatte ja toivotte
yhteistyolta? Miten voisimme aktivoida toimijoita?

14. Mitké kansainvéalistymissuunnitelmat ja tarpeet yritykselldanne on?
Onko tarvetta kansainvalisille osaajille?

4. Muita huomioita ja avoimet kysymykset

15.Tuleeko teille mieleen jotain muuta, mitd meidan kannattaisi huo-
mioida?

16. Miké on elinkeinoelédman merkitys osaajien saamisessa? Mitka teki-
jat vaikuttavat alueen yritysten vetovoimaan?)



