&

="' ] Tampereen yliopisto
Tampereen ammattikorkeakoulu

Yhteiskunta

Strategia 2.2.2018

Vaikuttavuutta yhdessa

Teemme tyota yhteiskunnan suurimpien haasteiden ratkaisemiseksi ja
uusien mahdollisuuksien luomiseksi

Tekniikka Terveys

johtotahtinamme

- huippututkimuksen ja innovaatioiden yhdistaminen

- monitieteinen oppiminen ja elinikdainen kumppanuus

- ainutlaatuinen elinkeinoelaman ja julkisen sektorin soveltamisosaaminen

Saavutamme Tampereen korkeakouluyhteison paamaarat ja

teemme yhteisosta kansainvalisesti vetovoimaisen toteuttamalla kolme lapimurtoa:

e Vahvistamme merkittavasti kansainvalista yhteistyokulttuuria ja luomme digitaalisen kampuksen
* Synnytamme uusia tyotapoja ja murramme rajoja kaikessa toiminnassamme

e Vaikutamme mitattavasti yhteiskunnan kestavaan uudistumiseen
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Tampereen ammattikorkeakoulu

Tampereen korkeakouluyhteison strategian seloste

Vaikuttavuutta yhdessa

Vaikutamme yhteiskuntaan alueellisesti, kansallisesti ja globaalisti tekemalld saumatonta yhteistyota seka si-
saisesti etta ulkoisten kumppaniemme kanssa. Vaikuttavassa korkeakouluyhteis6ssamme jokainen tieteenala
ja koulutusala kykenee tunnistettavasti osallistumaan yhteiskunnan kestavaan kehitykseen. Korkeakouluyhtei-
son ja sen verkostojen jasenet sitoutuvat yhdessa toimimisen kulttuuriin ja sen toteuttamiseen. Osaamiskar-
kina ovat tekniikka, terveys ja yhteiskunta, joiden yhdistdminen on Tampereen korkeakouluyhteisén vahvuus.

Naihin karkiin liittyva johtamisosaaminen, korkeakouluyhteisén rakenne ja yhteisomme vuorovaikutteinen toi-
mintamalli edistavat erottautumista opetuksessa, tutkimuksessa ja kehitystoiminnassa.

Tunnistamme ja osaamme systemaattisesti ennakoida merkittavimmat globaalit, kansalliset ja alueelliset il-
miot, haasteet ja mahdollisuudet. Haasteiden ratkaisemisessa ja uusien mahdollisuuksien luomisessa korkea-
kouluyhteiso nojaa erityisesti osaamiskarkiinsa. Korkeakouluyhteisén organisaatiorakenne tukee vahvuusalu-
eitten jatkuvaa kehittamista ja kehittymista, niissa huipulle padasemista sekd osaamisalueiden valisen tiiviin
vuorovaikutuksen syntymista. Kohdennamme ennakkoluulottomasti resursseja myos uusille toiminnoille, joilla
on potentiaalia nousta kansainvalisesti tunnetuiksi ja vetovoimaisiksi tutkimuksen, opetuksen ja soveltamisen
alueiksi.

Johtotahdella tarkoitamme korkean tason yhteista tavoitetta. Korkeakouluyhteisdn jasenilla on oikeus ja vel-
vollisuus ideoida, suunnitella ja toteuttaa rohkeita toimenpiteita nadiden tavoitteiden saavuttamiseksi. Kolme
johtotahteamme perustuvat tehtaviimme: opetus ja tutkimus seka niiden tuottama vaikuttavuus.

Luomme tieteellista ja yhteiskunnallista arvoa uudenlaisilla toimintamalleilla tiedon koko elinkaarella vapaasta,
monitieteisesta perustutkimuksesta innovaatioihin ja konkreettiseen kehitystoimintaan. Tiivis ja hyvin organi-
soitu vuorovaikutus sidosryhmien kanssa seka eri tieteenaloja yhdistdvat monialaiset tutkimus- ja kehitysalus-
tat ja -ohjelmat mahdollistavat huipputieteen ja soveltavan tutkimuksen yhdistamisen seka linkittymisen erias-
teisiin kdytannon innovaatioihin. Arvioimme toimintaamme yhteistydssa globaalin tiedemaailman, yhteiskun-
nan ja elinkeinoelaman kanssa. Monialaiset, korkealaatuiset, yhtenaisesti johdetut ja tehokkaasti organisoidut
palvelumme edistavat tavoitteitamme.

Mahdollistamme opiskelijoillemme joustavia ja yksilollisia opintopolkuja, jotka tuottavat syvaa asiantunte-
musta, keskindista ymmarrysta ja monialaisten kokonaisuuksien hahmotuskykya. Tuemme menestyksekasta
sijoittumista tyoelamaan ja korkeakouluyhteisén jasenyyden sdilymista opintojen jalkeen mm. vahvan alumni-
toiminnan, kumppanuusmallien, mentoroinnin ja lisdopintojen myo6ta. Yhteisomme synnyttdad maailman muut-
tajia, visaisten ongelmien ratkojia, tulevaisuuden osaajia seka luotettavia tiedon ammattilaisia. Integroimme
tutkimuksen akateemiseen ja ammatilliseen koulutukseen seka elinikdiseen oppimiseen ja asiantuntijuuteen
korostamalla tutkittuun tietoon perustuvia hyvia kdytantoja.
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Tampereen ammattikorkeakoulu

Ainutlaatuinen elinkeinoeldman ja julkisen sektorin soveltamisosaaminen

Aktiivinen ja hyvin organisoitu vuorovaikutus kumppaniemme kanssa seka oma tutkimus-, innovaatio- ja kehit-
tamistoiminta mahdollistavat ainutlaatuisen soveltamisosaamisen ja sen jakamisen elinkeinoelaman, julkisen
sektorin, kolmannen sektorin ja jakamistalouden kanssa. Opetuksen, tieteen ja tiedon avoimuus mahdollistaa
entista vaikuttavamman soveltamisen ja tekee meista kansainvalisen suunnannayttajan. Erityisesti ammatti-
korkeakoulututkinnolla ja koulutuksella on keskeinen rooli soveltamisosaamisessa. Korkeakouluyhteisomme
takaa tutkimuksen ja akateemisen koulutuksen seka ammatillisen koulutuksen saumattoman yhteyden.

Lapimurrot
Saavutamme Tampereen korkeakouluyhteisén paamaarat ja teemme yhteisdsta kansainvalisesti vetovoimai-
sen toteuttamalla kolme ldapimurtoa:

1. Vahvistamme merkittavasti kansainvalista yhteistyokulttuuria ja luomme digitaalisen kampuksen
Kehitamme innostavia ja avoimia oppimis- ja yhteistydymparistoja seka uudenlaisia tutkimus-, kehitys- ja inno-
vaatioalustoja, jotka tukevat aktiivista osallisuutta ja monimuotoista vuorovaikutusta lapi elaman. Mahdollis-
tamme digitaalisen kampuksen tyévalinein opiskelun ja osallistavan tydskentelyn Tampereen alueen ulkopuoli-
sille, kotimaisille ja kansainvalisille toimijoille. Arvostamme monimuotoisuutta seka edistimme yhdenvertai-
suutta ja tasa-arvoa. Panostamme yhteisdmme hyvinvointiin. Vahvistamme systemaattisesti korkeimman ta-
son tieteellista ja yhteiskunnallista osaamista yhteiséssamme. Sisdistamme korkeakouluyhteison tavoitteet ja
sitoudumme niiden toteuttamiseen. Luomme avoimen vuorovaikutuksen ympardivan yhteison kanssa ja kan-
sainvdlisen yhdessa toimimisen kulttuurin. Korkeakouluyhteisosta rakennetaan globaalisti, kansallisesti ja alu-
eellisesti tunnettu ja vetovoimainen tulevaisuuden tekija.

2. Synnytamme uusia tyotapoja ja murramme rajoja kaikessa toiminnassamme

Rekrytoimme, tuemme ja kehitdmme tulevaisuuden rohkeita uudistajia. Mahdollistamme mielekkdat urapolut.
Parhaita kaytantoja hyodyntava pedagogiikkamme ja laaja-alaiset tutkinto-ohjelmamme suosivat eri alojen
opiskelijoita yhdistdvia opetusmenetelmia ja opetuskokonaisuuksia sekd kannustavat oppimisen ja opettajuu-
den uudistamiseen. Luomme rakenteen, infrastruktuurin, tydkalut ja palvelut, jotka murtavat perinteisia rajoja
ja tarjoavat kansainvalisen kilpailuedun

3. Vaikutamme mitattavasti yhteiskunnan kestavaan uudistumiseen

Yhteiskunnan suurimpien kysymysten, haasteiden ja mahdollisuuksien jarjestelmallinen tunnistaminen seka
ketteryys linjata suuntia tarvittaessa uudelleen ovat keskeinen osa toimintaamme. Arvioimme jatkuvasti yh-
teiskunnallista vaikuttavuuttamme konkreettisin, jatkuvasti parannetuin ja moniulotteisin mittarein. Ne otta-
vat huomioon korkeakouluyhteison eri tieteenalojen lyhyen ja pitkan aikavalin tehtavat ymparoivan yhteiskun-
nan kestavassa kehityksessa.
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