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Esipuhe
Tervetuloa tutustumaan Tampereen ammattikorkeakoulun vuoden 2025 kestavyysraporttiin.

Kestavyys ja vastuullisuus ovat TAMKIin toiminnan keskeisia l&htokohtia. Ne nakyvat koulutuk-
sessa, tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnassa, palveluissamme seka tavassa, jolla toi-
mimme yhdessa henkildstdn, opiskelijoiden ja kumppaneidemme kanssa. Kestavyystyo ei ole
erillinen kokonaisuus, vaan osa kaikkea toimintaamme ja paatéksentekoamme.

Vuoden 2025 aikana olemme kehittaneet erityisesti kestavyyden johtamista, arviointia ja rapor-
tointia. Olimme ensimmaisten ammattikorkeakoulujen joukossa julkaisemassa Arenen yhtei-
seen kehittdmistydhodn perustuvaa CSRD-johdannaista kestavyysraporttia. Samalla olemme
vahvistaneet yhteisty6ta kumppaneidemme kanssa ja rakentaneet yhteista ymmarrysta siita, mi-
ten korkeakoulut voivat edistda kestavaa kehitystd muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Konkreettisia edistysaskeleita saavutettiin myds omassa toiminnassamme. TAMKIin tila- ja kiin-
teistdpalvelut lapaisivat Ekokompassi-auditoinnin toistamiseen, ja henkildstdtutkimuksen tulok-
set osoittivat myonteista kehitysta vastuullisuuden, yhdenvertaisuuden ja tydyhteison toimivuu-
den kokemuksissa. Erityisen ilahduttavaa on, ettd henkildstd kokee aiempaa vahvemmin tule-
vansa kuulluksi ja arvostetuksi osana yhteisdamme.

Syksylla jarjestetty SDG-lippupaiva toi nakyvaksi sen monipuolisen tyon, jota TAMKissa teh-
daan kestavan kehityksen tavoitteiden edistdmiseksi. Tapahtuma osoitti, ettd vastuullisuus ra-
kentuu lukuisista teoista ja osaamisesta eri puolilla korkeakouluyhteisda.

Vuoden lopussa osallistuminen ammattikorkeakoulujen yhteiseen kestavyyden ja vastuullisuu-
den kypsyystasoarviointiin tarjosi meille arvokasta ulkopuolista nakdékulmaa. Arvioinnin perus-

teella kestavyyden johtamisen ja hallinnan rakenteet ovat TAMKissa vahvoja. Samalla tunnis-

timme mahdollisuuksia hyddyntaa kerattya tietoa entista systemaattisemmin toiminnan kehitta-
misessa. Tama tyo jatkuu osana kestavyystiekartan paivittamistd yhdessa Tampereen yliopis-

ton kanssa.

Kestavyystyo on ennen kaikkea yhteisty6ta. Kiitdn henkiléstdamme, opiskelijoitamme ja kump-
paneitamme sitoutumisesta vastuullisemman tulevaisuuden rakentamiseen. Jokainen teko vie
meita kohti korkeakoulua, joka toimii kestavalla tavalla ihnmisten, yhteiskunnan ja ympariston
parhaaksi.

Tampereella 3.6.2026

Mika Hannula

Professori, TkT, ST h.c.

Rehtori, toimitusjohtaja
Tampereen ammattikorkeakoulu
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Vastuullisuuden johtaminen
Raportin rajaus ja tiedonkeruu

Tassa raportissa tarkastellaan TAMKIin koulutuksen, TKI-toiminnan, hallinnon ja tukipalvelujen
seka kampusten toimintaa. Tarkoituksena on raportin kautta tarjota kattava kuva TAMKin kesta-
vyystoiminnasta lapileikkaavana osana toimintaa. Alihankintaketjujen kestavyys ja vastuullisuus
rajataan tarkastelun ulkopuolelle. Raportin tiedot perustuvat TAMKin omiin tietojarjestelmiin, ku-
ten henkildsté-, koulutus-, talous-, projektinhallinta- ja matkahallinnon jarjestelmiin. Osa tie-
doista on koostettu ammattikorkeakoulun muusta dokumentaatiosta tai keratty esimerkiksi
haastattelujen avulla.

Raportoinnin sisaltdéa ei ole varmennettu ulkopuolisen palveluntarjoajan toimesta, vaan rapor-
toinnin oikeellisuus varmistetaan sisaisella laadun- ja riskienhallinnalla. Raportoinnin keskeiset
tulokset julkaistaan erikseen ammattikorkeakoulun verkkosivuilla saavutettavuuden periaattei-
den mukaisesti suomeksi ja englanniksi. Raportin rakenne on ESG-raportoinnin mukainen sisal-
taen lisdksi koulutuksen ja TKI-toiminnan ka&denjaljen vahvistamisen mittareita. Kestavyysrapor-
tointimalli on luotu yhdessa suomalaisten ammattikorkeakoulujen kanssa vuosina 2024-2025 ja
sen sisalto tarkastetaan ja paivitetdan tarpeen mukaan vuosittain. Yhtenaisen raportointimallin
tarkoituksena on tuottaa vertailukelpoisia tietoja korkeakoulujen valilla ja tukea vertaisoppimista.
YK:n SDG Accordin jasenena TAMK raportoi vuosittain myés SDG Accordin raportointijarjestel-
man kautta.

Raportin tulokset on kayty lapi kestavyys- ja vastuullisuustyéryhmassa seka esitelty TAMKin
johtoryhmalle (TAMK-jory) ennen niiden julkaisemista.
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Hallinto, johtaminen ja valvonta

TAMK on osakeyhtid, jonka omistavat Tampereen korkeakoulusaatio (87 %), SASKY koulutus-
kuntayhtyma (9 %), lkaalisten kaupunki (1,5 %), Yldjarven kaupunki (1,5 %), Tampereen Mu-
siikkiopiston saati6 (0,5 %) ja Tampereen Talouskouluyhdistys (0,5 %).

TAMKIin organisoinnista ja johtamisesta seka toimielinten vastuista, tehtavista ja paatosvallasta
sdadetaan johtosaanndlla. Lisaksi vararehtoreiden, johtajien ja paallikdiden paatdksentekoval-
lasta seka toiminnan ja hallinnon jarjestamisestd maarataan ammattikorkeakoulun saanndissa
ja ohjeissa, mm. talous-, henkildsto- ja tutkintosdanndissa seka hyvan hallinnon periaatteissa.
Ammattikorkeakoulun toiminnan kehittamisesta ja suunnittelusta vastaavat hallituksen ja rehtori,
toimitusjohtajan lisdksi TAMKIin johtoryhma, koulutuksen johtoryhma, TKl-johtoryhma sek& muut
korkeakoulun toiminnan kannalta tarpeelliset tiimit ja tydryhmat. Esimerkiksi laadunhallintaa
koordinoi henkildston ja opiskelijoiden edustajista koostuva laatutydryhma.

TAMKIin johtoryhma vastaa siita, ettd johtaminen on TAMKIin hallituksen ja strategian linjausten
mukaista, TAMKia johdetaan johtosaannon seka toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
edellyttdmalla tavalla ja strategian toimeenpanoa johdetaan asetettujen mittareiden tulosten pe-
rusteella niin, etta tavoitteet saavutetaan. Johtoryhma huolehtii myds siita, ettd TAMKia johde-
taan sen kokonaisedun mukaisesti eri vastuualueiden tarpeita yhteensovittaen, sekd yhdenmu-
kaisesta ja tasapuolisesta paatdksenteosta koko organisaatiossa.

Johtoryhman asettama kestavyys- ja vastuullisuustyoryhma edistaa kestavyysnakodkulman in-
tegroimista prosesseihin ja yksikdiden toimintaan seka vastaa seurannasta ja raportoinnista.
Ryhmassa on edustus kaikista TAMKin keskeisista palveluista, opiskelijakunnasta seka vuoden
2025 alusta osaamisyksikoista. Vuoden 2025 aikana ryhman toimintaa ohjasi TKl-vararehtori.

TAMKIin johtoryhma hyvaksyy kestavyys- ja vastuullisuusryhman esittelyn pohjalta koko ammat-
tikorkeakoulua koskevat asiat seka paattaa ammattikorkeakoulun sitoutumisesta erilaisiin kesta-
vyysaloitteisiin. TAMKissa ei toistaiseksi ole ollut kaytdssa kestavyyteen liittyvaa palkitsemisjar-
jestelmaa tai palkkioperusteista aloitetoimintaa.

Koulutuksen kestavyyden kehittamiseen liittyvia asioita valmistellaan koulutuksen kehittamistii-
missa ja paatokset koulutuksen johtoryhmassa. TKI-toiminnan kehittamiseen liittyvat asiat puo-
lestaan kasitelldaan TKI-johtoryhmassa. Kestavyys- ja vastuullisuustoiminnan kehittamislinjauk-
sista keskustellaan myds suoraan vararehtoreiden kanssa. Vuoden 2025 aikana TAMK-jorylle
esiteltiin ehdotus TAMKIin vastauksista Arenen kestavyyden ja vastuullisuuden kypsyystasoarvi-
ointiin. Kestavyys- ja vastuullisuustoiminnan kehittdmisesta keskusteltiin vararehtoreiden ja pal-
velujohtajan kanssa. Korkeakouluyhteisdn yhteisen kestavyystiekartan paivittdamisesta
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informoitiin TAMK-jorya ja asia vietiin TAMKIin ja Tampereen yliopiston rehtoraateista koostu-
vaan TUNI-yhteisrehtoraattiin (vuoden 2026 alusta Korkeakoulukonsernin yhteistyén johto-
ryhma).

TAMKIin toimintaa ohjaa opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) kanssa tehtava nelivuotinen sopi-
mus. Sopimuskaudella 2025-2028 OKM edellyttda korkeakouluilta, ettd niiden toiminta edistaa
yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisemista, kestavaa kehitysta ja kaksoissiirtymaa. Samoin
sita, etta korkeakouluja johdetaan hyvin, ty6- ja opiskeluhyvinvointiin panostetaan ja henkiléston
osaamisen kehittdmisesta huolehditaan systemaattisesti. Ammattikorkeakouluilta odotetaan
my®ds hiilineutraaliuteen tahtdamista vuoteen 2030 mennessa. TAMK on sopimuksessaan sitou-
tunut edistamaan kestavyytta ja vastuullisuutta laaja-alaisesti, ja kaynnistdmaan uusia hank-
keita yhdessa yritysten ja muiden organisaatioiden kanssa. Osana vastuullisuutta keskeista on
yhteisdllisyyden ja yhteenkuuluvuuden vahvistaminen sekd TAMK-yhteisdn hyvinvoinnin tuke-
minen. Toteutus tapahtuu kokoamalla kattavia teemoja ja toimenpiteitd (mm. liikunta, kulttuuri,
tapahtumat) TAMK United -konseptin alle.

TAMK edistdd kestavyys- ja vastuullisuusasioita myods yhteistydssa Tampereen yliopiston
kanssa. Yliopiston kestavyys- ja vastuullisuusryhmassa on kaksi TAMKin edustajaa, joista toi-
nen edustaa TAMKIin kestavyys- ja vastuullisuusryhmaa ja -toimintaa kokonaisuudessaan ja toi-
nen kiinteistdpalveluja. Yhteistyd on vahvaa erityisesti kestavyys- ja vastuullisuusviestinndssa
seka hiilijalanjalkilaskennassa.

Kestavyyteen- ja vastuullisuuteen liittyva seuranta

TAMKissa kaytetaan kestavyyden ja vastuullisuuden johtamisessa ja edistymisen arvioinnissa
systemaattisia seurantamenetelmia, kuten erilaisia itsearviointeja ja ulkoisia arviointeja, osana
laadunhallintaa tuotettua tietoa. Raportoinnissa kaytetyt tietolahteet on mainittu soveltuvin osin
aina raportoinnin yhteydessa. TAMKissa ei ole erillista due diligence -prosessia.

Raportin ovat koostaneet kestavyys- ja vastuullisuusryhman jasenet yhdessa laadunhallinnan ja
toiminnanohjauksen asiantuntijoiden kanssa. Lisaksi on hyddynnetty eri yksikdiden asiantuntijoi-
den osaamista. Raportointiin tarvittavat tietopyynnot on tehty kevaan 2026 aikana Arenen yhtei-
sen raportointipohjan mukaisessa laajuudessa ja naista on koostettu yhtenainen tekstikoko-
naisuus. Raportin laadinnassa on hyddynnetty myds Arenen loppuvuodesta 2025 toteuttaman
kestavyyden ja vastuullisuuden kypsyystasoarvioinnin itsearvioinnin tuloksia.

Kestavyysraportoinnin tuloksia ja sisaltdéa on kasitelty kestavyys- ja vastuullisuustyéryhmassa,
joka toimii my6s yhtena kestavyysraportoinnin havaintojen laatua varmentavana elimena. Ra-
portoinnin tulokset on esitelty myés TAMKIin johtoryhmalle, joka hyvaksyy kestavyysraportin
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julkaistavaksi. Osana kestavyysraporttia raportoidaan mittareiden ja tietolahteiden epavarmuu-
det ja mahdolliset muutokset aiempiin raportointikausiin verrattuna silloin kun se on mahdollista.

Strategia

Ammattikorkeakoulun liiketoimintamalli perustuu tyéelaman ja yhteiskunnan osaamisen ja kehit-
tamisen tarpeisiin. Toiminta tapahtuu osittain valtion saatelemilld markkinoilla, osin taysin avoi-
milla ja kilpailuilla markkinoilla. Tulot perustuvat tuloksiin (output/performance), jotka rahoitetaan
valtion, ulkoisesti rahoitetun TKI:n ja myydyn koulutuksen kautta. Ammattikorkeakoulu on voit-
toa tavoittelematon yritys, ja mahdollinen voitto tulee kayttda ainoastaan korkeakoulun toimin-
taan.

TAMKIin strategia maarittelee toimintamme tarkoitukseksi uuden osaamisen tuottamisen tyoela-
maan. Tahtotilamme on monialaisena tydelamakorkeakouluna tuottaa parasta ammatillista kor-
keakoulutusta ja innovaatioita. Arvoihimme kuuluu globaali vastuunkanto, moninaisuuden kunni-
oittaminen, aktiivisuuden, oppimisen ja osaamisen arvostaminen sekd menestyminen yhdessa
tekemalla. TAMKin kestava kehitys ja vastuullisuustyd pohjautuvat YK:n kestavan kehityksen
tavoitteisiin seka Arenen Kestava, vastuullinen ja hiilineutraali korkeakoulu -ohjelmaan.

Tampereen korkeakouluyhteisén kestavyys- ja vastuullisuusty6ta on linjattu vuonna 2021 jul-
kaistussa kestavan kehityksen tiekartassa 2030. Syksylla 2025 todettiin tiekartan uudistustarve,

ja siihen liittyvaa uudistusty6ta on tehty rinnakkain taman raportoinnin kanssa. Tiekartan hyvak-
syminen tapahtuu vasta syksylla 2026.

Kestavan kehityksen tiekartan uudistamistarve

Tiekartan uudistamisty® kaynnistyi, koska osa tavoitteista oli jo saavutettu ja osa oli ndkékulmal-
taan vanhentunut. Viimeisten vuosien aikana nimittain kestavyyden ja vastuullisen kasitys on
myo6s korkeakouluissa laajentunut. Alla on kuvattu paivitystarvetta tarkemmin.

Tavoitetila 2030 (suluissa saavuttamiseen liittyvia mittareita tai tavoitteen vanhentumiseen liitty-
via nakdkulmia).

Opetus ja jatkuva oppiminen

o Kestava kehitys on osa kaikkia tutkintoja ja oppimistavoitteet on tunnistettu opetussuun-
nitelmissa (tavoite saavutettu vuonna 2024 kayttoon otettujen opetussuunnitelmien
kautta)

e Jokaisella opiskelijalla on ymmarrys kestavasta kehityksesta ja edellytykset rakentaa
omalla osaamisellaan hiilineutraalia tulevaisuutta. (AVOP 2025: noin 75 % opiskelijoista
antoi arvosanan 5—7 (max 7) kestavan kehityksen osaamisen lisdantymiselle ja motivaa-
tiolle edistda kestavaa kehitysta tydelamassa.
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Tutkimus ja TKI

¢ lImastonmuutoksen hillitsemiseen ja sopeutumiseen tahtaavat nakdkulmat ja hiilineut-
raalisuus otetaan huomioon kaikkien hankkeiden suunnittelussa. (Tama sanoitus on
vanhentunut; on tarvetta tarkastella kestavyytta entista laajemmin)

e Tutkimushenkildstd osallistuu aktiivisesti kestavan kehityksen edistamiseen yhteisossa.
(Tarve tuoda esille vahvemmin ammattikorkeakoulujen ndkékulmaa).

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen

e Korkeakouluyhteisén tuottamaa tutkimusta sovelletaan paikallisesti, kansallisesti ja glo-
baalisti ilmastotoimissa. (Tama on lilan kapea, ilmastotyohon keskittyva sanoitus.)

e Toimimme esimerkkina muille. Asiantuntijat ja opiskelijat toimivat yhteiskunnassa kesta-
vaa kehitysta ja hiilineutraaliutta edistaen. (Tama on liian kapea, ilmastotydhon keskit-
tyva sanoitus.)

Korkeakouluorganisaatiot

o Korkeakouluyhteis6 on hiilineutraali (nettonolla), hiilijalanjéljen seuranta on automati-
soitu. (Ymmarrys hiilineutraaliudesta on muuttunut. Nettonollan tavoittelu on korkeakou-
luissa eparealistista.)

¢ Yhteis6 on kehittanyt toimintaansa, vahentanyt paastdjaan ja integroinut hiilineutraaliu-
den tavoitteen osaksi kaikkea toimintaa. (Tama on vanhentunut, hiilineutraaliuteen kes-
kittyva sanoitus.)

Tiekartan paivityksessa huomioidaan ndma kehitystarpeet seka korkeakouluyhteison tarpeet ja
tavoitteet kestavyystydlle.

Kestavyystyon vuositavoitteet

TAMKIin tasolla tavoitteet strategiaa toteutetaan vuosittaisten TASO-tavoitteiden, -toimenpitei-
den ja -tehtavien kautta, ja niiden toteutumista seurataan kolme kertaa vuodessa vuosisuunnit-
telusalkussa. Vuodelle 2025 tavoitteeksi asetettiin TAMKin aseman vahvistaminen vastuullisena
ja hiilineutraalina korkeakouluyhteisona. Tasta tavoitteesta johdettiin toimenpiteita ja tehtavia,
joita toteutettiin itsenaisesti yksikdissa. Kestavyystyd eteni ndiden tehtavien kautta laajasti TAM-
Kissa. Vuodelle 2026 ei asetettu TASO-prosessissa erillistd kestavyyteen ja vastuullisuuteen
liittyvaa tavoitetta, vaan kestavyyden ja vastuullisuuden edistdminen on viety osaksi kaikkien yk-
sikdiden perustoimintaa.

Kestavyys- ja vastuullisuustyéryhma tunnistaa TAMKin kestavyystydlle vuosittain keskeiset toi-
menpiteet perustuen korkeakouluyhteison tiekarttaan, Arenen Kestava, vastuullinen ja hiilineut-
raali ammattikorkeakoulu -ohjelmaan, ohjelman toteuttamista tukevaan Arenen kestavyys- ja
vastuullisuustydryhman tyéhon sekd TAMKIn johtoryhman linjauksiin. Vuodelle 2025 TAMK-jory
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linjasi kestavyys- ja vastuullisuusryhman erityiseksi tehtavaksi osaamisyksikdiden kestavyys- ja
vastuullisuusosaamisen esilletuomisen.

Seuraavaan taulukkoon on tiivistetty, miten kestavyys- ja vastuullisuusryhma edisti Arenen oh-
jelman tavoitteita sekd TAMK-joryn maarittelemia tehtavid TAMKissa vuonna 2025. Aineisto:
Kestavyys- ja vastuullisuustyon esittely TAMK-jorylle 16.12.2025 ja TASO-toimenpiteiden toteu-
tumisen kooste.

Kuntokatu 3, 33520 Tampere | Puh. 0294 5222 | Y-tunnus 1015428-1 www.tuni.fi



'D Tampereen ammattikorkeakoulu

10 (36)

Taulukko 1. TAMKin kestavyystydn olennaiset toimenpiteet vuonna 2025. Kirjaimet oikeanpuo-

lisessa sarakkeessa: E=Environmental, S=Social, G=Governance, H=Handprint).

Arenen Kestava, vastuulli-

nen ja hiilineutraali -kor-
keakoulu ohjelman tavoite

Toimenpiteet

Koulutamme osaajia, jotka
edistavat kestavaa kehitysta
ja torjuvat ilmastonmuutok-
sen kielteisia vaikutuksia yh-
teiskunnassa

Opettajien kestavyysosaamisen tukeminen, mm. osaamismerkit (E,S,
Handprint)

Opiskelijoiden osallisuus keskusteluissa, edustus KeVa-ryhmassa ja
keskustelu Tamkon hallituksen kanssa. (G)

SDG Flag Day -tapahtuma, joka toi esille TAMKissa tehtavaa kesta-
vyyskoulutusta. (H)

AVOP-kyselyssa kestavyysosaamiseen liittyvat kysymykset (G, H).

Tuotamme ratkaisuja kesta-
vyyshaasteisiin, edistamme

kestavaa kehitysta ja vahen-
namme ilmastonmuutoksen

vaikutuksia

Salkunhallinnan kokonaisuuden kehitystyo edistyi. TKI-salkuissa mu-
kana valitun SDG:n edistamisen valiarviointi ja arviointi hankkeen lo-
pussa. (G, H)

Arenen kestavan TKIO-toiminnan kriteereiden keskustelutus PMO:ssa
(G, H)

Toimimme taloudellisesti,
ekologisesti, kulttuurisesti ja
sosiaalisesti vastuullisina
tydnantajina

Ensimmainen kestavyysraportti (G)

Kestavan tulevaisuuden osaamismerkit PeKe-merkistoon. (E, S, H)
Henkilostotutkimuksessa kysymyksia myos kestavyysnakokulmasta,
tulosten arviointi ja toimenpiteet (E, S, G)

Uudet julkiset sivut kestavyydelle ja vastuullisuudelle julkaistiin (S, G)

Kohti hiilineutraaliutta 2030;
toimimme ekologisesti vas-

Hiilijalanjalki raportoitu ja viestitty Arenen ohjeistuksen mukaisesti, las-
kennan automatisointia kehitetty (E, G)

tuullisesti Matkustussaanto ja -ohje paivitettiin (E, G)
Ekokompassiauditointi [&paistiin (E, G)
Tasmennettiin hankintaohjeistusta kestavyyden suhteen (E, S, G)
Sidosryhmat

Ammattikorkeakoulujen ohjaus perustuu vahvaan yhteistyéhén Opetus- ja kulttuuriministerion

(OKM) ja Korkeakoulujen arviointineuvoston (Karvi) kanssa. OKM:n strategiset linjaukset ohjaa-

vat ammattikorkeakoulujen toimintaa kansallisella tasolla, kun taas Karvin toteuttamat arvioinnit
tarjoavat tietoa koulutuksen ja toiminnan laadun kehittdmiseksi. Arviointien tulokset auttavat
maarittamaan korkeakoulukohtaisia kehityskohteita ja mahdollistavat vertaisoppimisen

(benchmarkkauksen) eri ammattikorkeakoulujen valilla.
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TAMK hyddyntaa Arenen viitekehyksia ja materiaaleja integroitaessa kestavyysajattelua opetuk-
seen ja TKI-tydhoén. Naista tarkeimpia ovat Arenen geneeriset kompetenssit, joihin kuuluu kes-
tavan kehityksen osaaminen. Arenen kestavan kehityksen tyéryhma alaryhmineen ohjaa osal-
taan myods ammattikorkeakoulujen yhteista vastuullisuusty6ta. Yhteiset tydryhmat ja viitekehyk-
set luovat pohjan ammattikorkeakoulujen valiselle yhteistydlle, joka tukee koulutuksen saavutet-
tavuutta, vaikuttavuutta ja pitkgjanteista kehitystyota. Nain varmistetaan, ettéd koulutuksen laatu
ja tybelamayhteistyd vastaavat niin paikallisiin kuin kansallisiin tarpeisiin samalla edistaen kes-
tavan kehityksen tavoitteiden toteutumista.

TAMKIn hallituksen jasenet edustavat monipuolisesti alueellista ty6- ja elinkeinoelamaa. Lisaksi
koulutusalakohtaiset neuvottelukunnat ja Maakuntakorkeakoulutoiminta yllapitavat vahvaa tyo-
elamayhteytta. Tarkeimpiin yhteistyOkumppaneihin myos kestavyyden nakokulmasta kuuluvat
Tampereen yliopisto, Tampereen kaupunki, opiskelijakunta Tamko ja padkampukselle ravintola-
ja kahvilapalvelut tuottava CampusRavita.

TAMK toteuttaa sidosryhmilleen kolmen vuoden valein tutkimuksen, jonka tavoitteena on saada
tietoa TAMKIista yhteistydkumppanina, kestavan kehityksen toimijana seka samalla tukea laa-
dunhallintakaytantojen kehitysty6td. Viimeisin sidosryhmatutkimus tehtiin syksylla 2024. Sen
mukaan sidosryhméat nakivat TAMKin imagoltaan ennen kaikkea ty6elaman tarpeisiin vastaa-
vana (keskiarvo 4,1 asteikolla 1-5), houkuttelevana kumppanina (4,0), vastuullisena (3,9) ja
kansainvalisena toimijana (3,8). Alimmiksi jaivat ennakointikykyisyyden (3,4) ja ketteryyden (3,4)
arviot.

Vuonna 2025 TAMK tilasi my6s Luottamus & Maine -tutkimuksen, johon sen tietoja on koottu jo
useina vuosina. Tutkimuksessa selvitetddn mm. sitd, miten vastaajat nakevat — toimiiko TAMK
oikein ja vastuullisesti ottaen huomioon vaikutuksensa ymparistéon ja yhteiskuntaan. TAMK sai
tassa hyvan tuloksen, 3,62 asteikolla 1-5, jossa 5 on paras. Tulos on linjassa aikaisempien vuo-
sien tuloksiin.

Kansallisten sidosryhmien ohella TAMK pyrkii edistdmaan kestavyyttd myos kansainvalisissa
verkostoissa ja kahdenvalisten kumppanuuksien kautta. Vuodesta 2025 alkaen TAMK on toimi-
nut Uninovis-allianssissa. Allianssin toimenpiteisiin sisaltyy kestavien kampusten kehittaminen

ja yhteisen kestavyysraportoinnin kehittaminen, johon liittyvaa tyota TAMK vetaa. Vuoden 2025
aikana kerattiin pohjatietoa kestavyyden ja vastuullisuuden johtamisesta ja teeman tunnettuu-
desta partnerikorkeakouluissa seka kaynnistettiin yhteiseen raportointiin tahtaava tyoskentely.
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

TAMK ei ole tehnyt erillistd olennaisuusarviointia tai kaksoisolennaisuusanalyysia omille sidos-
ryhmilleen. Jatkuva vuoropuhelu eri intressi-, kumppani- ja asiakastahojen kanssa varmistaa,
ettd kumppaneiden nakemykset otetaan huomioon toiminnan suunnittelussa pitkallakin aikajan-
teelld. Lisaksi TAMKIin toiminta pohjautuu aktiiviseen toimintaymparistén seuraamiseen ja ana-
lysointiin seka kattavan liiketoimintatiedon hyédyntamiseen.

Suomen ammattikorkeakouluilla on paljon yhteisia sidosryhmia. Ammattikorkeakoulut suunnitte-
levatkin yhteisesti toteutettua, kansallisille sidosryhmille suunnattua kaksoisolennaisuusanalyy-

sia. Tasta analyysista on hydtya jokaisen ammattikorkeakoulun toiminnalle ja kestavyystyon ke-
hittamiselle. Samoin tama analyysi hyddyttaa koulutuksen valtakunnallista hallinnointia ja tavoi-

teasetantaa tarjoamalla kattavan kuvan eri korkeakoulujen yhtenaisesta toiminnasta ja jaetuista
painopisteista. TAMK seuraa yhteisen analyysin suunnittelua.
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Ymparistovastuu ja hiilijalanjalki

TAMK on sitoutunut ilmastonmuutoksen hillintédan ja ymparistovastuulliseen toimintaan. TAMK
tavoittelee hiilijalanjaljen pienentamista ja nettonollaa vuonna 2030, muun ymparistokuormituk-
sen vahentamista ja ilmastotietoisuuden edistadmista.

TAMKin ymparistovastuullisen toiminnan periaatteisiin sisaltyy energiatehokkuuden parantami-
nen, uusiutuvan energian kayttdédnotto, vastuulliset hankintakaytanteet, turvallinen jatehuolto ja
paastdjen hallinta. Naita periaatteita on esitelty Tampereen korkeakouluyhteisén kestavan kehi-
tyksen tiekartassa (intrassa), hankintaohjeissa, investointiohjeissa, matkustussaanndssa seka
intran kestavyys- ja vastuullisuussivuilla.

Toimintaperiaatteet koskevat kaikkia ammattikorkeakoulun toimipaikkoja ja sidosryhmia, kuten
opiskelijoita, henkildst6a ja yhteistydbkumppaneita. Toimintaperiaatteiden kdytantéénpanosta
vastaa TAMKIin johtoryhma yhteistydssa kestavyys- ja vastuullisuustyéryhman kanssa. Periaat-
teita sovelletaan kaytantdon tila- ja kiinteistdpalvelujen Ekokompassi-ymparistdjarjestelman
kautta.

Toimet ja resurssit

TAMKIn Tila- ja kiinteistdpalvelujen ymparistdvastuullista toimintaa ohjaa ulkopuolisen tahon au-
ditoima Ekokompassi-ymparistojarjestelma. Jarjestelma lapaisi uusinta-auditoinnin huhtikuussa
2025.

Kiinteistdjen ymparistdtyon keskeisia toimijoita ovat puhtaanapito (tilojen terveys ja turvallisuus,
jatteiden lajittelu), kiinteistdhuolto (energiatehokkuus), vahtimestarit (jatehuolto ja logistiikka),
asiakaspalvelijat (neuvonta ja opastus), tilapalvelut (tilojen k&ytdn tehokkuus ja seuranta) seka
Tila- ja kiinteistopalvelujen ymparistotiimi.

Tamkilaisten kestavan toiminnan tueksi intrassa on “Kestava arki” -ohjeistus, joka sisaltda mm.
ohjeet kestavista hankinnoista, matkustamisesta ja kierratyksesta. Samoin jatehuolto-ohjeet
ovat intrassa henkildston ja opiskelijoiden saatavilla.

Vuonna 2025 toteutettiin seuraavia ymparistdn tilaa parantavia tai paastéja jatkossa vahentavia
toimia:

e TAMKin D-talo sai suunnitteluvaiheen RTS-luokituksen tasolle 4/5. D-talon rakentaminen
kaynnistyi tavoitteena RTS-luokka 4/5.

o Pydrille tarkoitettu lukittu sailytystila suunniteltiin ja rakentaminen aloitettiin. Tila otettiin
kayttédn alkuvuonna 2026.

o Kesalla 2025 kartoitettiin kampuksen pyorapysakointialueet ja laadittiin pydrapysakointi-
kartta. Karttaan on merkitty myds sahkdpotkulautojen pysakointialueet.
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e 25.9. jarjestetyssa Kestavan kehityksen paivassa esiteltiin puhtaanpitoty6ta ja Ekokom-
passi-jarjestelmaa. Osana tapahtumaa jarjestettiin myos yleisoétilaisuudet Kestava kehi-
tys ja taide seka RTS-ymparistéluokitus D-talon suunnittelussa ja rakentamisessa.

e Korkeakouluyhteisén liikuntapalvelut SportUni maaritteli kestdvan kehityksen tavoit-
teensa. Ymparistollista kestavyytta tavoitellaan monilla resurssitehokkuuteen ja kiertota-
louteen liittyvilla toimilla seka tukemalla tydmatkapydrailya suihkumahdollisuudella
SportUnin tiloissa.

Tampereen korkeakouluyhteisén ymparistévaikutusten vahentamiseksi investointiehdotusten
tekemiseen sisaltyy merkittavien ymparistdvaikutusten arviointi ja hankintaohjeisiin ymparis-
tonakodkulman huomiointi. Hankintaohjetta tasmennettiin vuonna 2025 kestavyysnakokulmalla.

Tila- ja kiinteistépalvelut mahdollistaa jatteiden lajittelun aula- ja kaytavatiloissa, sosiaalitiloissa
seka tarpeen mukaan muissa tiloissa. Tavoitteena on vahentaa lajittelulla sekajatteen maaraa.
Kaytdsta poistetulle hyvakuntoiselle tavaralle pyritaan 1oytamaan jatkokayttéa esimerkiksi Kier-
tonet-huutokauppaa hyddyntamalla ja jakamalla pientavaraa opiskelijoille ja henkildkunnalle eri-
tyisessa kierratyspisteessa B- ja C-talojen kolmannen kerroksen kulmassa.

Muuttojen yhteydessa kayttokelpoinen pientavara lajitellaan uudelleen kaytt6a varten. Tila- ja
kiinteistopalvelut jarjestaa isojen muuttojen yhteydessa kaytavatiloihin lajittelupisteet, joissa ke-
rataan myos uudelleen kayttoon kelpaava tavara. Vuonna 2025 muutto-ohje kaytiin lapi ja tas-
mennettiin siihen sisaltyvia lajitteluohjeita.

Luontovaikutukset ja niiden arviointi

TAMKIin toiminnasta ei ole tehty luontovaikutusten arviointia, mutta TAMK on seurannut aihee-
seen liittyvaa kehittamisty6ta ja ollut mukana Arenen keskusteluissa luontovaikutusten arvioin-
nista ammattikorkeakouluissa.

Luontovaikutuksiin voidaan vaikuttaa globaalisti hankintojen kautta. Esimerkiksi Reilun kaupan
korkeakouluna TAMKIin tilaustarjoiluissa sekd Campusravitan ravintoloissa tarjoillaan Reilua
kahvia ja teetd. Myds TAMKIin henkildstolleen tarjoamissa taukotuotteissa on Reilun kaupan
kahvi. Talla tavalla kannamme vastuuta monimuotoisuusvaikutuksista globaalissa etelassa.

Veden- ja energiankulutus seka energialahteiden yhdistelma

TAMKIin paakampuksella on kaytéssa maalampd, kaukolamp6, kaukokylma ja hiilineutraali
sahkd, johon sisaltyy myds ydinvoimaa. L-talon ja C-talon katolla on aurinkopaneelit. My6s uu-
den D-talon katolle on suunnitelmana lisata aurinkopaneelit.

TAMKIin paakampuksen vuoden 2025 sahkonkulutus oli 4639 MWh, joka sisaltda myds aurin-
kosahkon osuuden. Kulutus on suunnilleen sama kuin vuonna 2024 (4670 MWh).
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Kaukoldammon kulutus vuonna 2025 oli 5808 MWh, joka oli lahes 10 % pienempi kuin vuonna
2024 (6372 MWh) Vedenkulutus padakampuksella vuonna 2025 oli 13 673 m3. Vuonna 2024 ve-
denkulutus oli 13 351 m3.

Veden- ja energiankulutukseen vaikuttavat tilojen kaytto, erityisesti liikuntatiloissa ja ravinto-
lassa. Liikuntatilojen kayttd on kasvanut tasaisesti, mika sinalldan on positiivinen asia, mutta li-
saa vedenkulutusta. LAmmitykseen ja jadhdytykseen vaikuttavat olennaisesti kunkin vuoden
sadolosuhteet.

Valaistuksen energiatehokkuus paranee aina, kun valaisimiin vaihdetaan led-lamppuja. Tata
tehdaan suunnitelmallisesti.

Hiilijalanjalki

TAMK toteuttaa hiilijalanjalkilaskentaa yhdessa Tampereen yliopiston kanssa Arenen hiilijalan-
jalkilaskentamallin mukaisesti. Vuonna 2025TAMK:in hiilijalanjalki (Scope1, 2, ja 3) oli 4495 hiili-
dioksidiekvivalenttitonnia. Se jakautuu kuvion 1 mukaisesti. 54 % hiilijalanjaljesta koostuu erilai-

sista hankinnoista.

® Matkustaminen
m Kiinteistot

Hankinnat

Kuvio 1. TAMKIn hiilidioksidipaastojen jakautuminen vuonna 2025. Ldhde TAMKin Hiilijalanjal-
kilaskelma 2025.

Olennaisin kiinteistdjen yllapidon hiilidioksidipaastdihin vaikuttava asia on lampoéenergian tuo-
tantomuoto. TAMKIin p&aasiallinen lammitysmuoto on kaukolampd. Vuonna 2025 entista suu-

rempi osa Tampereen Energian tuottamasta kaukoldammasta tuotettiin uusiutuvilla
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energianlahteilla ja kaukolammaon paastokerroin pieneni (vuonna 2024 83 gCO2e/kWh ->
vuonna 2025 64 gCO2e/kWh).

Kuvio 2 kertoo hiilijalanjaljen kehityksen vuodesta 2020 alkaen. Laskenta on koko ajan kehitty-
nyt laskentakertoimien ja laskentaan sisallytettavien paastdjen osalta, joten laskennat eivat ole
taysin vertailukelpoisia. Vuosien 2020 ja 2021 tuloksissa nakyy matkustamisen ja hankintojen

vahaisyys koronavuosina. Vuodesta 2022 alkaen hiilijalanjalki on paasaantdisesti pienentynyt.

Vuoden 2025 suuret rakennushankkeet kasvattavat hiilijalanjalkea.

TAMK Hiilijalanjalki 2020-2025 tCOZ2e

6000

5000

4000
3000
2000
1000 l

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Matkustus mKiinteistot ®mHankinnat

Kuvio 2. TAMKIin hiilijalanjalki 2020-2025.

Kun hiilidioksidipaastot luokitellaan sen mukaan, miten suoraan ne ovat TAMKin omia paastdja
ja miten paljon TAMK voi vaikuttaa paastdihin, havaitaan 91,4 % paastoista olevan Scope3
paastoja, joihin TAMK voi vaikuttaa vain ostomaarilla (Taulukko 2). Naita toimintoja ei voida kui-
tenkaan kokonaan lopettaa, minka takia nettonollan saavuttamisesta on mahdoton. Suoraan
omassa vaikutuksessa olevien paastdjen (Scope1 ja Scope2) saamista nollaan voidaan kuiten-

kin tavoitella.
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Taulukko 2. TAMKIin hiilidioksidipaastdjen jakautuminen Scope1, Scope2 ja Scoped paastdihin.

Scope | Paastojae tCO2e % Scope yhteensa
tCO2e
Scope | Omat ajoneuvot 15,6 0,3 % 16
1
Scope | Séhkd 0,0 0,0 % 372
2
Lammitys 371,7 8,3 %
Scope | Lennot 350,2 7,8 % 4108
3
Hankinnat 1322,3 29,4 %
Muut hankinnat 1217,8 271 %
Sahko+lampo (scope 3) 220,8 49 %
Hotelliyopymiset 57,9 1,3 %
Vuokrakiinteistot 199,8 4,4 %
Rakentaminen ja muu kiinteistéhuolto 686,2 15,3 %
Jatehuolto 15,1 0,3 %
Vedenkulutus 6,9 0,2%
Omat ajoneuvot (scope 3) 3.1 0,1 %
Km-korvatut matkat (hléauto+taksi) 17,6 0,4 %
Joukkoliikenne 3,2 0,1 %
Laivamatkat 7,3 0,2 %

Matkustamisen hiilidioksidipaastoja pyritdan vahentdmaan matkustussdanndlla. Vuoden 2025
alussa paivitetyn matkustussaannén mukaan maata pitkin matkustaminen on kotimaan mat-
koilla ensisijainen vaihtoehto. Liséksi alle 24 matkatuntia yhteen suuntaan vievilla ulkomaan
matkoilla maata pitkin matkustaminen on matkustussdannén mukaan mahdollista. Erasmus+
-vaihdoissa maata pitkin matkustamista tuetaan vihrean liikkuvuuden rahoituksella.

Laskenta ei siséalla henkildston ja opiskelijoiden kodin ja TAMKin valisia matkoja. Kevaalla 2025
henkildstolle toteutetun kyselyn mukaan (vastaajina 143 opiskelijaa ja 212 henkildston jasentd)
36 % vastaajista saapuu kampukselle paasaantoisesti jollain julkisella kulkuneuvolla, 30 %
omalla autolla ja 26 % kavellen tai pyoralla. Kahdeksan prosenttia kayttaa paasaantdisesti jotain
muuta saapumistapaa, esim. skuuttia. Yleisin autojen kayttévoima on bensiini (47 %). Seuraa-
vina tulevat diesel (23 %), lataushybridi (12 %) ja sdhkdauto (10 %). Kaasu- ja etanoliautojen
osuus on yhteensa 8 %.
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Luonnonvarojen kaytto, kierratys ja jatehuolto seka muut paastot

Tampereen korkeakouluyhteisdn Tila- ja kiinteistdpalveluilla on ulkopuolisen todentama Eko-
kompassi-ymparistdjarjestelma. Jarjestelma auditoitiin huhtikuussa 2025, jonka jalkeen ympa-
ristbohjelman paamaarat tarkistettiin kaudelle 2025-2027. Tarkistetut paamaarat ovat:

e Luonnon monimuotoisuuden suojelu
o Kestavan liikenteen edistaminen

e Jatteen kierratysasteen parantaminen
e Energiankulutuksen vahentaminen

e Resurssitehokkuuden edistdminen

o Kemikaalien hallinnan kehittdminen

TAMKIin padkampuksella (Kuntokatu 3) energian- ja vedenkulutusta seurataan kiinteistdauto-
maatiosta ja siihen kytkeytyvasta energianseurantajarjestelmasta. Lisaksi TAMK ostaa ulkopuo-
liselta palveluntuottajalta energiamanagerointipalvelua. Energiamanageri tuottaa kuukausittain
raportit ja tekee niiden pohjalta toimenpide-ehdotuksia, jotka kasitellaan nelja kertaa vuodessa.

Jatteiden kokonaismaara (Lassila & Tikanojan kautta kasitelty) laski vuonna 2025 verrattuna
vuoteen 2024. Jatettd syntyi yhteensa 276 854 kg ja se oli 3 % vahemman kuin edellisend
vuonna. Jatteiden kierratysaste oli 62 % (vuonna 2024 kierratysaste oli 64 %).

Edelld mainitun lisaksi TAMKIilla syntyi 3 812 kg tietosuojattavaa paperia, 6 309 kg sahko- ja
elektroniikkaromua.

Vuoden 2025 jatemaariin ja jatteen kierratysasteeseen vaikuttivat Kuntokatu 4:n tiloissa tehdyt
kalusteiden ja tavaroiden poistot. TAMK luopuu kiinteistdsta kokonaan vuoden 2026 lopulla.
Paakampuksella siivottiin varastoja, joista poistettiin tarpeetonta tavaraa myos jatteena.

Kaluste- ja tavarapoistot sekd pienten rakennushankkeiden jatteet sisaltyvat TAMKin jatemaa-
riin. Isoissa rakennushankkeissa urakoitsija jarjestaa jatehuollon ja vie jatteet pois kampukselta.
Talléin syntynyt jate kirjautuu urakoitsijan jatteeksi. Tila- ja kiinteistopalvelut edellyttavat isom-
missa rakennushankkeissa urakoitsijoilta jatemaaran vahentamista, seurantaa, lajittelua ja ra-
portointia.

Merkittavin kestavaa liikennetta edistava toimenpide vuonna 2025 oli pyorapysakainnin kehitta-
minen. Pydrille saatiin lukollinen varasto Kuntokatu 3:n kampukselle.

Tila- ja kiinteistopalvelut esitteli ymparistdohjelmaansa uusien opiskelijoiden orientaatiotilaisuuk-
sissa. Henkildstéa koulutettiin vaarallisten jatteiden ja kemikaalien hankinnasta, kasittelysta ja
poistamisesta. Lisaksi auditointiin valmistauduttiin kouluttamalla henkilést6a korkeakoulujen
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kestavyys- ja vastuullisuustydsta seka D-talon rakennushankkeen suunnittelussa kaytetysta
RTS-ymparistéluokituksesta.

Olennaisten riskien ennakoidut taloudelliset vaikutukset

TAMKIin merkittavin ymparistoriski on tulipalo. Paloturvallisuudesta huolehditaan osana normaa-
lia kiinteistonhoitoa ja tilojen yllapitoa. Kiinteistosta poistumista harjoitellaan vuosittain ja yhtei-
s6a muistutetaan aika ajoin poistumisteiden pitdmisesta vapaana.

Kampusten toimintaan kohdistuva fyysinen riski ovat myds saan aari-ilmiét, kuten lampdtilavaih-
telut, rankkasateet ja kuivuusjaksot. Hulevesiriski on toteutunutkin TAMKin paakampuksella,
mutta varautuminen on vaikeaa. Toistuvat sadejaksot lisdavat kosteusvaurioiden ja tulvimisen
riskid kampusrakennuksissa, mika voi johtaa kalliisiin korjaustoimenpiteisiin ja kiinteistdjen ylla-
pitokustannusten kasvuun. Hulevesien ohjaamista TAMKin paadkampuksella tullaan paranta-
maan vuonna 2026.

IImastonmuutoksen myoéta jaahdytys- ja lammityskustannukset voivat nousta merkittavasti, mika
lisdd energiankulutusta ja operatiivisia kustannuksia. Lajikatoon ja luonnon monimuotoisuuden
yllapitamiseen on kiinnitettdva huomiota hankinnoissa. TAMKissa on tutustuttu Tampereen yli-
opiston tekemaan biodiversiteettivaikutusten arviointiin. Vuoden 2026 aikana selvitetddn mah-
dollisuutta osallistua AMKien yhteiseen biodiversiteeettivaikutusten arviointiin.
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Sosiaalinen vastuu

TAMKissa sosiaalista vastuullisuutta tarkastellaan seuraavien YK:n kestavan kehityksen tavoit-

teiden kautta:

HYVA SUKUPUOLTEN
KOULUTUS TASA-ARVD

Wil @

TERVEYTTAJA
HYVINVOINTIA

IS

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o

Sosiaalisen vastuun piiriin kuuluvat seka henkilosto etta opiskelijat. Sosiaalisen vastuun ulotta-

1 ERIARVOISUUDEN 1 RAUHA, OIKEUDEN-
VAHENTAMINEN MUKAISUUS JA

A HYVA HM.I;IHIO

< .

minen opiskelijoihin perustuu siihen, etta opintojen jarjestaminen on yksi ammattikorkeakoulun
paatehtavista, ja opiskelijat ovat tarked osa ammattikorkeakouluyhteis6a. Opiskelijoiden tasa-
puolinen kohteleminen, opintojen saavutettavuus ja opinnoissa etenemisen varmistaminen ovat
keskeinen osa sosiaalisen vastuun toteuttamista.

Keskeisia toimintaa ohjaavia periaatteita ja asiakirjoja ovat:

Tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja saavutettavuussuunnitelma, jossa kuvataan yhden-
vertaisuuden ja tasa-arvon tilannetta TAMKissa seka toimenpiteita, joilla tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta toteutetaan ja edistetdan niin henkiléston kuin opiskelijoiden osalta.
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydn tavoitteena on tunnistaa ja ennaltaehkaista eriarvoi-
suutta yllapitavia tai lisdavia ilmaisuja, rakenteita ja toimintoja seka vahvistaa ja lisata
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta toteuttavia kaytantéja. TAMKissa yhteison kaikkien ja-
senten tasapuolinen kohtelu ja psykologisen turvallisuuden rakentaminen nahdaan kes-
keisiksi teemoiksi. Suunnitelmaa paivitettiin vuoden 2026 alussa ja paivityksen mydéta
my0os saavutettavuus tuotiin ensimmaista kertaa osaksi samaa kokonaisuutta tasa-arvon

ja yhdenvertaisuuden kanssa.

Saavutettavuuden vakiinnuttua jo osaksi TAMKIin arjen kaytanteita se haluttiin teemana

yhdistda samaan kokonaisuuteen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kanssa.
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Hyvéan hallinnon eettiset periaatteet kuvaavat tahtotilamme hyvin ja arvojemme mu-
kaisesti toimivasta korkeakouluyhteiséstdmme, ja ohjaavat kaikkia yhteisén jasenia toi-

mimaan sen mukaisesti. Periaatteet on laadittu henkilostdéa osallistavassa prosessissa.

Turvallisuusteesit kuvaavat Tampereen korkeakouluyhteisoén turvallisuuden tavoitetilan
ja antavat pohjan turvallisuustoiminnan edistamiselle. Turvallisuusteeseja kaytetaan tu-

kena turvallisuustoiminnan suunnittelussa ja turvallisuuskulttuurin kehittamisessa. Niiden
tavoitteena on tarjota jokaiselle korkeakouluyhteisdon kuuluvalle turvallinen tydskentely-

ja opiskeluymparistd.

Epaasiallisen kohtelun, hairinnan ja kiusaamisen, seka tyon turvallisuusriskien
osalta TAMKissa on olemassa selkeat toimintaperiaatteet ja prosessit. Henkilostolla on
mahdollisuus ilmoittaa haitta- ja vaaratekijoista tydymparistéssaan (Rego). Monialainen
TAMKIin ty6turvallisuusryhma tarkastaa ilmoitukset ja Iahtee viemaan asiaa eteenpain

prosessin mukaisesti.
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'D Tampereen ammattikorkeakoulu

Henkilosto

TAMKIn henkil6stomaara 31.12.2025 oli 887. Siitd 550 hl6a kuului opetushenkildstoon ja 337
hi6a AsTu-henkildstddn (sis. TKI-tehtavissa tydskentelevan henkiléstdon). Tassa raportin osiossa
tarkastellaan vuoden 2025 henkilstdindikaattoreita hieman tarkemmin. Joidenkin indikaattorei-

den perassa on sulkeissa mainittu vuoden 2024 vastaava luku.

Seuraavassa taulukossa (Taulukko 2) henkiléstomaarat jaoteltuna henkiléstoryhman seka suku-
puolen mukaan. Kaikissa henkildstéryhmissa naisia oli lukumaaraisesti enemman kuin miehia
(koko henkilostosta miehia 40 %, naisia 60 %). Johdon ja esihenkiléiden sukupuolijakauma nou-
datteli samaa linjaa koko henkildston kanssa. Ylimman johdon (TAMKin johtoryhma) henkil6sto-
maara oli 10 ja heista 70 % oli naisia ja 30 % miehia. Muita esihenkil6ita oli 35 henkil6a ja
heistd 60 % oli naisia ja 40 % miehia.

Taulukko 2. Koko- ja osa-aikaisen henkildston maara henkildstéryhman ja sukupuolen mukaan
jaoteltuna (Lahde: Toimintakertomus 2025, henkildst6a kuvaavat indikaattorit).

2025
Koko- ja osa-aikaisten maéara 31.12.2025 miehet naiset yhteensa
Opetushenkildstd 240 310 550
TKI-henkildstd 26 39 65
AsTu-henkildstd 93 179 272
Yhteensa 359 528 887

Toistaiseksi voimassa olevissa tydsuhteissa oli 704 henkil6a (653) ja maaraaikaisissa tydsuh-
teissa 183 (172). Seuraavassa taulukossa esitetdan tarkemmin maaraaikaisten osuus henkil6s-
toryhmittain.

Taulukko 3. Maaraaikaisten osuus henkildstoryhmittdin seka sukupuolen mukaan jaoteltuna,
(Iahde: Toimintakertomus 2025, henkilést6a kuvaavat indikaattorit).

2025

Médrdaikaisten osuus henkildstoryhmittdin -

% miehet naiset yhteensa
Opetushenkilosto 8 % 16 % 12 %
TKI-henkilbstd 53 % 39 % 44 %
AsTu, ei sis. harjoittelijat 13 % 17 % 16 %
Yhteensi 14 % 19 % 7%

Henkildston keski-ika oli 48,8 vuotta (49,0). Opetushenkiléstdn keski-ika oli 50,0 (50,4) vuotta ja
AsTu-henkilostolla 46,7 vuotta (46,3). Ikarakenteen jakauma on esitetty taulukossa 3. Yli 60-
vuotiaiden osuus henkildstdsta oli 17,7 % ja jos tarkastellaan ikdhaarukkaa 55—65-vuotiaat, niin

tahan ryhmaan kuului 33,9 % tyontekijdista. TAMKissa jai vuonna 2025 elakkeelle 16 henkiléa
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(10 opetushenkildstosta ja kuusi AsTu-henkilostdsta) ja elakkeelle jaatiin tyypillisimmin 65,6
vuoden idssa. Seuraavan 10 vuoden kuluessa on odotettavissa merkittavaa kasvua elakoitymis-
ten maarassa, mika puolestaan edellyttda organisaatiolta panostusta hiljaisen tiedon siirtami-
seen ja seuraajasuunnitteluun.

Taulukko 4. Henkiloston ikdrakenne. Lahde: Toimintakertomus 2025, henkilostoa kuvaavat in-
dikaattorit).

2025

lka v Opetus AsTu  Yhteensa %
-24v 1 5 6 0,68 %
25-29 7 22 29 3,27 %
30-34 24 33 57 6,43 %
35-39 59 36 95 10,71 %
40-44 69 47 116 13,08 %
45-49 102 52 154 17,36 %
50-54 84 45 129 14,54 %
55-59 101 43 144 16,23 %
60-64 83 45 128 14,43 %
65- 20 9 29 3,27 %
Yhteensa 550 337 887 100,00 %

Henkiloston (vakinaiset alle 65-vuotiaat) lahtdvaihtuvuus vuonna 2025 oli 3,3 % (2024: 3,7 %)
liIman elakditymisia lahtévaihtuvuus oli 1,9 %, eli varsin matala. Muiden kuin Suomen kansalais-
ten osuus kaikista vuoden 2025 aikana paatoimisessa tydsuhteessa olleiden henkildiden koko-
naismaarasta oli 2,9 % (2024: 3,5 %).

Henkilostd osallistui vuonna 2025 koulutuksiin erittain aktiivisesti. HR-jarjestelma Mepcoon teh-
tyjen kirjausten perusteella tamkilaiset kayttivat vuonna 2025 kouluttautumiseen ja muuhun
oman osaamisensa kehittamiseen/yllapitamiseen yhteensa 27275 tuntia (vuonna 2024 Mep-
coon kirjattuja koulutustunteja oli 13451). Tuntimaara jakautui opetus- ja tutkimushenkildstolle
21152 h (8659) ja AsTu-henkildstolle 6123 h (4792). Henkilostotietojarjestelmaan kirjattujen
koulutustuntien maaran kasvua selittaa se, ettd TAMKissa opetushenkildstolle resursoitiin v.
2025 40 h/hl6 tydaikasuunnitelmiin osaamisen kehittamiseen. Kirjaamiseen kaytettavaa loma-
ketta selkiytettiin ja ohjeistamiseen panostettiin. Eniten koulutustunteja kaytettiin substanssi-

osaamisen kehittdmiseen seka opetus- (n. 4400) ettd asiantuntijahenkilostéssa (n. 1020).

Tydehtosopimusten piiriin kuuluvien tyontekijoéiden osuus on 100 %.
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Opiskelijat
Vuonna 2025 TAMKissa opiskeli yhteensa 12 146 tutkinto-opiskelijaa, joista 1 082 (8,9 %) oli
kansainvalisia tutkinto-opiskelijoita (kansalaisuus muu kuin suomi). Kaikista tutkinto-opiskeli-

joista 51 % oli naisia ja 49 % miehid. Opiskelijoiden ikdrakenne jakautui seuraavasti (lahde: Tut-
kinto-opiskelijat TAMK - Power Bl):

e Alle 25-vuotiaita 50,9 %: 6 186, joista kaikki AMK-tutkinto-opiskelijoita

e 25-34-vuoctiaita 32 %: 3 882, joista AMK-tutkinto- opiskelijaa 3488 (28,7 % kaikista tut-
kinto-opiskelijoista) ja 394 YAMK-tutkinto-opiskelijaa (3,2 % kaikista tutkinto-opiskeli-
joista)

e 35-vuotiaita tai vanhempia 17,1 %: 2 079, joista AMK-tutkinto- opiskelijoita (17,1 % kai-
kista tutkinto-opiskelijoista) ja 701 YAMK-tutkinto-opiskelijaa (5,8 % kaikista tutkinto-
opiskelijoista)

Ammatillisessa opettajankoulutuksessa oli vuonna 2025 opiskelijoita yhteensa 475 ja heista 39
(12,2 %) oli kansalaisuudeltaan muu kuin suomalainen. Naisia opiskelijoista oli 67,6 % ja miehia
33,4 %. Opiskelijoista alle 35-vuotiaita oli 86 (18,1 %) ja 35-vuotiaita tai yli 389 (81,9 %).

Maaraajassa AMK-tutkintonsa suorittaneita oli yhteensa 2 074 opiskelijaa, ja heidan sukupuoli-
jakaumansa oli 56,9 % naisia ja 43,1 % miehia.

Opiskelijoiden keskeyttamisaste oli 9,5 % suhteessa kirjoilla oleviin. Keskeyttamisen syista val-
taosa jaa pimentoon, mutta tiedossa olevat syyt eroamiseen liittyivat muun muassa tyollistymi-
seen, alanvaihtoon seka henkildékohtaisiin syihin.

AMK-tutkinnon suorittaneista 62,6 % kertoi tyodllistyneensa ja 70,3 % tydllistyneista kertoi tyollis-
tyneensa Pirkanmaalle. Tama osoittaa TAMKin merkittavan roolin paikallisena tyévoiman kou-
luttajana.’ YAMK-tutkinnon suorittaneista 85,1 %, kertoi tyollistyneensa ja 51,9 % tydllistyneista
kertoi tydllistyneensa Pirkanmaalle.

Tavoitteet ja toimenpiteet

TAMKIissa seurataan ja arvioidaan saanndllisesti sosiaalisen vastuun toteutumista mm. henki-
I6stétutkimuksen, opiskelijapalautteiden, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman ja saavu-
tettavuussuunnitelman avulla sekd henkildston ja opiskelijoiden ominaisuuksia kuvaavilla avain-
luvuilla (mm. sukupuoli- ja ikdjakaumat). Naille ei ole asetettu tarkkoja tavoitetasoja, mutta

" Opiskelijatilastojen |ahteet: Peppi-jarjestelma, Virta-tiedot, Vuosipalautteen ja AVOP-kyselyn yhteenve-
dot (Tutkinto-opiskelijat_ TAMK - Power BI, Vuosipalaute TAMK Power BI, AVOP TAMK - Power BI)
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mikali tuloksissa nahdaan heikkenemistd, niihin reagoidaan ja kehittdmistoimenpiteiden vaiku-
tusta arvioidaan, tarvittaessa tihennetylla seurannalla.

Vuoden 2025 aikana TAMKissa toteutettiin henkilostolle seuraavia toimenpiteita:

e Tyobsuhdepolkupydraedun otti vuonna 2025 uutena kayttéén 11 henkildstdn jasenta

¢ uusi KIILA-kuntoutusryhma opetus- seka asiantuntija- ja tukihenkilostolle kaynnistyi syk-
sylla 2025

e SportUnin palveluita hyédynnettiin henkildston parissa aktiivisesti (110 hlda likuntamak-
sulla)

e TAMKin henkildstélle suunnattuun niska-hartia -hyvinvointiryhmaan osallistui 12 hl6a

e Smartum- liikunta- ja kulttuurietua hyédynsi vuoden 2025 aikana 713 henkiléston ja-
senta.

e Henkiléstdn Pop-up-kuoro aloitti toimintansa ja ensimmaiselle kaudelle ilmoittautui 29
henkildston jasenta

Mielenterveytta ja tydhyvinvointia tuettin mm. Auntie-palvelulla seka tarveperustaisesti henki-
I6stoohjelman mukaisilla tukitoimilla, kuten coaching- ja tydnohjauspalveluilla seka tiimikoulutuk-
silla.

Tyo6terveyspalvelut kilpailutettiin vuonna 2025, ja yhteistyé uuden tyéterveystoimijan kanssa
kaynnistettiin marraskuussa 2026. Samassa yhteydessa paatettiin panostaa tyokykyjohtami-
seen ottamalla esihenkildiden kayttdoon uuden tyoterveysyhteistydkumppanin tarjpama sovellus
varhaisen tuen mallin toteuttamiseksi. Uuden tybterveystoimijan kanssa sovittiin yhteisista kay-
tannoista ja tarkennettiin mm. tydpaikkaselvitysten prosessikuvauksia ja kaytantdja. Liséksi vuo-
den aikana nostettiin esille riskien ilmoituskanava Rego-jarjestelmaa ja tydsuojeluasioita.

TAMKIin henkilostdsta 80 % osallistui loppuvuonna 2025 toteutettuun henkildstétutkimukseen.
Tutkimuksen tulokset kertovat, ettd vuoden 2024 alussa toteutetun henkildstotutkimuksen jal-
keen tehdyilla kehittdmistoimenpiteilla on ollut selkea positiivinen vaikutus: nousua oli tapahtu-
nut kaikilla mittareilla ja TAMKin kokonaistulos on nyt ammattikorkeakoulujen keskitasoa korke-
ammalla tasolla. Aiemmin haasteina nayttaytyneet asiat ovat kdantyneet TAMKin vahvuuksiksi.
Henkil6sto antoi positiivista palautetta mm. TAMKIin I&hiesihenkildtoiminnasta ja toiminnan joh-
tamisesta ja osoitti myds luottamusta siihen, ettd TAMKIin suunta tulevaan on oikea. Toiminta-
kulttuurissa korostuivat erityisesti avoimuus, henkildston kuuleminen ja yhteistyo.

Positiivinen suunta nakyi myds vastuullisuutta ja yhdenvertaisuutta koskevissa kysymyksissa,
joissa kaikissa on tapahtunut nousua edellisestad vuodesta. Eniten oli kohentunut tasapuolisuu-
den kokemus seka kokemus kuulluksi ja arvostetuksi tulemisesta tyoyhteisdssa.
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Osaamisen kehittamista tuettiin seka substanssikoulutuksin, ettéd koko henkildstdlle avoimilla
koulutuksilla ja Eduhouse-verkko-oppimispalvelulla. Eduhousen ajankohtaisia kestavyyteen ja
vastuullisuuteen liittyvia koulutuksia pidettiin esilla intrassa ja ne lisattiin henkiloston koulutuska-
lenteriin. Henkiloston kestavyys- ja vastuullisuusosaamiseen liittyvia kehittamis- ja koulutustar-
peita seurattiin Mepcon lomakkeella ilmoitettujen tarpeiden avulla.

Esihenkilétyohon pyritdan TAMKissa panostamaan jatkuvasti ja vuoden 2025 alussa lanseerat-
tiin uusien esihenkildiden perehdyttamisen tueksi (sekd myds muiden esihenkildiden jatkuvaan
toimintaan) Esihenkildiden Moodle, jonne lisattiin sisaltéa TAMKIin kaytanndista ja prosesseista
seka erillinen osio kestavyyteen ja vastuullisuuteen liittyen.

Kuukausittaisissa johtamisfoorumeissa vuoden 2025 aikana kasiteltiin monia esihenkildtydssa
ajankohtaisia asioita, esim. tekoaly, tyélainsaadantd, tydyhteisén kehittdmis- ja hyvinvointisuun-
nitelma, rekrytointikaytannot seka turvallisuusasiat.

Vuotta 2025 leimasi osaamisen kehittdmisessa erityisesti tekodlyn nopea kehittyminen. Koko
henkildston tekoalytietoutta ja -osaamista vahvistettiin esim. koko korkeakouluyhteison yhteisilla
Al-viikoilla, joiden yhteydessa jarjestettiin mm. tekoalyn vastuulliseen ja eettiseen kayttoon liit-
tyva paneelikeskustelu. Tekoadlyosaamiselle maariteltiin yhteistydssa Tampereen yliopiston
kanssa koko korkeakouluyhteis6a koskevat tavoitteet. Tekodlyosaamisen kehittamisen suunni-
telma julkaistiin kevaalla 2025. Esihenkildita koulutettiin Copilotin kayttéon ja timeissa mietittiin
tekoalyn soveltamista omaan ja tiimin tydhon. Loppuvuodesta 2025 lanseerattiin opetushenki-
I6stdlle TAMKIn sisdinen projekti tekoalyn pedagogisen kaytdn kehittdmisesta vuosina 2026—
2028. Asiantuntija- ja tukihenkilostolle lanseerattiin oma tekoalyaiheinen osaamismerkki “Teko-
alyn soveltaja asiantuntijaty6ssa”, jota rohkaistiin suorittamaan yhdessa tiimin kanssa.

Opiskelijoille kohdennetut TAMKin opiskelun tuen ja hyvinvoinnin tukimuodot on koottu
intraan. Palveluihin kuuluu mm. TAMK Parven jarjestdma monenlainen pienryhméatoiminta seka
hyvinvointia tukevat aktiviteetit, opiskelutaitopajat, erityisopettajat, opintokuraattorit, opinto-oh-
jaajat ja oppilaitospastori. Vastauksena opiskelijoiden lisdantyneisiin hyvinvoinnin haasteisiin
kaynnistettiin vuonna 2024 uuden kuraattorin haku, palkattiin lisda opinto-ohjaajia ja toinen eri-
tyisopettaja. Kuraattori paasi aloittamaan tyénsa vuoden 2025 alussa ja toinen erityisopettaja
syyslukukaudella 2025. Ohjaustyon tueksi otettiin kayttoon ohjaajan tyopoyta, FOKUS-tyodkalu.

Yhtena tavoitteena on auttaa ohjaajia tunnistamaan tukea tarvitsevat tai keskeyttdmisvaarassa
olevat opiskelijat.

Hyvinvoinnin teemojen osalta yhteisty® on lisaksi tiivista opiskelijakunta TAMKOnN kanssa. Kay-
tanndssa tama nakyy mm. siind, etta opiskelijajasenet nostavat opiskelijoille tarkeita
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hyvinvoinnin kehityskohteita esille TAMKIin eri tydéryhmissa. Opiskelijoiden hyvinvoinnin tukea on
kehitetty myds monien hankkeiden kautta.

Yksi uusi valine opintojen keskeyttdmisen ehkaisyyn ovat syksylla 2024 alkaneet OTE-opinnot.
Ohjelman sisalla voi pohtia tarkemmin omia tavoitteitaan, motiivejaan ja kiinnostuksen kohtei-
taan, saada uraohjauksellista valmennusta seka suorittaa opintoja monialaisesti ja tutustua
TAMKIin eri alojen opintomahdollisuuksiin. Nain tuetaan opiskelijoita opintojen hallinnassa ja
elamanhallinnassa seka joustavoittavan alan vaihtoa.

Opiskelijoiden yhteisollisyytta ja ryhmaytymista pyritddn edistdmaan jo opintojen alun orientaa-
tiopaivilla, ja ryhmaytymisen onnistumista kartoitetaan myds uuden opiskelijan kyselylla. Opis-
kelijakunta Tamko jarjestda uusille opiskelijoille vertaistukea mm. tuutoroinnin muodossa yhteis-
tydssa TAMKIin henkildkunnan kanssa. Myds vaihto-opiskelijoille nimetadan omat kansainvali-
syys-tuutorit.

Opiskelijapalautejarjestelman kautta kaikilla opiskelijoilla on mahdollisuus antaa palautetta ja
osallistua TAMKin toiminnan kehittdmiseen. Opintojaksopalauteprosessi toimii jatkuvan kehitta-
misen pohjana, ja sen lisasi kaikista vuosittain kerattavista opiskelijapalautteista tehdaan koko
yhteisén saataville kyselykohtaiset raportit ja kokoava yhteenveto. Naiden pohjalta palautteet
kasitellaan tutkinto-ohjelmien omissa palautetilaisuuksissa, joissa sovitaan myds kehittamistoi-
menpiteista ja seurataan niiden toteutumista.

Kansainvalisille opiskelijoille tarjotaan omaa sosiaaliohjausta erityisesti alkuvaiheen kaytannon
asioiden jarjestamisen tueksi. Kansainvalisten opiskelijoiden integroitumisessa suurimmiksi
haasteiksi on tunnistettu puutteellinen suomen kielen taito ja haasteet harjoittelu- tai tydpaikko-
jen saamisessa (kyselytulokset 2022—-2024). Haastetta onkin lahdetty ratkomaan mm. vuonna
2025 kaynnistyneella KOHTA-hankkeella, joka tuo yhteen ammattikorkeakoulut, seutukaupungit
ja yritykset edistamaan kansainvalisten opiskelijoiden harjoittelua ja tydllistymista Pirkanmaan ja
Varsinais-Suomen seutukaupunkien alueilla. Loppuvuodesta 2024 palkattiin Tampereen kau-
pungin ja korkeakouluyhteisdn yhteinen harjoittelukoordinaattori tukemaan harjoittelupaikkojen
I6ytymista kansainvalisille opiskelijoille. Harjoittelu- ja tydpaikkojen 16ytymista on kuitenkin hi-
dastanut yleisesti heikentynyt tydmarkkinatilanne.

Vuonna 2024 saatuun Huippu-urheilijamyonteinen korkeakoulu (HUMKK) laatutunnukseen liitty-
vaa kehitystyo6ta jatkettiin hyddyntamalla auditoinnissa saatuja kehittdmissuosituksia. Kehitys-
tydn edistymista seurataan saanndllisesti TAMKIin laatutyéryhmassa ja HUMKK-seurantaryh-
massa. Laatutunnuksen myéta tehty kehitystyo ja joustavat opiskelupolut mahdollistavat tulok-
sekkaan kaksoisuran toteutumisen. Kehitystydsta hyotyvat kaikki TAMKin opiskelijat, joilla on
tarve joustaviin opiskelupolkuihin. Myo6s Liikkuva opiskelu -hanke kaynnistyi elokuussa 2024 ja
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sille myonnettiin jatkorahoitus 1.8.2025-31.7.2026, ja kevaalla 2026 varmistui jatkorahoitus hei-
nakuulle 2027 asti. Hankkeen avulla pyritdan aktivoimaan opiskelu- ja ty6paivia seka kokeile-
maan ja juurruttamaan hyvaksi todettuja kaytantéja korkeakoulujen arkeen.

Opiskelijayhteison hyvinvointia ja tyytyvaisyytta seurataan vuosittain eri kyselyilla. Valtakunnalli-
sessa valmistumisvaiheen AVOP-kyselyssa AMK-opiskelijoiden kokonaistyytyvaisyys opintoihin
oli noin 95 % (opiskelijatyytyvaisyysosiossa arvosana 5,42 asteikolla 1-7, vrt. 2024: 5,38).
YAMK-opiskelijoissa tyytyvaisia on viela suurempi osuus (noin 97 %, kysytty vain kokonaistyyty-
vaisyytta).

Osana TAMKIin vuosipalautteita kysytdan sosiaaliseen vastuullisuuteen liittyvia kysymyksia.
Taulukko 5 a. Vuosipalautteen keskiarvot vuosina 2022—2025 sosiaaliseen vastuuseen linkitty-

viin kysymyksiin. Asteikko 1-7 (taysin eri mielta - tdysin samaa mieltd) Vastaajina toisen ja kol-
mannen vuoden amk-tutkinto-opiskelijat.

2022 2023 ‘ 2024 2025

Opettajat huomioivat opiskelijat tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti | 554 | 566 | 558 | 5,79
Hyvinvointini ja jaksamiseni mahdollistaa korkeakouluopiskelun 5,38 | 546 | 5,60
limapiiri on opiskelijaa arvostava 545 |559 |565 |579
Paasen tarvittaessa opintojen ohjaukseen opinto-ohjaajalle 580 [593 |594 |6,06
Opinnot ovat vahvistaneet ymmarrysta kestavyys- ja vastuullisuusky- 524 | 543
symyksissa

Taulukko 5 b. YAMK-palautteen keskiarvot vuosina 2022—-2025 sosiaaliseen vastuuseen linkit-
tyviin kysymyksiin. Asteikko 1-7 (taysin eri mielta - tdysin samaa mielta) Vastaajina yamk-opis-
kelijat, joilla opintoja suoritettu noin puoli vuotta.

2022 2023 2024 2025

Opinnot ovat vahvistaneet ymmarrysta kestavyys- ja vastuullisuusky- 5,24 5,44
symyksissa

Taulukko 6. Kansainvalisten opiskelijoiden yhteisdllisyyden rakentumista kuvaavat indikaattorit
vuosipalautteessa.

2024 2025

TAMK mahdollistaa vuorovaikutuksen suomalaisten ja kansainvalisten opiskelijoiden 5,09 5,35
valilla

Aion jadda Suomeen opintojeni jalkeen (kv-opiskelijat) 5,87 5,88
Suomen kielen opetus on riittdvaa 4,48 5,58
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Opiskelijoiden yhteisollisyyden tukeminen on tarkea osa sosiaalista vastuuta. Yhteisollisyyden
tunne edistaa seka opiskelijoiden hyvinvointia ettad opintojen etenemista. Siksi uuden opiskelijan
palautteessa seurataan myos ryhmaytymisen onnistumista opintojen alkuvaiheessa.

Orientoivien paivien ohjelmaan oli varattu

h - Orientoivien paivien ohjelmaan oli varattu
aikaa omaan ryhmaan tutustumiseen

aikaa omaan ryhmaan tutustumiseen
1=liian véhan, 2=sopivasti, 3=liikaa 1=liian véhan, 2=sopivasti, 3=liikaa
18203

100%

19283

100%
138%

80% 80%

60% 60%

78.93%
40% 40%
20% 20%
% 0%
2023 2024 2025 T 2023 2024 2025
Syksylla aloittaneet 2023-2025 Kevaalla aloittaneet 2023-2025

Kuvio 3. Kuten aiempina vuosina, suurin osa uusista opiskelijoista arvioi omaan ryhmaan tutus-
tumiseen varatun ajan sopivaksi. Syksylla opintonsa aloittaneilla ryhmaytyminen on toiminut pa-
remmin kuin kevaalla aloittaneilla.

Vaikuttamismahdollisuudet

TAMKissa henkiléstd voi monin eri tavoin osallistua toiminnan kehittdmiseen ja vaikuttaa paa-
toksentekoon. Osallistamisen keskiéssa on avoin vuorovaikutus ja sdannéllinen tiedonkulku kai-
killa organisaation tasoilla. Yhteistoimintamalli takaa, etta henkil0stélle annetaan ajantasaista
tietoa korkeakoulun suunnitelmista ja muutoksista, ja heilld on mahdollisuus vaikuttaa paatok-
sentekoon. Henkildston osallistaminen toteutuu muun muassa tyéryhmatydskentelyn, tiimiko-
kousten, keskusteluiden, tydpajojen ja virtuaalisten alustojen kautta. Myds johdon kanssa jarjes-
tetdan koko henkiléstdlle avoimia keskustelutilaisuuksia.
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Opiskelijoilla on tarkea rooli koulutuksen ja korkeakouluyhteisén kehittamisessa. Kaikki opiskeli-
jat voivat antaa palautetta opetuksesta ja palveluista, ja saatu palaute kdydaan saanndllisesti
lapi keskustellen opiskelijoiden kanssa. Koulutuksen palautejarjestelman tarkempi kuvaus on
saatavilla intrassa. Lisaksi Tamkon (opiskelijakunta) ja TAMKin ylimman johdon edustajat ta-
paavat toisiaan saannollisesti. Opiskelijoilla on my6s edustus keskeisissa tyoryhmissa, mita
kautta heilld on mahdollisuus vaikuttaa korkeakoulun paatdéksentekoon ja kehittdmiseen. Opis-
kelijoiden edustukset tydryhmissa ovat avoimesti nahtavilld Tamkon sivuilla.

Mikali opiskelijat huomaavat toiminnassa epakohtia, heilla on kaytdssaan erilaisia ilmoitus- ja
valitusmenettelyja, kuten

o Huolesta, hairinnasta tai epaasiallisesta kayttaytymisesta ilmoittaminen ja hairin-
tayhdyshenkilétoiminta

o Turvallisuusilmoitus
o Kehita ja kiitad -kanava
o Kannanotto opetuksen puutteista
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Koulutuksen kadenjalki

Kestava tulevaisuus on yksi TAMKin pedagoginen periaate ja opetussuunnitelmatydn 1aht6-
kohta. Periaate on ollut mukana kaikkien syksylla 2024 kayttéon otettujen opetussuunnitelmien
laadinnassa. Tavoitteena on sisallyttda kestavan tulevaisuuden rakentamisen nakdékulma kai-
kille koulutusaloille ja varmistaa, etta opiskelijat pystyvat toimimaan kestavyytta ja vastuulli-
suutta edistavina ammattilaisina sisaltden ymparistdvastuun, sosiaalisen vastuun ja taloudelli-
sen vastuun nakoékulmat seka tulevaisuusorientaation. TAMKIin tutkinto-ohjelmiin on toteutettu
kestavyysjasennys, jonka hakijat ja opiskelijat voivat nahda.

TAMKissa on tarjolla kokonaisia tutkinto-ohjelmia, joissa on kestava ja vastuullinen toiminta on
opetussuunnitelman ytimessa. Tallaisia ovat esimerkiksi Environmental Engineering, Palvelulii-
ketoiminta ja Metsatalous. Ylemmista ammattikorkeakoulututkinnoista Energiamurroksen johta-
misen ja Monitavoitteisen metsanhoidon YAMK-ohjelmat sekad Risk Management and Circular
Economy -maisteriohjelma painottuvat vihrean siirtyman edistamiseen. Vuoden 2025 aikana
tehtiin kehittamistyota kolmeen uuteen kestavyysteemaiseen maisteriohjelmaan (Sustainable
Packaging, Sustainability Management, Turvallisuusjohtaminen). Kaikkiaan TAMKissa on reilut
50 tutkinto-ohjelmaa.

Opiskelijoiden kestavyys- ja vastuullisuusymmarryksen kehittymista opintojen aikana kartoite-
taan valmistumisvaiheen palautteen kautta. Vaittdmaan "Opinnot ovat vahvistaneet ymmarrysta
kestavyys- ja vastuullisuuskysymyksissd”, AMK-tutkinto-opiskelijat antoivat keskiarvoksi 5,43
(vuonna 2024 5,24) ja YAMK-opiskelijat 5,52 asteikolla 1-7. Taulukko 7 esittda tulokset yksikdit-
tain.
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Taulukko 7. Tutkinto-opiskelijoiden kokemus kestavan kehityksen osaamisen kehittymisesta ja
motivaatiosta edistada kestavaa kehitysta tydelamassa.

Kestavan kehitys. Keskiarvot yksikoittain

Kestavan kehityksen osaamiseni | Opintoni ovat lisdnneet moti- | Yh-
omalla alallani on lisdantynyt vaatiotani edistaa kestavaa teensi
opintojeni aikana kehitysta tyéeldmassa
Liiketalous ja Media 5,33 5,32 5,32
Pedagogiset ratkaisut 4,18 4,29 4,24
ja kulttuuri
Rakennettu ymparistd 5,67 5,69 5,68
ja biotalous
Sosiaali- ja terveysala 5,22 5,29 5,26
Teollisuusteknologia 5,03 5,06 5,04
Yhteensa 5,28 5,31 5,29

TAMKIissa vuonna 2025 tehdyistda AMK-opinnaytetdista 29,7 % ja 51,9 % YAMK-opinnaytetodista
kasitteli kestavyys- tai vastuullisuusasioita, kun mittarina kaytetaan termin "responsibility” mainit-
semista otsikossa tai tiivistelmassa. Vuonna 2024 vastaavat luvut olivat 27,0 % ja 45,7 %, joten
aihepiiri on yleistymassa opinnaytetdiden teemoissa. Sanalle "sustainability” vastaavat prosent-
tiosuudet ovat 17,6 % ja 39,7 % (vuona 2024 14,1 % ja 34,8 %). Pelkat asiasanat eivat kuiten-
kaan kerro, miten syvallisesti tai muutosorientoituneesti opinnaytetyét kasittelevat kestavyysasi-
oita.

Vuoden 2025 TAMKIin pedagogiseen kehittamisohjelmaan lisattiin Kestavan tulevaisuus korkea-
koulussa -osaamismerkit, jotka pohjautuvat TAMKin koordinoimassa EAuSTA — Sustainable Fu-
ture Educators -hankkeessa kehiteltyihin osaamismerkkeihin. Vuoden 2025 aikana viisi henkil®-
kunnan jasenta suoritti "Kestava tulevaisuus korkeakoulussa” -koontimerkin. Lisaksi suoritettiin
yksittaisia osaamismerkkeja.
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TKI-toiminnan kadenjalki

Kestava TKl-toiminta TAMKissa tarkoittaa YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden huomioimista

ja edistamista TKI-toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa seka niiden korostamista vaikutta-
vuuden tavoitteissa ja arvioinnissa. Kestava TKI-toiminta on osa tavoitteellista vastuullisuustoi-
mintaa, jota ohjaa mm. TAMKIin strategia.

Ulkoisella rahoituksella toteutettavien TKI-hankkeiden suunnittelun I8htdkohtana on aito tarve ja
vaikuttavuustavoite. TKI-hankkeiden kestavyyden arvioinnin tyokaluna kaytetdan YK:n kestavan
kehityksen tavoitteita seka hankevalmistelun tukena etta toteutuksen arvioinnissa. Jo hankkei-
den ideointi- ja hakuvaiheessa TAMK RDI Ideaportfolion hankeidealomakkeelle kirjataan, mita
YK:n kestavan kehityksen tavoitetta hanke erityisesti edistda. Lomakkeelle my6s kuvataan pe-
rustelut ko. kestavan kehityksen tavoitteen valinnalle. My0s rahoittajat edellyttdvat hankesuunni-
telmissa kestavan kehityksen tavoitteiden kuvaamista. Osana TAMKin RDI hankeportfolion ke-
hittamistyota vahvistettiin kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisen seurantaa osana
hankkeen vali- ja loppuarviointia. Tavoitteena on monipuolistaa hankkeiden luokittelumahdolli-
suuksia ja siten edesauttaa kartoittamaan hankekannan kestavyytta ja vastuullisuutta edistavia
sisaltgja.

Vuonna 2025 ulkoisen rahoituksen TKI-projekteja oli yhteensa 133 kpl, ja keskimaarin yhdessa
projektissa oli valittu 2,3 kestavan kehityksen tavoitetta. Vuonna 2025 rahoitetuissa hankkeissa
Ihmisarvoinen tyo ja talouskasvu ja Hyva koulutus ovat yleisimmin edistettdvat kestavan kehi-
tyksen tavoitteet. Hankkeet edistavat kuitenkin kestavaa kehitystd monipuolisesti (Kuvio 6).

Moni TAMKIin TKI-hanke edisti opettajien ja opiskelijoiden kestavyysosaamista, esimerkiksi
EduSTA ja Personal Green Skills in Higher Education. Muun muassa Kiertotaloussuunnittelu
osaksi korjausrakennushankkeita edisti kulutus- ja tuotantotapojen kestavyytta. Monissa hank-
keissa tehtiin tyota myds terveyden, hyvinvoinnin ja tasa-arvon eteen — naista esimerkkeina
Kaikki nuoret osallisia tulevaisuuteen, Monikulttuurisen ohjauksen polut ja Romako korkeakou-
lutukseen.

Vuoden 2025 aikana TAMKin TKI-toiminnalle valittiin viisi strateqgista vahvuusaluetta: arvon-

luonti ja luova talous, kestava ja alykas teollisuus, kestavan rakentamisen teknologiat ja biota-
lous, terveys ja hyvinvoiva yhteiskunta seka uudistuva pedagogiikka ja koulutus. Kaikki nama
hakevat vastauksia kestavyyshaasteisiin. Vahvuusalueiden alle alettiin muodostaa tutkimusryh-
mia vuoden 2025 aikana. Tallainen toiminnan organisointi auttaa jasentamaan TKI-toiminnan
vaikuttavuutta yksittaisia hankkeita yleisemmalla tasolla.
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Kestavan kehityksen tavoitteet TKI-hankkeissa 2025

8. Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua [ -2
4. Hyva koulutus I 50
9.Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja NN 25
12.Vastuullista kuluttamista NN 22
3.Terveytta ja hyvinvointia I NNNNIININEGGNGNGNNN. 1
17. Yhteisty6 ja kumppanuus IS 0
7.Edullista ja puhdasta energiaa I 13
10. Eriarvicisuuden vahentaminen [ NN 13
11. Kestavat kaupungit ja yhteisot [ NI 17
13. Ilmastotekoja NN 13
5. Sukupuoltenvilinen tasa-arve NN 12
16.Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto | NN 3
1.Ei koyhyytta I 6
15. Maanpaallinenelama [ 4
14.Vedenalainenelama 1R 3

0 10 20 30 40 50 60

Kuvio 6. YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden huomiointi kdynnissa olevissa TKI-hankkeissa.
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Yhteenveto ja kehittamistarpeet

Vastuullisuuden johtaminen (Governance)

Tampereen ammattikorkeakoulussa on sitouduttu kestavan kehityksen ja vastuullisuuden edis-
tamiseen. Toimintaa ohjaa kestavan kehityksen ja vastuullisuuden tyéryhma. Vuonna 2025 kes-
tavyys- ja vastuullisuusty6ta jalkautettiin entista tiiviimmin osaamisyksikdihin TASO-tavoitteiden
seka kestavyys- ja vastuullisuusryhman yhteyshenkildiden avulla. Lisaksi paatettiin paivittaa yli-
opiston kanssa yhdessa laadittu kestavan kehityksen tiekartta. Paivitys valmistuu alkusyksysta
2026.

Kehittamisehdotukset:

o Kestavan kehityksen tiekartan paivitys toimii uutena strategisena linjauksena. Tarvitaan
tiekartasta viestimista ja sen jalkauttamista osaksi tavoitteenasettelua.

e Kaksoisolennaisuusanalyysin tekeminen esimerkiksi YAMK-opinnaytetyona. Tama lisaisi
ymmarrysta TAMKIin olennaisimmista vaikutuksista, jolloin myds raportointia voitaisiin
suunnata niihin.

e Henkildstdn ja opiskelijoiden osallistumista voitaisiin vahvistaa palkitsemalla vuosittain
kestavyyteen ja vastuullisuuteen liittyvia tekoja. Samalla saataisiin tietoa TAMK-yhtei-
sOssa tehdysta omaehtoisesta kestavyyden ja vastuullisuuden kehittamisesta.

Hiilineutraalius ja ymparistévastuu (Environment)

Hiilineutraaliuden saavuttaminen: TAMKIin tavoitteena on saavuttaa hiilineutraali kampus vuo-
teen 2030 mennessa Arenen kestava, vastuullinen ja hiilineutraali ammattikorkeakoulu -ohjel-
man mukaisesti. TAMKissa on toteutettu tavoitetta tukevia investointeja ja prosessien kehitta-
mista pitkajanteisesti ja niita jatketaan. Korkeakoulujen hiilineutraaliustavoite on muotoiltu uu-
delleen osana Arenen Kestavyysohjelman uudistamista kevaalld 2026. TAMKin tavoitteet ja

prioriteetit muotoillaan ohjelman mukaisiksi osana kestavan kehityksen tiekartan paivitysta.

Jatteiden hallinta ja kierratys: Jatteiden lajittelun ja kierratyksen parantaminen on jatkuva
haaste. Vuoden 2024 aikana jatteiden kokonaismaara kasvoi, mika johtui osittain rakennus- ja
muutostdista.

Luonnon monimuotoisuus: Monimuotoisuusvaikutusten selvittdminen ja vahentaminen on uusi
nouseva trendi. Seurataan ammattikorkeakoulujen kehitysta ja hyédynnetdan TAUn kokemuk-
sia monimuotoisuusvaikutusten arvioinnista.
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Sosiaalinen Vastuu (Social)

TAMKIissa on tehty selkeita sosiaaliseen vastuuseen liittyvia linjauksia, joihin kuuluu esimerkiksi
syrjimattomyyteen, saavutettavuuteen ja turvalliseen tilaan liittyvien periaatteiden ja kaytantdjen
laatiminen.

Kestavan kehityksen tiekartan uudistamisessa yhteisollisyyden vahvistaminen tilojen ja toiminto-
jen kautta nousi esille. On myos tarkeaa seurata toimenpiteiden vaikuttavuutta kehittaa toiminta-
tapoja yhdessa henkiléstdn ja opiskelijoiden kanssa.

Koulutuksen ja TKI-toiminnan kadenjalki (Handprint)

Kestavan tulevaisuuden rakentajien kouluttaminen: opiskelijapalautteet, AVOP-kyselyn tulokset
ja kestavyysteemaan liittyvien opinnaytetdiden maaran seuranta tarjoavat tyokaluja opiskelijoi-
den osaamisen ja motivaation kehittymiseen. Jatkossa on tarkeaa kayttaa naista valineista saa-
tavaa tietoa paremmin kehittdmisessa.

Kehittamisehdotukset:

e Analysoidaan tarkemmin (osaamisyksikkdtasolla) kestavyysosaamisen kehittymiseen
liittyvaa palautetta ja kehitetdan opintotarjontaa ja -pedagogiikkaa sen perusteella.

¢ Luodaan alusta TAMK:iin liittyville kestavyys- ja vastuullisuusteemaisille opinnaytetyoai-
heille.

e Lisataan kestavan kehityksen edistdminen osaksi opinnaytetdiden arviointikriteereita.

TKI-toiminnan vaikuttavuus: TKI-ty6ssa edistetdan kestavyyttd monipuolisesti. Tiedon saaminen
on kuitenkin tyolasta. Toisaalta TKI-hankkeiden ideointi- ja hallinnointialusta (salkunhallinnan
kokonaisuus) mahdollistaa seurannan.

Kehittamisehdotukset:

e TKIl-hankkeiden salkunhallinnan mahdollisuuksien hyédyntadminen kestavyysvaikutusten
seurannassa. Tama vaatii myds projektipaallikdiden ja kouluttamista ja sitouttamista,
jotta seuranta ja arviointi on jatkuvaa.

Yhteistyo ja sidosryhmat

Sidosryhmien sitouttaminen: Yhteistyd eri sidosryhmien kanssa, kuten Tampereen yliopiston,
Tampereen kaupungin ja opiskelijakunta Tamkon kanssa, on tarkeaa kestavyyspyrkimysten on-
nistumiseksi. Sidosryhmien nakemykset ja palaute on otettava jarjestelmallisesti huomioon toi-
minnan suunnittelussa.

Kansainvalinen yhteisty0: On tarkeaa varmistaa, ettad kansainvaliset partnerit ovat sitoutuneita
kestavan kehityksen tavoitteiden toteuttamiseen.
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